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ʉʟʥʈʝʋʈʖʟʩʐʜʟʩʝ  
ʟˇːˍ˗ˊˋˀ ˂ˍ˒˙ ééééééééééééééééééééééé.8 

 

ʐˍ˕ˍ˒ˊʶˋ ʈ. ʦ. 

ʌʦʖʈ 

 

ʛˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ 

ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽéééééééé.10    

  

ʤ˔ʺ˘ʶˋˊʶˋ   ʈ.ʓ. 

ʗʟʩʛʖ 

ʈˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ˓ʶ˕ˆʶ˔˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˜ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ 

˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗é̄éééééééééé..17 

 

ʉʶˇʹʶ˒ʶ˕ˊʶˋ ʞ. ʞ. 

ʊʡʗ 

ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ 

˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽééééééééééééé.é..24 

ʉʺʸˍˊʶˋ ʈ.ʥ. 

ʌʗʗ 

 

ʈˍ˗ʹˀ˔ˀ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˉʶˋ ˍ˗ˇˀˋʺ˕ʽ ʗʗ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ 

ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉéééééééééééééééééé...34     

ʗˍ˓˅ʶˋˋˀ˒ˊʶˋ ʈ.ʗ. 

ʌʊʗ 

 

ʊˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃˕ʶʸ˕ˀ ˉˌʶ˄ˉʶˋ 

ˉʺʾˍʹʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ˅ˀˉ˙ʺ˕ʽ ʗʗ ʶˑ˜˔˕ʶˊˀˋ 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉéééééé..éééé.39 

 

ʊˊˍ˗˕ːˊʶˋ ʤ.ʤ. 

ʌʊʗ 

ʗʗ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ʺ˕ˀ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ 

˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˜ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˉʶˋ ˍ˗ˇˀˋʺ˕ʽéééé44 

 

ʗʶ˄ˍʷˊʶˋ ʐ.ʈ. 

ʗʟʩʛʖ 

ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽéééééééééé50         

 

ȰɆɍɆɐɔɈɆ ȳ.Ȧ. 

ȶɃȹ 

ȪɌəɉəɖɥɓ Ȧ.ȩ. 

ȫȷȹ 

ȦɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɘɖɋɓɊɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɡɗɞɋɉɔ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ 

ɕɔɐɔɑɋɓɎɥééééééééééééééééé57 

ʗʶ˄ˍʷˊʶˋ ʤ.ʊ. 

ʌʗʗ 

ʝʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ 

˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉé..é67 

 

ʛʶ˕˔ˀ˕ˍ˒ˊʶˋ ʉ.ʥ. 

ʌʗʗ 

ʗʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ 

ʗʗ-ˍ˗é̄éééééééééééééééééé...74 

 

ɅɖɆɍɥɓ Ȧ. ȸ. 

ȲȩȹɃȷȮ 
ȲɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ 

ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ ɣɒɎɉɖɆɜɎɎ Ɏɍ ȶȦéééééé..79 
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ʔʶˎʶ˔˕ˊʶˋ ʝ.ʝ. 

ʌʡʗ 

ʛʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ʹʺ˕ʽ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ 

˅ʶˉʶ˂ˉʷˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˍ˗ˉééééééééé..89 

 

ʡʺˏʶˋˊʶˋ ʝ. ʤ. 

ʌʗʗ 

ʉˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ 

˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗é̄éééééééééé..98 

 

ʡʺ˔˕ˍ˒ˊʶˋ ʈ.ʈ. 

ʈʡʗ 

 

ʤʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ˍˇ ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ˍ˓ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋééééééééé103 

 

ʤʶ˅ʶ˄ˊʶˋ ʗ.ʛ. 

ʗʟʩʛʖ 

ʗʶ˕˄ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ ʷʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ 

ˉʶ˒ˋʶyˀ ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉéé...112        

 

ʪʶ˅ˁ̃ʁˋˊʶˋ  ʤ.ʥ. 

ʌʗʗ 

ʗʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˜ ˉʶ˙˒ʶˊˀˋ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ 

˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗ˉéééééééééé.....117 

 

ʡʺ˔˕ˍ˒ˊʶˋ  ʈ.ʈ. 

ʌʦʖʈ 

ʬ˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ ˍ˗ˇˇʶ˄ˀ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ       

ʸ˕ʶ˓ˎˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ʶ˅ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ..é.122 

  

ʗʶˉʷʶ˕ˆˍ˗ˉˊʶˋ ʛ.ʊ.  

ʗʟʩʛʖ 

 

 

ʈˑ˜˔˕ʶˊˀˋ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ  

˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽééééééééééééééééé129 

ʤʶ˅ʶ˄ˊʶˋ ʊ. ʗ. 

ʌʦʖʈ 

ʉʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˕ʶ˄ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ  

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽéééééééééééééé..137 

 

ʔʶˎʶ˔˕ˊʶˋ ʛ. ʥ. 

ʗʟʩʛʖ 

ʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗ˉéééééééééé.é143 

 

ʛʶ˄ʶ˕ˊʶˋ ʗ.ʈ. 

ʗʟʩʛʖ 

ʏˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋ 

ʶˍ˗ʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉééééé...148 

 

ʍˍ˗˕ʶʷˊʶˋ ʖ.ʈ. 

ʌʡʗ 

 

ʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽéééééééé.ééé.155 

ʙˍ˗˄ʶ˒ˊʶˋ, ʊ.ʛ. 

ʛʶ˕ˍ˗˂ˊʶˋ ʥ.ʛ. 

ʌʡʗ, ʗʟʩʛʖ 

 

ʛʶ˔ʁ ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ʽˋ˔˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˚ˏ˔ˀˉʶˁ ˙ʶˇʶ-

˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˍ˗ˉʽ ˉʶʾʺˉʶ˔ˀ˄ʶ˄ʶˋ 

˃˕ʶʸ˕ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖ééééé....éé.163 
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ʟˇːˍ˗ˊˋˀ ˂ˍ˒˙ 
 

ʗʶ˕ʸʺˁˀ' ʸˍ˕˃ʽˋ˄ʺ˕ˋʺ˕. 

 

ʟˇːˍ˗ˋˍ˗ˉ ʺ  ̄ çʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ  ̃

ʶˍ˗ʹˀ˔  ˀʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗è̄ ˂ˍ˕ʶʸ˕ˍ˓ 

ˉˀːʷˍ˗˅ʶ˄ ʶ ̀ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˀ ˉʶ˒ˋʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀˋ:  

ʞˍ˗˕ː ˙˒ʶˋ ˔ʶ˕ ˀ ,̓ ˀˋˎ ˉʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ 

ʶ˄˔ˀ˓ ʷʶ˕ʺ˘ˍ˂ˍ˂ˍ˗ˉˋʺ˕ ʺ  ̀ ʽˋʾʶˋˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ  ̃ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ: ʈˋ˄ʶ˂ʶ˖ˍ˗ˉˀ˖ ˅ʺ˔ˍ, 

ˋʶ˂˄ˀˋ ʔˍ˕˅˕ʹʶˊˀˋ ʛˀˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ˖ 

ʗʶˊʶ˒˔ʶˋʽ ʶˑʶːˀˋˋʺ˕ˀ˖ ʼ,̞ ˍ  ̞ ˍ˕ʹʺʸ˕ʺ  ̟ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ 

ˎʶ˘ʶˋˀˌˋʺ˕ˍ˓ ˍ ̠ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ  ̃ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ, ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʶˊˀˋ ʷʶ˕ʺ˘ˍ-

˂ˍ˗ˉˋʺ˕ ˒˄˒ʺ˖ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ, ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʷˋʶʸʶ˓ʶˑˋʺ˕ˍ˗ˉ,  ̃ ʾ˓ˍ˗ˉ ʼ,̞ ʾ  ̋ ʶˊˁ˜˒ ʶˋ-̋

ˁˀ˙ˋʺ˕ ˎ˄ʶˋ: ʤʶ˄ʶˊˋ, ʶˊ˒ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ʷʶ˕ʺ˘ˍ˂ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˏ -ʁ

˅ʶˋːʽ ʹʺˑ˜˒ ʻʸʶˁˀ ,̓ ˍ˕ˀ ˓ʶ ˑʶˏʶ˖ˍ˗ˊ˖ˋ ʺ  ̀˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ 

ʶˊ˒˚˕˓ʁ ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˀ ˃˕ʶʸ˕ˍ˗ˉ ˔ʺ ̌ʸ˔ʶ˃ ˙ˋˋʶ˕˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˋ 

ˍ ̠ʺˁˍ˗ˊʾˋʺ˕ʽ: 

ʈˊ˒˚˕, ˉʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʷʶʻˍ˗ˉ ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ 

ʺ  ̀˄ˍ˗˔ʶ˄˓ʺˁ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ, ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ  ̃

ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ  ˉˀːʶʻʸʶˊˋˍ˕ʺˋ ʽˋʹˍ˗ˋ˓ʶ˃ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˉʺʾˍʹʶʷʶˋʶ-

˄ʶ ̀ ˍ˗̌̌ ˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˓: ʝʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˏ˕ʶ-˄

˔ˀ˄ʶˊˍ˗ˉ ˉʺ˃ ˔ʶ˕ʶ˃ˍ˗ˉ  ̓ʸ˔ˋˍ˗ˉ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶ-

ˑˍ˗ˉʽ, ˄ʶˑʶ˓ʁ ˕ˎʶ˄ʶˋ ʶˍ˗́ˀ˔ ,̔ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑ̱˗ˉʽ  ̃ ˍˁˍ˕˔ʶˊˀˋ ˉ  ˀ ˌʶ˕˙ ʶ˕ʹˀʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ ˍ˗ˇ-

ˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕, ˍ˕ˍˋ˙ ˙ˋˋʶ˕˄ˉʶˋ ʶˑʶ˕˄ʶ ʺ  ̀ ʹʶˑˋˍ˗ˉ 

ʶˊ˒˚˕˓ʶ ʸˀ˔ʶʿ̱ ˇˍ˓ˍ˗ˉ:   

ʟ˗˕ʶ˂ ʺˋ˙ ʽˋʹʸ˃ʺˁˍ˗, ˍ  ̞ˀ  ̞ʷˋˍ˗ˊʾˍ˓ ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ʽ 

ʶˑʶːˀˋˋ ,̓ ˍ  ̞˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏ˓ˍ˗ˉ  ̓ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˍ˗ˉ: ʗˏʶ˕˔ ʺ  ̄

ˋʶ,̃ ˍ  ̞ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ʽ ˔ʺˇˀ  ̓ˍ˗ˋʺˋˍ˗ˉ çʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ˍ˗ʾˊʶˋ 

ʟ̠ ˒ˍ˗˖ˉʶˋ ʛˀ ːʶʻʸʶˊˀˋ ʖ̋ ˋ˔˕ˍˋè ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˅ˀˉˋʶʹ˕ʶˉˀ 

˅ˍ˓ʶˋˍ˗ ˋʺ˕˙ˍ, ˉ  ˀ ˄ʶʻ̄ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˍ˕ˋ ˀ  ̞ ʸˍ˕˃ˍ˗-
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ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶˊ˒ 17 ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀˋ ʶˋˉʶ˒ˋ ˎˉˋʶ˖ ˉʺ˕ 

˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʽˋʾʶ̟̱ ˇ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑ-

ˉʶ ̀  ̃ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ʷʶ˕ʺ̱̆ ˂ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀ˖  ̃ˌʶ˕ˍ˗ˋʶ-

˄ʶʷʶ˕ ˅ʺ˔ʶˉˍ˗˔  ̓ˁˀˋˍ˗ˉ ˍ˕ʶ˄ˊʶˁ ˉʶ˒ˋʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ -̝

˕ʶ˒˔ˉʶˋʽ: 

ʞˋˍ˕˅ʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʺˋ˙ ˅ʶˊ̝̀ ˍ˗ˉ ʷˍˁˍ˕ ʻʺ˄ˍ˗˖ˍˇ-

ˋʺ˕ˀˋ, ˍ˕ˍˋ˙ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋʺˁˍ˗ ʺ  ̀çʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑ-

ˉʶ ̀  ̃ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗è̄ 

ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˍ˗ˉ ʶˊˋ ʾʺˉʶˋʺ˕ʽ, ˍ  ̞ʽˋ˔˕ʺˁ ʺˋ˙ ʶˊ˒ ˔ʶ˕˓ʶ 

˙ˋˋʶ˕˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕: ʔˍ˒ˋʶ˄ˋʺ˕ʽ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ʗʶˊʶ˒-

˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ʷˍ˗˅ʺ˕ˀ ̟ʺ :̀ ʝ˕ʶˋ˖ ˉʺː 

˄ʶ ̀ˋʶ ̃ʓʺˑˋʶˊˀˋ ʙʶ˕ʶʷʶˇˀ˖, ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ ̃ʣˍ˗˒ʶ˒˔ʶˋˀ 

ʋʁ ˌ̀ ˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋˀ˖ ˉʶ˒ˋʶ˄ˀ˖ˋʺ˕, ˍ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˅ʶ˔ˍ˗˄ ˌˋˍ˕˅ʶ-

˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʺˋ˙ ˅ʶˊ˔ˋˍ˗ˉ: 

ʗˍ˗˒ˍ˓ ʺˋ˙, ˍ  ̞ ʶˊ˒ ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ʽ ˄ˍ˗ˋʺˋʶ ˌʶ˕ˍ˗-

ˋʶ˄ʶ˄ʶˋ ʷˋˍ˗ˊʾ, ʷˋʶʸʶ˓ʶˑˀ ˋ˓ˀ˕ˊʶˁˋʺ˕ˀ ˉˍ ̝˄ʶˑʶːʶ˖ˋˀ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʺ˔ʶ˙˕˙˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̃ˀ  ̞ˍ˗˕ˍ˗ˊˋ ˔ʺˇʽ ˄ʻʷʶˇʺ˖ˋˀ ˉʺ˕ 

˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ  ̃

ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ˌʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ʶ˄ʶˋ ʷʶ˕ʺ˘ˍ˂ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ˀ˕ʶ˄ʶ-

ˋʶ˖˓ˍˇ ʸˀ˔ʶʸˍ˕˃ˋʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ˍ˗ˉ: 

ʊˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˀ ʶˊ˒ ˚˕ʺ˕ˀˋ ˉʶˇʾˍ˗ˉ ʺˋ̇ ˆʺʻ 

ʷʺˇˉˋʶ˓ˍ˕  ̃ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙: 

 
ʗʟʩʛʖ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˅ˀ ˉˋʶʹ˕ʶˉˀ ʸˍ˕˃ʶʹˀ˕ ˔ˋ˚˕ʺˋ 

 
ʗʶ˒ˉˀ˄ ʤʶ˅ʶ˄ˊʶˋ 
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ʐˍ˕ˍ˒ˊʶˋ ʈ. ʦ. 

ʌ˓˕ˍˏʶ˄ʶˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˔ʶ˕ʶ˃ʶˌ˕ːʶˋʶˊˀˋ ʶ˄ʶʹʺˉˀʶ, ˅ ʶˊ˖ˍ˕ʹ 

ani_torosian@mail.ru 

 
ʛʞʈʖʟʩʜʐʒ  ʍʈʧʊʈʨʛʈʝ  ʦʝʦʌʤʈʖʈʝ ʗʈʦʟʩʜʨʒ 

ʊʝʈʗʈʦʛʈʝ ʗʒʛʝʈʔʝʋʒʧʝʧʏ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕.  ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁ, ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʁ-

ʸˀ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ̄ ˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙, ̄ ˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

 

 

ʛʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ʺ˕˄ˍ˗ ʶˑʶˋ˖˙ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔-

ˋʺ˕ˍ˗ˉ` ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ  ̃ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾ  ˀ ˘ˍ˂˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ 

˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀˋ ˅ʺ˔ʶ̞̇ ˙˕ʺ ˁ ʺ  ̀ ˓ʶˇˍ˗˖: 

ʋʺˑ˜˒ ʹʶ˒ʶ˄ʶˋ ʹˏ˕ˍ˖ˀ ˔ʺ˒ʶʷʶˋˋʺ˕ˀ ʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ 

˄ʶ˔ʶ˕˓ʺˁ ʺ  ̀ʶˑʶːˀˋ ˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ  ˄ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ 

˂ˋʹ˕ˍ ʶˑʶ˕˄ʶˊˀ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ. ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒  ʸʺ˕ˉʶˋʶ˖ˀ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶʸʺ˔  ̃ ˒ˍ˖ˀˍˁˍʸ ʈˁ˛˕ʺʹ ʥʺʷʺ˕ˋ ˀ  ̞ çʈ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

˔ʺˇʶʷʶˌ˂ˉʶˋ ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽè ʁˌ˂ʶ˔ˍ˗ʾ́ ʶˋ ˉʺː, ʽˋʹʸ˃ʺˁˍ˓ 

ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˔ʺˇʶʷʶˌ˂ˉʶˋ ˄ʶ˂˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗-

ʾˊʶˋ  ̃˔˕ʶˋ˒ˏˍ˕˔ʶˊˀˋ ˃ʶ˂˙ʺ˕ˀ˖, ˔ʺˇʶ˘ˍ˂˓ˍˇ ʷʺˑˋʺ˕ˀ˖  ̃

˅ʺˑʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖, ˄ʶ˕˜ˍ˕ʺˁ  ̓ ˋʶ ̃ ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ˌˍ˗˄ʶˋʺ˕ˀ 

ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˚ʿʶˋʹʶ˄ ˌˍ˗˄ʶˋʺ˕ˀ ˉˍ˔ˀ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ̃ʶˑʶ˓ʺˁ 

ʼʿʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ʿʽ: ʝˌ˓ʶ˃ ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ˋ, ʽ˒ ̝ʥʺʷʺ˕ˀ, ˋˏʶ˒˔ˍ˗ˉ 

ʺ  ̀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ʶ˄ʶˋ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˄ʺˋ˔˕ˍˋʶ˖-

ˉʶˋʽ ˙ʶˇʶ˙ʶˊˀˋ ˓ʶˊ˕ʺ˕ˍ˗ˉ1:  

ʈ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˚ˏ˔ˀˉʶˁ ˔ʺˇʶʷʶˌ˂ˉʶˋ  ˓ʺʷʺ˕ˊʶˋ ˔ -̋

˒ˍ˗ʾ́ ʶˋ ˉʺː, ˀˋˎˏʺ˒ ˋ˄ʶ˔ˍ˗ˉ ʺˋ˙, ˄ʶ˕˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˍ ˎ ˉˀʶˊˋ 

˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ, ʶˊˁ ˋʶ ̃˔ʶ˕ʷʺ˕ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˋʺ˕ˀ ʹʺ˕ʽ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗-

ʾˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˓˕:ʁ ʖʶ  ̄ˀˋˎˏʺ˒ ˋ̩ ˍ˗ˉ  ̓ʟ˗ˀˁˊʶˉ ʢʺ˙˒ˍˋʽ` 

çʛˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˋˊˍ˗ʾʶ˄ʶˋʶ˖ˍ˗ˉʽ ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ˍ˕ˏʺ˒ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ 

˓ʺ˕ʶˀˋ˔ʺʸ˕ˉʶˋ ˉˀːˍ˖ ˋˊˍ˗ʾʶ˄ʶˋ, ʷˋʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˕˅ˀ ˅ʺ,̝ ˍ˕ˀ 

                                                 
1ʖˀ ˕ʶ˄ˍ˒ˊʶˋ ʊ., ʐʶ˓ʶʹˊʶˋ ʛ., ʊ˕ˀʸˍ˕ˊʶˋ ʤ., ʦˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ 

ˍ˗˒ˉˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˏʶ˔ˉˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˍ˗˒. ˆʺˑˋʶ˕˄, ʌ˕., ʦˋ˔ʺ˒ʶʸʺ˔, 2004ʾ., 

ʼː 273 

mailto:ani_torosian@mail.ru
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ˉ  ˀˉʶ˒ʽ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ  ̓˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽè:1  ʗʺ˔ʶʸʶˊˍ˗ˉ, 

ʶ˄ʶˋʶ˓ˍ˕ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸʺ˔̀ʺ˕ ʈˁʺˋ ʡˀ˄ˍ˄ʽ, ʛʶ˕ ˄ʉˁʶˍ˗ʸʽ, ʢˍˋ 

ʖʺˋˋʺ˔ ʊʺˁʷ˕ʺˊ˔ʽ, ʥˀˁˊʶˉ ʉʶˍ˗ˉˍˁʽ  ̃ ʶˊˁˍ˙  ˀ˕ʺˋ˖  

˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˋʹ˕ʶʹʶ˕ˆ ˄ʶ˔ʶ˕ʺ˖ˀˋ ʶˊˋˏˀ˒ˀ 

˅ʶ˕˖ʺ˕ˀ, ˍ˕ˍˋ˙ ˉˀʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ ʼˀˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ̔ , ʶ˕˓ʺ˒˔ˋ 

ˍ ̠ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾʽ: ʌ  ˓ ʶ˕ʹʺˋ 1970-ʶ˄ʶˋ ʾ˓ʶ˄ʶˋˋʺ˕ˀ ˄ʺ˒ʺ˕ˀ˖ 

ʋʺˊ˓ˀʹ ʐ˕ˍ˒ʷˀˋ ˅ʺ̝ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˒˄˒ʺ˖ ʶ˕˓ʺ˒˔ˀ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˋʺ˕ˍ˗ˉ:  

ʛʺ ̞ ˚˕ʺ˕ˍ˗ˉ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʹʶ˕ˆʺˁ  ̓

ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˄ˀ˖ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ̝ˍ˗ʾ́ ʶˋ ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶ˕˜ˍ-

˕ʶy ˍ˗ˊˋ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˀ˖ ˉʺ˄ʽ: ʝʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ ʶˊˋ ʶ˓ʺˁˀ  ̓ ʸ˕ʶ˓ˍ˗ˉ 

ˉʶ˒ˋʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀˋ, ˙ʶ ̀20 ˄ʶ ̄ˋˍ˗ˊˋˀ˒˄ 10 ˔ʶ˕ ˀʶˑʶː: ʤʶ˄ʶˊˋ 

ʶˊʿˉ ʼ ˁ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊʶˋ  ̃ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˘ˍ˂ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊʶˋ 

ʷʶʻˉʶʾˀ˓ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ ˉˋˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˎˁˍ˗˒ʶʷʶˋ˓ʶ˃: ʟ˗˒˔ˀ, 

˄ʶ˕˜ˍ˕ˍ˗ˉ ʺˋ˙ ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊʶˋˋ ʶˑˋˎ˓ˍˇ ˍ˕ˍˌ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄ʶ˔ʺy̱ ˕ˀʶˋʺ˕ˀ ʼˍ˗ʾˊʶˋ ˍ ̠ ʷˋˍ˕ˍˌ ʸ˃ʺ˕ˀ 

ˉʺ˄ˋʶʷʶˋˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ ̃ʶˊˋ ʹʺ˕ʶ˄ʶ˔ʶ˕ˍ˗ˉʽ, ˍ˕ˋ ˍ˗ˋˀ 

ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː:  

ʝˍ ̞ ˅ʶʻʶ˕ʶˉˊʶ˄ˀ ˒˄ʻʷˀˋ ʶ˕ʹˀʶ˄ʶˋ  ̃ ˅˕ʶ˔ʶˏ 

ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊʶˋ  ̓ ʶ˕ʿʶˋˀ ʶˊˋ ˅ʶ˕˖ʽ, ʾ  ̋

˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽʳ ˍ˕ˏʺ˒ ʸˀ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˀˋˎˏʺʴ˒  ̓˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ˉ 

˄ʶ ̄ ˘ˍ˕ˆˍ˗ˉ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕˓ʺˁ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀˋʳ ˓ʺ˕ːˀˋ˒ ʹˀ̝ʶ˕˄ʺˁˍ˓ 

˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˜ ɦʷʶˇ˄ʶ˖ˍ˗˖ˀˎ ˉʶ,˒ ̃  ɦ˂ʾʶ:̀ 

ʑʶˉʶˋʶ˄ʶˀ˖ ʶˌ˂ʶ˕˅ˋ, ˀˋˎˏʺ˒ ʸˀ˔ʺˋ˙, ʷˋˍ˗ʾʶʸ˕˓ˍ˗ˉ  ̓

ʸˁˍʷʶˁʶ˖ˉʶˋ ˀˋ˔ʺˋ˒ˀ˓ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˋʺ˕ˍ˓, ʶʻʸʶˊˀˋ ˔ˋ˔-̋

˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˔ˋ˔ʺ˒ʶ-˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ, ʸʶˇʶ˘ʶ˕ʶ˂ˍ˒ ʶ˄ʶˋ  ̃

                                                 
1
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Dordrecht:Kluwer Academic Publishers, 1994 

Blaug M. (ed). The Economics of the Arts: Selected Readings. L. Martin 

Roberrtson, 1976 

Galbraith J. K. The Liberal Hour. L. Hamish Hamilton,1960 

Baumol W.J., Baumol H. On the Economics of Musical Composition in 

Mozartôs Vienna // Journal of Ciltural Economics, 1994, No. 18, P. 171-198 
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˅ˍʸ˜ˍ˕ ˄ʶˏʺ˕ˀ ʶˑʶ˓ʺˁ ˂ˍ˕ʽ ˘ˍ˂ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˓ ˍ ̠

˘ˍ˂ʶʹʶ˕ˆ ˄ʶ˂˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˓, ˓ʺ˕ːˀˋˋʺ˕ˀ˒ ˋʺ˕ʾʶ˘ʶˋ˖-

ˉʶˉʷ ˅ʶˉʶˌ˂ʁ˕˅ʶˊˀˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ʹʶˌ˔: ʤʶ˄ʶˊˋ, 

ˍ˕˙ʶˋ ʼ ˁʶ˄ˋ˅ʶˊ˔  ̓ʸˁˍʷʶˁʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˇʾʶ˕ˌʶ˓ʽ, ʶˊʹˍ˗˅ʶˋʹʺ˕ˆ 

ʶʻʸʶˊˀˋ-ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʷʶˇʶʹ˕ˀˎʽ, ʶʻʸʶˊˀˋ ˉ˔ʶ˃ʺˁʶ˄ʺ˕ˏʽ, 

ʶ˓ʶˋʹˍ˗ˊʾˋʺ˕ʽ, ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ʽ  ˓ʺ˕̱̀ ˌˊʶˁ ˔ˀ˕ˍ˗ˊʾˍ˗ˉ 

ˌʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˉˋʶˁ ˍ ˎˏʶ˄ʶ˒ ˄ʶ˕˜ˍ˕  ̃ˍ˕ˍˌˀˎ, ˙ʶ ̀ʸˁˍʷʶˁ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ:  

   ʋʶ˕ʶ˒˄ʻʷˀ ʷˋˍ˕ˍˌ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˕-ʁ

ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˋˍ˕ ʺ˕ʶˋʸʶˏˋʶ˄ʽ ˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ˉ  ̓ʶʻʸʺ˕ˀ ˉˀː˜ 

˘ˍ˂ʶʹʶ˕ˆ ˅ʶ˕ʸʶˋ˙ˀ, ˅ʶˋʹˍ˗˕ʿˍˇʶ˄ʶ̀ ˍ˗ʾˊʶˋ  ̃˅ˍ˗ˉʶˋˀʻˉˀ 

˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ, ʼʾˋˍ-ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ, ˋˊˍ˗ʾʶ˄ʶˋ  ̃

˅ˍʸ˜ˍ˕ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ʶʻʸˀˋ ˅ʶ˕ˀ˕ ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ 

ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ʽ: ʈ˕,́ ʶˊ˒ ˅ʶˉʶ˔ʺ˙˒˔ˍ˗ˉ ˀˋˎˏˀ˒ˀʴ̀ ʺ  ̀ ˔ˋ˔-̋

˒ˍ˗ʾˊʶˋ  ̃ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˘ˍ˂ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʹ˕˒˜ˍ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 

ʝʶ ,˂ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ  ̃ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˘ˍ˂ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ 

ʷʶ˕ʹ ʺ  ̀  ̃˅ʶ˄ʶ˒ʶ˄ʶˋ: ʛʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ʼ˓ˍ-

ˁˊˍ˗˖ˀˍˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖ ʶˋʿ˂˔ʺˁˀ  ̓˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

˄ˊʶˋ˙ˀ ˍ˕ˍˌˀˎ ʹʺ˕ʽ, ˒ʶ˄ʶˊˋ ˏʺ˔˙ ˎ ̓ ʾʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ʺˁ ˋʶ ̃

ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˅ʺ˔ʶʹʶ˕ˆ ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ 

˓˕:ʁ ʝˍ ̞ʸʶˇʶ˘ʶ˕ˋʺ˕ʽ, ˋˍ̞ ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ʽ ʷˍˁˍ˕ 

ʿʶˉʶˋʶ˄ˋʺ˕ˍ˗ˉ, ˀ˕ʺˋ˖ ˃ʶˋ˕ʶ˄ˌˀˑ ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ ʺ  ̀ˍ˗ˋʺ˖ʺˁ 

˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶˑʶːʽˋʾʶ˖ˀ ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ, ˅ˀˌʺˋ˙ 

ʾʺ˄ˍ˗ʻ˜ ʸʺˇʶˋ˄ʶ˕ˎˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˀˉˏ˕ʺ˒ˀˍˋˀ˒˔ˋʺ˕ˀ ˏˍʻˀ˔ˀ˓ 

ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ ˉ˔ʶ˃ʺˁʶ˄ʺ˕ˏˀ ˓ʺ˕ʶ˘ˍ˂ˉʶˋ, 

ʹ˕ʶˋ çʁ ʻʶ˔ˍ˗ʾˊʶè̀ ̋˕ʶˋʸˋʺ˕ ˅ʶˇˍ˕ʹʺˁˍ˗ ˉʺː, ˄ʶ ̄ ʽˋʹ-

˅ʶ˄ʶˑʶ˄ʽ,  ˉʺ˕ ˚˕ʺ˕ˍ˗ˉ  ʶˋ˖ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ̞ˍ˗ˉ ˃ -ʁ

ʸʶ ˃˂ˍ˕ʽ ˈʸˋʶʿʶˉʶˊˀˋ ʺ˕˜ˍ˗ˊʾˋʺ˕ˀ ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʶˊʹ ˔ -ʁ

˕ˀˋʺ˕ˀ ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˄ˊʶˋ˙ˀ ˅ʺ˔ʽˋʾʶ˖ˀ, ʹ˕ʶˋ˖ˍ˗ˉ ˋʺʸʶ˔ˀ˓ 

ʺ˕˜ˍ˗ˊʾˋʺ˕ˀ ʹ˕˒˜ˍ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˓˕ʶ̀ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˛ˀˋʶˋ-

˒ʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˒ʶ˄ʶ˓ˍ˗ʾˊʶˉʷ, ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˍˁˍ˕˔ˀ ˒ʺ˕ˍ˗˖˙ˀ 

˅ʶˉʶ˔ʶ˕ʶ˃ ʶ˕˔ʶʸʶˇʾˍ˓  ̃ʶˊˁ ˏʶ˔ˈʶˑˋʺ˕ˍ˓: ʉʺ˕ʺˋ˙ ˉ  ˀ

ˏʶ˕ʻ ˚˕ˀˋʶ˄. ˔ʶˇʶˋʹʶ˓ˍ˕ ˑʺʿˀ˒ˍ˕ˋʺ˕ˀ ʷʶ˖ʶ˄ʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ 

ʶˋˌˍ˗ˌ˔ ʶʻʹˍ˗ˉ  ̓ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˌˍ˗˄ʶˊˀ ʶˊˋˏˀ˒ˀ 

˅ʶ˔˓ʶ˃ˀ ˓˕,ʁ ˀˋˎˏˀ˒ˀˋ ˄ˀˋˍʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ :̓ ʈ˒˓ ʶ˃ʽ 

˓˄ʶˊˍ˗ˉ ,̓ ˍ  ̞˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ   ̃ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˘ˍ˂ʶʻ́̋ ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˋ 

ˍ ̠ ʻʶ˕ʸʶ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ˀˋˎˏʺ˒  ̃ ˖ʶˋ˄ʶ˖ʶ˃ ˉʺ˄ ʶˊˁ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ, 



 14 

˅ˀˉˋ˓ʶ˃ ʺ  ̀ ˅ʶ˄ʶ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˉˀʶ˒ˋˍ˗ʾˊʶˋ  ̃ ˏʶˊ˙ʶ˕ˀ 

˘ˀˁˀ˒ˍ˘ʶˊʶ˄ʶˋ ʽˋ˄ʶˁˉʶˋ ˓˕:ʁ ʈˊ˒ ʶˑˍ˗ˉˍ˓ ʷʶ˓ʶ˄ʶˋ  ̓˅ˀˌʺˁ  

ʾʺ˄ˍ˗ʻ  ʶ˒ˀʶ˄ʶˋ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ ˘ˍ˕ˆ̔: 

ʌ˕˄˕ˍ˕ʹ, ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ ʺ˕˄˕ˀ ʶʻʸʶˊˀˋ ˉ˕˖ʶ˄-

˖ʶˊˀˋ ʶˑʶ˓ʺˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ  ʹ˕˒˜ˍ˕ˉʶˋ  ̃ ˏʶ˅ˏʶˋˉʶˋ ˄ -ʁ

˕˜ˍ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ʷʶˇʶʹ˕ˀˎˋʺ˕ˋ ʶˉ˘ˍ˘˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˍ ˎˉˀʶˊˋ ʛ. ʡˍ˕˔ʺ˕ˀ 

˅ʶˋ˕ʶ˅ʶˊ˔ çʁ ʹʶˉʶˋʹè-ˍ˗ˉ, ʶˊˁ˜ ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍˇ 

ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː, ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˍ˕ʽ 

˄ʶ˕ˍˇ  ̓ ˋˏʶ˒˔ʺˁ ʶˑʶ˓ʺˁ ʼʶ˄ʶˋ, ˄ʶ˕˜ˍ˕  ̃ ˌʶ˅ʶ˓ʺ˔ 

ˉˀːˍ˖ʶˑˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋʽ` ʷˀʻˋʺ˒ˀ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ, 

ʷʶˋʶ˄˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˓ʶ˕ˉʶˋ ʶʻʸʶˊˀˋ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶˑʶˋˆˋʶ-

˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ˖ ʺˁˋʺˁˍ˓: 

ʌ˕˕ˍ˕ʹ, 20-˕  ́ʹʶ˕ˀ ˓ʺ˕ːˍ˗ˉ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˙ʶˇʶ̇ʁ˄˕ʾˍ˗-

ʾˊʶˋ  ̃ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ, ˅ˍʸ˜ˍ˕  ̃ˋˊˍ˗ʾʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˘ˍ˂˅ʶ-

˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ʶˑʶ˓ʺˁ ˒˕˓ʺ˖ˀˋ ˒ˍ˖ˀʶˁˀ˒˔ʶ˄ʶˋ ˅ʶˉ-ʁ

˄ʶ˕ʸˀ ˘ˁˍ˗ʻˉʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˍ˓: ʒ˅ʶ˕˄ʺ, ˅ʺ˔ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ʶ˄ʶˋ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʸʽ ˋˍ˗ˊˋˏʺ˒ ˎ˄ʶ˕ˍˇʶ˖ʶ˓ ˅ʶˇʾʶ˅ʶ˕ʺˁ ˔ˋ˔-̋

˒ˍ˗ʾˊʶˋ  ̃ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˀ ˉˀː˜ ˅ʶ˄ʶ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ: 

ʠˍ˕˕ˍ˕ʹ, ʺ˕˄̞ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ 

ʸˋʶ˅ʶ˔ˍˇ ʶ˓ʶˋʹʶ˄ʶˋ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˋ ʶˊ˒˚˕ ʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ ˎʺˋ  

ʷˋʶ˄ˎˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʺˋ˒ʶˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ, ˄ʶ ̄ ʶ˓ʺˁˀˋ, ʷʶ˕ʺ˄ʺ˖ˍ˗ʾˊʶˋ 

ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ ʸˋʶ˅ʶ˔ʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕, ˚˕ˀˋʶ˄, ʷˋʶ˄ˎˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺ˄ 

ˌˋˎˀ ˅ʶˌ˓ˍ˓ ʗʝʈ- ,̀ ʸˍ˕˃ʶʻ˕˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ, ʢˀˋˀ ʸˍ˕-

˃ʶ˄ˀ˖ʽ  ̃ʶˊˁ:̀ ʛˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˑˍ˗ˊ˖ˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ 

ʶˊ˒˚˕ ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ʺ  ̀ʹ˕˓ˍ˗ˉ ʶˊˋˏˀ˒ˀ ˄ʶ˔ʺʸˍ˕ˀʶˋʺ˕, 

ˀˋˎˏʺ˒ ˚˕ˀˋʶ˄, ʺ˕ːʶˋ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶʾˀ˓ʽ,  ˍ˕ˍˋ˙ ʶˑʶ˓ʺˁ ˂ˍ˕ˋ 

ˍ ̠ ʷʶʻˉʶˌʺ˕˔ ʺ  ̀ ʶ˕˔ʶ˖ˍˁˍ˗ˉ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄̱˗-ʾˊʶˋ ˜ ɦ

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ, ˜ ɦ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ, ˜ ɦˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʻʶ˕yʶ˖ˍ˗ˉˋʺ˕,̔ 

˓ʺ˕ːˀˋˋʺ˕˒ ʹˀ˔ʶ˕˄̋ ˁˍ˓ ʶʻʸʶˊˀˋ ˉ˔ʶ˃ʺˁʶ˄ʺ˕ˏˀ, 

ʶ˓ʶˋʹˍ˗ˊʾˋʺ˕ˀ  ̃˒ˍ˓ˍ˕ˍ˗ˊʾˋʺ˕ˀ ˅ʺ ̝˘ˍ˂ʶʹʶ˕ˆ ˄ʶˏ˓ʶ˃̱ ˗-

ʾˊʶˋ  ̃˘ˍ˂ʶʻ̟́̋ ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˋʺ˕ˍ˗ˉ: 

ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓, ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ˍˇ ʺ  ̀

ʹ˕˒˜ˍ˕˓ʺˁ  ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˍ˗ˉ  ̃ˉʺ˄ˋʶʷʶˋ˓ʺˁ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ-

ʸˀ˔ʶ˄ʶ ̀ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖, ,̃ ʺʾʺ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾʽ ˄ʶ˕ʺˁˀ  ̓ ˏʶ -̝

˄ʺ˕ʶ˖ˋʺˁ ˍ˕ˏʺ˒ ˍ˕ˍˌʶ˄ˀ ˂ˉʷˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˅ʶˉˍʻˉˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ, ʶ -̞

ʿʺ˙̀̋ ˕ˀ, ʶ˓ʶˋʹˍ˗ˊʾˋʺ˕ˀ  ̃ʶˊˁ ʷʶˇʶʹ˕ˀˎˋʺ˕ˀ  ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸ, ʶˏ  ʁ

ʶˊʹ ˂ˉʷˀ ʶˋʹʶˉˋʺ˕ˀ ˉˀː˜ ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˘ˍ˂˅ʶ˕ʶ-
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ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ˍˇ ʺ  ̀ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˉˍʹʺˁʶ˓ˍ˕˓ʺˁ 

ˍ̞ ˏʺ˒ ˔˕ʶˋ˒ʶ˄˖ˀʶˋʺ˕ ˄ʶ ̄ ˋˊˍ˗ʾʶ˄ʶˋ ʷʶ˕ˀ˙ˋʺ˕ˀ ˘ˍ˂-ʁ

ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˋʺ˕: ʈ˒˓ʶ˃ˀ˖ ˅ʺ˔˜ˍ˗ˉ ,̓ ˍ  ̞ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ 

ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶ ̄ ˄ʶ˕ʺˁˀ  ̓ ʶ˒ʺˁ ç̄ ˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʶ˕ʹˊˍ˗-

ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋè ʁ̞ ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ˍˇ ʺ  ̀ʹ˕˒˜ˍ˕˓ʺˁ ˍ˕ˏʺ˒ ç̄ ˌ-ʁ

˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ  ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙è ̃ ˔˕ʶˉʶʷʶˋˍ˕ʺˋ ʽˋʹʸ˕˄˓ʺˁ ʶ˕˔ʶʹ-

˕ˍ˗ʾ́ ʶˋ ˍˁˍ˕˔: ʋ˕ʶˋ˙ ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ʶʻˍ˕ ʹˀ˔ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˍ˕ˏʺ˒ 

˒ˍ˓ˍ˕ʶ˄ʶˋ ʶˏ˕ʶˋ˙ˋʺ˕  ̃˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕: ʝˌʺˋ˙, ˍ  ̞ ç̄ ˌ-ʁ

˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋè ˅ʁ ˒˄ʶ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ ʶˑʶːˀˋ ʶˋʸʶˉ 

ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː  ̓ ʹ˕˓ʺˁ ʛʶ˙˒ ʗˍ˕˄˅ʶˊˉʺ˕ˀ  ̃ ʐʺˍʹˍ˕ 

ʈʹˍ˕ˋˍˊˀ` ˛˕ʶˋ˒ˀʶ˄ʶˋ ʹˏ˕ˍ˖ˀ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˍ˗˖ˀˎˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖  

1947 ʾ˓ʶ˄ʶˋˀˋ  ˀˋˌʶˋ ˄ˍˉˍʹˀ˛ˀ˄ʶ˖ˉʶˋ,  ˍ˕ʽ ˋʺ˕˅ʶ˔ˍ˗˄  ̓

˅ʶ˔˄ʶˏʺ˒ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀˋ: 1  ʝˌˊʶˁ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ˋ ˀ˕ʺˋ˖ ˅ʺ˔ʶʸʶ 

ʻʶ˕ʸʶ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ˋ ˍ˗ˋʺ˖ʶˋ ʤ˔ˀ˓ʺˋ ʖˍˋˋˍ˕ˀ ʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ-

˕ˍ˗ˉ, ˍ  ˓ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒ ˉʶ˔ˋʶˋˌˍ˗ˉ .̓ çéʶˊˁ˜˒ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˎ ̓

ʶˋːʶ˔ʺˁ ˔ˋ˔ʺ˒ʁ ˄ʶˋ ˍˁˍ˕˔ʽ ˄ʶ ̄ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˍˁˍ˕˔ʽ 

ʸʶˇʶ˘ʶ˕ʶ˂ˍ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶ ̄ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˍˁˍ˕˔ˀ˖, ˙ʶˋˀ ˍ  ̞

ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʶ˕˓ʺ˒˔ʽ, ˏʶ˔˄ʺ˕ˋʺ˕ʽ, ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, 

ˋˍ˗ˊˋˀ˒˄ ʻʸʶ˖ˉˍ˗ˋ˙ˋ ˍ ̠˅ˍʸʺʷʶˋʶ˄ʶˋ ˄ʶˑˍ˗˖˓ʶ˃˙ʽ ʹʶ˕ˆʺˁ ʺ  ̀

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˕˅ˀ ˉ  ˀˉʶ˒è̔:2 

ʥʺ˕ˍˌʶ˕ʶʹ˕ˊʶˁʽ ʾˍ˗ˊˁ  ̓ ˔ʶˁˀ˒ ʺʻ˕ʶ˅ʶˋʸʺˁ, ˍ  ̞ ˉˌ-ʁ

˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʶˏ˕ʶˋ˙ˋʺ˕ˋ ˍ ̠ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ʺˋʾʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀

˂ʶˇˀ ʶˊˋ ˋˍ˗ˊˋ ˄ʶˋˍˋˋʺ˕ˀˋ,  ˍ˕ˍˋ˙ ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˖ʶˋ˄ʶ˖ʶ˃ 

ˌˍ˗˄ʶˊʶ˄ʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ: ʉʶ˓ʶ˄ʶˋ  ̓ ˋˌʺˁ 

ˉˀʶˊˋ ˅ʶˋ˕ʶ˅ʶˊ˔ ʸʺˇʶˋ˄ʶ˕ˀˎˋʺ˕ˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ ˓ʶˈʶˑ˙ˋ 

ʶˈˍ˗˕ʹˋʺ˕ˍ˗ˉ, ˋ˕ʶˋ˖ ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ ʶˋˋ˄ʶ˕ʶʸ˕ʺˁˀ ˏʶ˅ʶˋːʁ ˕˄ ̔

 ̃  çʁ ˋʺ˕˜ʶ˄ʶˊʺˁˀ ʸˋʺ˕ʽè: ʖʶ  ̄ʶ˓ʺˁˀ ʶˑ˚˕ʺʶ˄ʶˋ ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ 

ʶˏ˕ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ ʸˋʺ˕ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶ ̀ ˉʺ˂ʶˋˀʻˉʽ` ˚˕ˀˋʶ˄ 

ʾʶ˔ʺ˕ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˉʶˋ ˔ˍˉ˒ʺ˕ˀ ʸˀˋʽ: ʟ˕˙ʶˋ ʼ ˁ ˍ  ̞

˔ʶˇʶˋʹʶ˓ˍ˕ ʹʺ˕ʶ˒ʶˋˋʺ˕ ʽˋʹʸ˕˄˓ʶ˃ ˁˀˋʺˋ ʾʶ˔ʺ˕ʶ˄ʶˋ 

ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˉʶˋ ˉʺː, ˍ˕˙ʶˋ ʼ ˁˍ  ̞ʶ́  ̀ˋˍ˕ˍ˓ˀ ˍ ̠ʸʺ˕ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˄ˀ˖ 

˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˍ˓ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ˀ, ʶˊʹˍ˗˅ʶˋʹʺ˕ˆ ʾʶ˔ʺ˕ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕-

                                                 
1
 Horkheimer M., Adorno W., Dialektik Der Aufklarung//Philosophische 

Fragmente, Amsterdam 1947, S. 128-176 
2 Connor S., Postmodernist Culture: An Introduction to Theories of the 

Contemporary., Oxford: Blackwell 1997, P. 51 
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˄ʶˊʶ˖ˉʶˋ ˔ˍˉ˒ˀ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃  ̓ ʶˊˋˏˀ˒ˀ ˍ ˎ

ʸˋʶˊˀˋ ʹʺ˔ʺ˕ˉˀˋʶˋ˔ˍ˓, ˀˋˎˏˀ˒ˀˋ ˒ˏʶˑˍˇˋʺ˕ˀ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ˋ 

ʺ :̀ ʈ˓ʺˁˍ˕ʹ ˎʺˋ˙ ˅ʶˉʶ˕ˍ˗ˉ ˜  ˒ ˉʺ˄ ʶˋʸʶˉ ʽˋʹʸ˃ʺˁ, ˍ  ̞

ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˋ, ˀ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ʼʶˏʺ˒ ʶʻʹˍ˗ˉ  ̓ˉʶ˕ʹ˄ʶˋ˖ ˓ʶ˕˙ʶʸ˃ˀ 

˓˕,ʁ ʶˊˋ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ  ̓ ˋʶ˂ʽˋ˔˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕  ̃ ˅ʺ˔˜ʶʷʶ˕, 

˅ʶˋ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕˙ʶʸ˃ˀ ˍ˕ˍˌʶ˄ˀ ˌ˕ːʶˋʶ˄:  

 ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓, ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˋ ʶʻʹˍ˗ˉ  ̓ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺ-

ˍ˗ʾˊʶˋ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ ˓˕,ʁ ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʶˑʶːʶʹʺˉ ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ʽ 

ʹʶˑˋˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˅ʶ˒ʶ˕ʁ˄ ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˋˍ˕ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˍ ̠

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶːˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˍ˗ˇʺ˄ˀ˖ˋʺ˕: ʒˋˎˏʺ˒ ʛʶ˕ ˄

ʖʶ˒˒ˍˋˋ  ̓ˋˌˍ˗ˉ, çʦˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˒ˍ˓ˍ˕ˍ˗ˉ  ̓˅ʶˉʶˆʶˊˋˍ˗ʾˊʶˋ 

ʸʶˁ ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ ˅ʺè̝1 : ʌ  ˓  ˀ˓ʺ˕ːˍ, ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ˍ˓ 

ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ˉ˔ʶ˃ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ ʶˏʶ˅ˍ˓ˍ˗ˉ  ̓

ʺ˕˄˕ˀ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄̀̋ ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶ̀ ʶ˖ˍ˗ˉʽ, ʶ˕ʹ-ʁ

˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˍ ̠ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ʷʶ˕ˍˊʶ˄ʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ʶ˕ˉʶ˔ʶ-

˓ˍ˕ˍ˗ˉʽ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː  ̃ʶˉʺˋʶ˄ʶ˕̃ ˍ˕ʽ` ˋˏʶ˒˔ˍ˗ˉ  ̓

ˌʶ˅ʺ˕ˀ ˋʺ˕ʹʶˌˋʶ˄ʺ˖ˉʶˋʽ ˔˓ˊʶˁ ˔ˋ˔ʺ˒ʁ ˄ʶˋ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˍ˗ˉ: 

ʦʺˇˀˋ  ̓ˋˌʺˁ ʤˀ ̀ʔˍ˗ʶˋ ʛʶˊ˙ˁ ʤˊʶˍˊˀ  ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋ ʶˊ˒ ˅ʶ̞-

˖ˀˋ̀çʛˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ʽ ˎˏʺ˔˙  ̓ˉʺ˄ˋʶʷʶˋ˓ʺˋ ˍ˕ˏʺ˒ 

ʶˋ˅ʶ˔ʶ˄ʶˋ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕˙ʶʸˀ˃, ʶˊˁ ʶ˓ʺˁˀ ˌˍ˗˔ ˏʺ˔˙  ̓

ʹˀ˔ʶ˕˄˓ʺˋ ˍ˕ˏʺ˒ ˄ʶˋˍˋʶ˄ʶ˕ʸ˓ʶ˃, ˀˋ˒˔ˀ˔ˍ˗˖ˀˍˋʶˁˀ̒ʁ ˖˓ʶ˃ 

ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶˁˀ˕` ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄̱˗ʾˊʶˋ ˉʶ˄ʶ˕-

ʹʶ˄ˍ˓è:2 ʛˀʶˊˋ ʶˊ˒ ˉʶ˄ʶ˕́ʁ ˄ˍ˗ˉ, ̔ ˒ ̝ˋ˕ʁ, ˄ ʶ˕ʺˁˀ  ̓ʻˍ˗ʸˍ˕ʹʺˁ 

ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˓ʶ˕˙ʶʸˀ˃ʽ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʺ:̝ 

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʛˌʶ˄ˍ˗ˊʾˀ  ̃˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˘ˍ˂ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊʶˋ ˌ˕ːʶˋʶ˄ʽ 

ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ ʺˋʾʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˁˍ˗˕ː ˅ʺ˔-ʁ

ʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ: ʛ  ˀ˄ˍˇˉˀ˖, ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˄ˊʶˋ˙ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ 

ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ ʼʶ˄ʶˋ ʹʺ˕ʶ˄ʶ˔ʶ˕ˍ˗ˉ ˍ˗ˋˀ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˒ˍ˖ˀʶˁ-

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ, ˉˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖ʳ ˄ˍ˗˔ʶ˄˓ʶ˃ ˉˌ-ʁ

˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˋ ˀ  ̞˅ʺ˕ʾˀˋ ˁˍ˗˕ː ˋʺ˕ʸˍ˕˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ   ̓ˍ˗ˋʺˋˍ˗ˉ 

                                                 
1 Casson M., Cultural Determinants of Economic Perfɔrmance // Journal of 

Comparative Economics, 1993, Vol. 17, P. 418 
2 Hsiao H.-H. M., An East Asian Development Model: Empirical Explorations 

// In Search of an East Asian Development Model / Berger. L.P., Hsiao H.-H. 

M., (eds)., New Brunswick, NJ: Transaction Publishers, 1993, P. 20 

 



 17 

ʺ˕˄˕ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶˈ ˀ ˓˕:ʁ ʗˍʹ˓ʶ˃ˍ˗ˉ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊʶˋ ʺ  ̀

ʺˋʾʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ  ̃ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˘ˍ -˂

ʶˑˋˎˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕: 

 

ȸɔɖɔɗɥɓ Ȧ.ȸ.  

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɥ ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ ȦɐɆɊɋɒɎɥ, 

ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ  

 

ȵȶȴȧȱȫȲɁ ȴȼȫȳȰȮ ɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȴȯ  ȴȸȪȦȽȮ  

ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȰȹȱɂȸȹȶɁ 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɆɕɎɘɆɑ ɐəɑɢɘəɖɡ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɐəɑɢɘəɖɡ,  

                        ɐəɑɢɘəɖɓɆɥ ɜɋɓɓɔɗɘɢ,   ɎɓɊəɗɘɖɎɥ ɐəɑɢɘəɖɡ 

                             

Ȱɖəɉ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓ ɓɡɓɋ 

ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɜɋɓɘɖɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɗɘɔɈ. ȷ ɔɊɓɔɏ 

ɗɘɔɖɔɓɡ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɎɉɖɆɋɘ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐəɑɢɘəɖɡ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ 

ɗɘɔɖɔɓɡ, ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ Ɏɒɋɋɘ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɑɤɊɋɏ, ɓɔ Ɏ Ɉ 

ɜɋɑɔɒ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɤɘɗɥ 

ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɔɉɔ 

ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ.  

Torosyan T. Ani  

     European Regional Educational Academy, 

       Postgraduate Student 

 

ISSUES OF ECONOMY RETURN ASSEMENT 

DEVELOPMENT OF CULTURE 

 

Key words:  capital of culture, economics of culture, cultural 

value, industries of culture  

 

Sector of relationship between culture and economy country 

currently is lead in the centre of research of many economists. From the 

one hand, social economic condition of society in our days is taking the 

serious role in the process of cultural development, from the another 

hand, accumulated capital of culture in turn making significant impact 
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not only on human behavior, but also on economic development of 

country. In article is analyzing theoretical approaches of relationship 

cultural capital accumulation and economic growth.       
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ʈʞʔʈʦʈʝʫʒ ʥʈʧʘʈʦʧʟʩʐʜʈʝ ʌʥ ʗʈʧʖʛʈʝ 

ʗʒʛʝʈʔʝʋʒʧʝʌʧʏ ʗʗ-ʟʩʛ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ˄ʺˋ˒ʶʾˍˌʶ˄ʶˊˀˋ ʷʶ˕ʺ˘ˍ˂ˍ˗ˉˋʺ˕, ʺ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄, 

ʶ˕ˆʶ˄ˍ˗˕ʹʶˊˀˋ ʸˍ˗ˉʶ˕, ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ ʶˋʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ 

ˋˏʶ˒˔, ˉʶˊ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔  

 

ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˋʶ˂ʶ˔ʺ˒˓ʺ˖ ˀ˕-ʁ

˄ʶˋʶ˖ˋʺˁ ˄ʺˋ˒ʶʾˍˌʶ˄ʶˊˀˋ ʷʶ˕ʺ˘ˍ˂ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˉ  ˀ ˅˒˄ʶ-

ˊʶ˄ʶˋ ˘ʶʾʺʾ, ˍ˕ʽ ˉʺ˄ˋʶ˕˄ʺ˖ 2013 ʾ˓ʶ˄ʶˋˀ ˅ˍ˗ˋ˓ʶ˕  ˀ

ˉʺ˄ˀˋ: ʈˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ˓ʶ˕ˆʶ˔˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ 

˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʹʶˌ˔ˀʳ ʺ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

˄ʶ˔ʶ˕˓ʺ˖ ʺ˕ʺ˙ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˅ˀˉʶˋ ˓˕1ʁ`  

V ʶˌ˂ʶ˔ˍˇ ˙ʶˇʶ˙ʶ˖ˍ˗ ˘ʶ˒˔ʶ˖ˀ ʺ˄ʶˉ˔ˀ 

ˎʶ˘ʽ ˎ ˀˏʶ˄ʶ˒ʺˁˍ˗2. 

V  ˎʺˋ ˋ˓ʶʻʺˁˍ˗ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ʷˊˍ˗ːʺˀ ʺ˄-ʁ

ˉˍ˗˔ˋʺ˕ʽ. 

V ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˁ˕ʶ˖ˍ˗˖ˀˎ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

ʷʺˑ ˎ ˀʶˑʶːʶˋʶˁˍ˗: 

ʌ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ʹ˕ˍ˗ˊ˙ʶˎʶ˘ʺ˕ˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ -̋

˔˜ʶˋ˙ˋʺ˕ʽ ˉʺ˄ˋʶʷʶˋʺˁˀ˒ ʗʗ-ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ʶˑ˜˔˕ʶˊˀˋ 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˄ʶ˔ʶ˕˓ʶ˃ ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ 

ʾˍ˗ˊˁ ˔˓ʺ˖ˀˋ ˅ʶ˒˄ʶˋʶˁ, ˍ  ̞ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ ˃ʶ˂˒ˀ ʶ˓ʺˁʶ˖ˍ˗ˉʽ 

ˋʶ˂˄ˀˋˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ʹ˕ˍ˗ˊ˙ʶˎʶ˘ʺ˕ˀ ˅ʶˉʺˉʶ˔3 ˉˀˋˎ˜ 120,000 

                                                 
1
 http://www.epension.am, 

2
ʌ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ˉʶ˒ˀˋ ʗʗ ˚˕ʺˋ˙, ʗ. 25 ˉʶ˒ 6: 

3
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ʗʗ ʹ˕ʶˉ ˅ʶ˒˔ˀ˙ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˄ʶʻˉˍ˗ˉ  ̓ʽˋʹʶˉʺˋʽ 0,65-0,93 

% (̝ ʺʱ˒ ʶ .̌ 1, ʶ .̌ 2, ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ ˃ʶ˂˒ˀ ʹˀˋʶˉˀ˄ʶˋʳ ˔ʺʱ˒ 

ʸ˕ʶ˛ˀ˄ 1), ˀ˒˄ ˉˀˋˎ˜ 2,000,000 ʗʗ ʹ˕ʶˉ ˅ʶ˒˔ˀ˙ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ʳ 

3-4 %:  
ʈˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ˓ʶ˕ˆʶ˔˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ʺ˄ʶˉ˔ˀ˖ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍˇ 

ˏʁ ˅ˍ˗ˉˋʺ˕ 

   ʈˇˊˍ˗˒ʶ˄ 1 

ʛˀˋˎ˜ 2013ʾ. ʸˍ˕˃ˍˇ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ 

 

ʈˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆˀ ˎʶ˘ʽ 50,000 60,000 70,000 100,000 

ʊˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ ˏʶ˕˔. ʤ̱ ˖. 

˓ˈʶ˕ʽ 

11,500 13,000 14,500 19,000 

ʊˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ ˃ʶ˂˒ʽ 61,500 73,000 84,500 119,000 

ʥʶ˕ˆˍ˗ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˀ ˏʶ˕˔. 

˒ˍ˖. ˓ˈʶ˕ʽ 

1,500 1,800 2,100 3,000 

ʥʶ˕ˆˍ˗ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˀ 

ʺ˄ʶˉ˔ʶ˅ʶ˕˄ʽ 

1,600 2,570 3,540 6,450 

ʥʶ˕ˆˍ˗ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˀ 

ʺ˄ʶˉ˔ʶ˅ʶ˕˄ʽ ˜ ˏʶ˕˔. ˒ˍ˖. 

˓ˈʶ˕ˀ ˎʶ˘ʽ 

3,100 4,370 5,640 9,450 

ʈˌ˂ʶ˔ˍˇˀ ˘ʶ˒˔ʶ˖ˀ 

/˔ˋ˚˕ˀˋ˓ˍˇ/ʺ˄ʶˉˍ˗˔ʽ 

46,900 55,630 64,360 90,550 

     

ʈˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ˓ʶ˕ˆʶ˔˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ʺ˄ʶˉ˔ˀ˖ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍˇ 

ˏʶ˅ˍ˗ˉˋʺ˕ 

   ʈˇˊˍ˗˒ʶ˄ 21 

ʌ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ʸˍ˕˃ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ 

ʈˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆˀ ˎʶ˘ʽ 

(ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ ˃ʶ˂˒ʽ) 

62,073 73,585 85,132 119,775 

ʗʶ˕˄ˀ(ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ ˃ʶ˂˒ˀ) 

ʶ˓ʺˁʶ˖ˍ˗ˉ 

573 585 632 775 

ʗʶ˕˄ˀ ˎʶ˘ʽ  15,173 17,955 20,772 29,225 

ʥʶ˕ˆˍ˗ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˀ 

˘ʶ˒˔ʶ˖ˀ (˔ˋ˚˕ˀˋ˓ˍˇ) 

ʺ˄ʶˉˍ˗˔ʽ 

46,900 55,630     64,360 90,550 

                                                                                                  
ʡʶ˕˔ʶʹˀ˕  ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ  ʶˏʶ˅ˍ˓ʶʸ˕ˍ˗ʾˊʶˋ  ˓ˈʶ˕ˋʺ˕ˀ  ˉʶ˒ˀˋ  ʗʗ  ˚˕ʺˋ˙, 

ʌ˄ʶˉ˔ʶ˅ʶ˕˄ˀ ˉʶ˒ˀˋ ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ 
1
 ʗʗ ʖʶˑʶ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 31 ̄ ʶˊˀ˒ˀ 2012 ʾ ˓ʶ˄ʶˋˀ N 692-ʝ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉ: 
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ʝʶ˜ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˅ʶ˒˄ʶˋʶˁˀ ʹʶ˕ˆʶ˓, ˍ˕ 

ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ ˓˕ʶ ʽˋ˄ʶ˃ ʷʺˑˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶ˒˔ʶ˔ˍ˗ˋ 

˃ʶ˂˒ʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʺ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ʸˍ˕˃ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˊˉʶˋ-

ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˈʺ˖` ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˄ʶʻˉˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆʽ 1,4 

%-ˍ˓, ˀ˒˄  ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ˋ ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ʳ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ 

ʶˌ˂ʶ˔ʶ˄ʶʻˉˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆʽ 2,7 %-ˍ˓, ˒ʶ˄ʶˊˋ ˋˌ˓ʶ˃ 

˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˋ˄ʶ˔ʺˁˀ ˅ʶˋʸʶˉʶˋ˙ ˎʺˋ ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ 

˃ʶ˂˒ˀ ˅ʶˉʶ˕: ʒˋˎ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ˉ ʼ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˀ ʶ˕ˆʶ-

˄ˍ˗˕ʹʶˊˀˋ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ1, ʶˋʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˀ2 3 4 , 

ˉʶˊ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˀ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˄ʶ˕ʸˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊʶˋʽ5 (˔ʺʱ˒ 

ʸ˕ʶ˛ˀ˄ 2), ʶˏʶ. 

                                                 
1
 ʈ̩ ˂ʶ˔ʶˋ˙ʶˊˀˋ ˚˕ʺˋ˒ʸˀ˕˙, ʗ. 195 

2
 ʗʗ ʖʁ .ˑ ʶˑʽˋʾʺ˕ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ˀ ˄ˍˉˀ˔ʺˀ ˋʶ˂ʶʸʶ˅ ʊ. 

ʔʶˎʶ˔˕ˊʶˋˀ 01 ̀ ˍˊʺˉʷʺ˕ˀ 2012ʾ . ʾ ˀ˓  27 ˏ ʶˌ˔ˍˋʶ˄ʶˋ ˏʶ˕ʻʶʷʶˋˍ˗ˉʳ 2012 

ʾ .˓ ˅ˍ˗ˋ˓ʶ˕ˀ 1-ˀ  ̟ˍ˗ʿˀ ˉʺː ˉ˔ˋˍˇ çʌ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ˉʶ˒ˀˋè ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ˀ 

˄ˀ˕ʶ˕˄ˉʶˉʷ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ ʶˋʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ 

ˋˏʶ˒˔ˋʺ˕ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ˋʺ˕ˀ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ 
3
 ʗʗ ʖʁ .ˑ 21 ̆ ʺ˔˕˓ʶ˕ˀ 2013 ʾ ˓ʶ˄ʶˋˀ N 144-ʝ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉʳ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ 

ʶˋʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˋʺ˕ˀ ˉʶ˒ˀˋ ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ˀ ʶˑʶˋˆˀˋ ʹ˕ˍ˗ˊʾˋʺ˕ 

˄ˀ˕ʶ˕˄ʺˁˍ˗ ˉʶ˒ˀˋ 
4
 ʗʗ ʖʶ .ˑ 14 ˅ ˍ˗ˁˀ˒ˀ 2011 ʾ ˓ʶ˄ʶˋˀ N 1024-ʝ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉʳ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ 

ʶˋʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˋʺ˕ˀ ˉʶ˒ˀˋ ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ˀ ˄ˀ˕ʶ˕˄ˍ˗ˉ ̀

ʶˏʶ˅ˍ˓ʺˁˍ˗ ˉʶ˒ˀˋ 
5
 ʑʶˉʶˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ ʶˋʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˋʺ˕ˀ ˉʶ˒ˀˋ ʗʗ ˚˕ʺˋ˙, ʗ. 22 

ʊ˕ʶ˛ˀ˄ 1 
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1)  ˓ʶ˕ˆˍ˗ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˀ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ʺ˄ʶˉ˔ˀ ˉʶ˒ ˄ʶʻˉˍˇ 

ʶ˕ˆʶ˄ˍ˗˕ʹʶˊˀˋ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ˖ ˏʶ˅˓ˍˇ ˅ʶ˕˄ʽ ʺ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ 

˅ʶ˕˄ˀ ˄ˀ˕ʶ˕˄ˉʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶ˓ʺˁʶ˖ʺˁ ʼ ˉˍ˔ 2 ʶˋʸʶˉ, 

2) ˅ˀ˓ʶˋʹˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ ʶˉʷˍˇːˍ˗ʾˊʶˉʷ 

˅ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʼʳ ˔˓ˊʶˁ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ 24.4%-ˍ˓: ʗˀ˓ʶˋʹˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒-

˔ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ˖ ˋʶ˂˄ˀˋˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ʹʶˌ˔ˍ˓ ˅ʶ˕˄ʶ-

ˊˀˋ ˏʶ˕˔ʶʹˀ˕ ˏʶ˅ˍ˗ˉ ʽˋʹ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˒ ˎʼ˕ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ, ʺʾʺ 

ʸ̱ ˗ˉʶ˕ʽ ˎʼ˕ ʸʺ˕ʶʻʶˋ˖ˍ˗ˉ ʶˊʹ ˏʶ˅ˀˋ ʸˍ˕˃ˍˇ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗-

ʾˊʶˉʷ  ˋ˓ʶʻʺ˖˓ˍˇ ˎʶ˘ʽ1ʳ 35,000 ʗʗ ʹ˕ʶˉʽ, 

3) ʶ˄ˋʶˑˍ˗ ˉʺ˃ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ʷʺˑˀ ʶ˓ʺˁʶ˖ˍ˗ˉ ʼ ˋ˄ʶ˔˓ˍ˗ˉ 

ˉʶˊ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕, ˍ˕ʽ ˉˍ˔ 5,8 ʶˋʸʶˉ 

ʶ˓ʺˁʶ˖ʺˁ ʼʳ ʽˋ˄ˋʺˁˍ˓ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˀ ˍ˗˒ʺ˕ˀˋ: 

ʌ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˉʷ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ʷʺˑˀ ˘ˍ˘ˍ-

˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖, ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˀ 

˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶ˒˄ʶˋʶˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕, ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃˓ʺ˖ ˋʶ˜ 

ʸˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋ ˁ˃ʶ˄ˀ ʼ˛ʺ˄˔ʽ: 2  ʊˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋ (ʶ˕˔ʶʹ-

˕ʶ˄ʶˋ, ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ) ˁ˃ʶ˄ˀ ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ʶˊˋ 

ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ ˀ˕ʶ˖ˍ˗ˉˀ˖ ˅ʶ˒ˍ˗ˊʾˀ ˖ʶˋ˄ʶ˖ʶ˃ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

ˍ˗ˇʺ˄˖˓ˍ˗ˉ ʼ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ʶ˓ʺˁˀ ʶ˕ʶʸ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊʶˉʷ: ʈˊ˒ 

ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓ ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕˓ʺ˖ˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ 2012 ˜ 

2013 ʾ˓ʶ˄ʶˋˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˋˍ˗ˊˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˓ ʶˌ˂ʶ˔ʶ-

˓ʶ˕ˆˀ ʶˋʶˁˀ˔ˀ˄ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄ˋʺ˕ʽʳ ʻˍ˗ʸʶ˅ʺˑˋʺ˕ ʶˋ˖˄ʶ˖ˋʺˁˍ˓, 

˓ʺ˕ˁˍ˗˃˓ʺ˖ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ʷʺˑʽʳ ʽ˒˔ ʹˀˋʶˉˀ˄ʶˊˀ: 2013ʾ. ˍ˗ʿˀ ˉʺː 

                                                 
1
 ʝ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋ ʶˉ˒ʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆˀ ˉʶ˒ˀˋ ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ʽ 

2  OL=1+F/Pr, F-˅ʶ˒˔ʶ˔ˍ˗ˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ˋ ʺ ,̀ Pr-ˌʶ˅ˍ˗ˊʾʽ ˉˀˋˎ˜ ˅ʶ˕˄ˍ˗ˉʽ, 

ʉʶʹʶˋˊʶˋ ʓ.ʗ.,  çʖʶ˕ˈʶʿʶˉ˄ʺ˔ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˋ˂ʶ˔ʺ˒ˍ˗ˉʽ 

ʶ˕˔ʶ́˕ʶ˄ʶˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉè, 2000 ʾ. 
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ˉ˔ʶ˃ ʺ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˉʷ 2012ʾ-ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˅ʶˌ-

˓ʶ˕˄˓ʶ˃ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆˀ ˃ʶ˂˒ʽ ˅ʶˉʶʹ˕˓ʺ˖ ˉˀˋˎ˜ 2013ʾ. 

ʸˍ˕˃ˍˇ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ʁ ˃ 2012 ʾ-ˀ 

ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆˀ ˃ʶ˂˒ˀ ˅ʺ˔, ˍ˕ˀ˖ ʺʻ˕ʶ˄ʶ˖˓ʺ˖ ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ 

˓˕ʶ ʽˋ˄ʶ˃ ʷʺˑˀ ˉʶ˒ˀˋ:  

ʬʸ˔ʶʸˍ˕˃ʺˁˍ˓ ʺ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊʶˉʷ ˘ˍ˘ˍ-

˂ˍ˗ˋ (ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˄ʶʻˉˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆ) ˜ ˅ʶ˒-

˔ʶ˔ˍ˗ˋ (˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˄ʶʻˉˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆ) ˃ʶ˂-

˒ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˓ʺˁʶ˖ˉʶˋ ˄ʶˉ ˏʶ˄ʶ˒ʺ˖ˉʶˋ ʽˋʾʶ˖˙ʽʳ  ʸˍ˕˃ʶˑ-

ˋʶ˄ʶˋ ˁ˃ʶ˄ˀ ˚ʸˋˍ˗ʾˊʶˉʷ ˍ˕ˍˌ˓ʺ˖ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ʶˈˀ ˄ʶˉ 

ˋ˓ʶʻˉʶˋ ˔ʺˉˏʽ: ʡʶ˕ʻ ʹʶ˕ˆʶ˓, ˍ˕ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶ˒ˍ˗ˊʾˀ˖ ʶ˓ʺˁˀ ʻʸʶˊˍ˗ˋ ʼ ʹʶˑˋˍ˗ˉ ˋˍ˕ ʺ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ 

˅ʶ˕˄ˀ ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖: ʖʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ 2012 ʾ. ʸˍ˕˃ˍ˗-

ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ˉʶ˒ʽ ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ˅ʶ˒ˍ˗ˊʾˀ˖ 

˄ʶʻˉʺ˖ ʽˋʹʶˉʺˋʽ 4,2 ˔ˍ˄ˍ˒, ˀ˒˄ ʺ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ʸˍ˕˃ˍ-

ˇˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ` ʽˋʹʶˉʺˋʽ  3,7 ˔ˍ˄ˍ˒: ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓ʳ 

˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ʷʺˑʽ ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ ˓˕ʶ ʶ˓ʺˁʶ˖ʶ˓ ʽˋʹʶˉʺˋʽ 4,2ï3,7 

= 0,5 ˔ˍ˄ˍ˒ˍ˓, ˍ˕ʽ ˋ˄ʶ˔ʺˁˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˎʼ ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ 

˃ʶ˂˒ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˜ ˎˀ ʶʻʹˀ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ ʶ˄-

˔ˀ˓ ˍ˗ʾˊʶˋ ˓˕ʶ, ˅ʺ˔˜ʶʷʶ˕ ʻʸʶˁˀ ˂ˍˎʽˋʹˍ˔ ˎˀ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋʶ 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˉʶˋ` 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˍ˗-

ʾˊʶˋ ˜ ˀˋ˙ˋʶʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕:  

ʗʗ-ˍ˗ˉ 2013ʾ. ˅ˍ˗ˋ˓ʶ˕ˀ 1-ˀ˖ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ʶ˃ ˄ʺˋ˒ʶʾˍˌ -ʁ

˄ʶˊˀˋ ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʷʶ˕ʺ˘ˍ˂ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋʺ˕ˀ˖ ʼˀˋ, ˉʶ˒-

ˋʶ˓ ˍ˕ʶˏʺ˒ çʌ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ˉʶ˒ˀˋè ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ˀ ˜ 

çʖˍ˗˔ʶ˄ʶˊˀˋ ˄ʺˋ˒ʶʾˍˌʶ˄ˋʺ˕ˀ ˉʶ˒ˀˋè ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ˀ ˄ˀ˕ʶ˕˄-

ˉʶˉʷ,  ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˋʺ˕˄ʶˊ-

ʶ˖̄ ʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˀˋ˒ ˏʶ˕ʻʺ˖ˍ˗ˉʽ, ʸˍ˕˃ʶ-

˔ˍ˗ˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ˍˇ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˙ʶˋʶ˄ˀ 

˄˕ˈʶ˔ˍ˗ˉˋ ˍ˗ ʿʶˉʶˋʶ˄ˀ ˂ˋʶˊˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ (ˉʺ˄ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ 

˄ʶˑˍ˗ˊ˖ˀ ˅ʺ˔ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ʽ ˜ ʶˋˆˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆˀ˖ ˜ ʹ˕ʶˋ 

˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ʺ˖˓ʶ˃ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ˀ˖ ˉʺ˄ ˉˀʶ˒ˋʶ˄ʶˋ ˅ʶ˕˄ˀ 

˅ʶˌ˓ʶ˕˄ʽ ˜ ˓ˈʶ˕ˍ˗ˉʽ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ʷˊˍ˗ːʺ), ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ˜ ʶˊˋ 

˅ʶˋʸʶˉʶˋ˙ʽ, ˍ˕ ʶˋˆʽ ˀˋ˙ˋ ʼ ʽˋ˔˕ʺˁˍ˗ ˜ ˅ʺ˔ʶʸʶˊˍ˗ˉ, 

˖ʶˋ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ˘ˍ˂ʺˁˍ˗ ʶˊˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽʳ ʶ˕ʿʺʾˇʾʺ˕ˀ, ʷʶʿˋʺ˔ˍˉ˒ʺ˕ˀ, ˏʶ˕˔ʶ˔ˍˉ-
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˒ʺ˕ˀ, ʷʶˋ˄ʺ˕ˀ, ʶ˓ʶˋʹˋʺ˕ˀ ˔ʺ˒˙ˍ˓, ˍ˕˔ʺˇ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋʺˁˍ˗ ʼ 

˄ʺˋ˒ʶʾˍˌʶ˄ʶˊˀˋ ˂ˋʶˊˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˍ˗ˉʽ: 

ʗʗ-ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋ ʼ1`  

V ˒ʶ˅ˉʶˋʺˁ ˛ˀʻˀ˄ʶ˄ʶˋ ʶˋˆʶˋ˖` ʗʗ ˙ʶˇʶ˙ʶ˖ˀˋʺ˕ˀ, 

o˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ ˙ʶˇʶ˙ʶ˖ˀˋʺ˕ˀ, ˙ʶˇʶ˙ʶ˖ˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˎˍ˗ˋʺ˖ˍˇ 

ʶˋˆʶˋ˖ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ʶˊˀˋ ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˜ ʶʻʶ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ʺ˕ʶˌ˂ˀ˙ˋʺ˕ʽ, 

V ˋˏʶ˒˔ʺˁ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ʷʶ˕ʺˋˏʶ˒˔ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˀ 

˒˔ʺˇ˃ˉʶˋʽ, 

V ˏʶˌ˔ˏʶˋʺˁ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˋʺ˕ˀ ˜ ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ-

˓ˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ ˍ˗ ˌʶ˅ʺ˕ʽ:  

 ʤʶ˄ʶˊˋ ˓ʶ˕ˆˍ˗ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ 

ʶˋʶˌ˂ʁ̝ ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˋʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄ˉʶˋ ʿʶˉʶˋʶ˄ 

ˎˏʶ˅ˏʶˋ˓ʺ˖ ˔ˋ˚˕ˀˋ˓ˍˇ ʺ˄ʶˉ˔ˀ ˎʶ˘ˀ ʼʶ˄ʶˋ ˋ˓ʶʻʺ˖ˉʶˋ 

ʾˍ˗ˊˁ ˎ˔ʶˁˍ˗ ˏʶ˅ʶˋːʽ: ʈ˓ʺˁˀˋ, ˓ʶ˕ˆˍ˗ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˀ ˅ʶˉʶ˕ 

˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ʷʺˑˋ ʶ˓ʺˁʶ˖ʶ˓ ʶ˕ˆʶ˄ˍ˗˕ʹʶˊˀˋ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ 

ˉˍ˔ 2 ʶˋʸʶˉ, ˅ˀ˓ʶˋʹˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕` 

ʶˉʷˍˇː ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ ˎʶ˘ˍ˓, ˀ˒˄ ˉʶˊ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ 

˅ʶˉʶ˕` 5,8 ʶˋʸʶˉ:  

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʗʗ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˓ʶ˕˓ˍˇ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˜ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˋʺ˕˄ʶ ʹ˕˓ʶ˃˙ʽ ʶˊˋˏˀ˒ˀˋ ʼ, ˍ˕ 

ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ ʶˋʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˋʺ˕ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕-

ˋʺ˕ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄ʺˁˀ˒ ˂ʶ˂˔˓ˍ˗ˉ ʼ ˚˕ʺˋ˙ˀ ˏʶ˅ʶˋːʽ, ʶˊˋ ʼʳ  

ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˜ ˌʶ˅ʺ˕ˀ ˏʶˌ˔ˏʶˋˍ˗ˉʽ: ʈˊʹ 

ˀ˒˄ ˏʶ˔ˈʶˑˍ˓ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ ʼ ˍ˗ˌʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʹʶ˕ˆˋʺˁ ˜ 

ʶˑʶːˀˋʽ ˉˌʶ˄ʺˁ ˋˍ˕ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶ˄ʶˋ ʽˋʾʶ˖ʶ˄ʶ˕ʸʺ˕, ˜ 

ʹ˕ˍ˗ˊ˙ʶˎʶ˘ʺ˕ˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋʺˁ ˓ʶ˕ˆˍ˗ 

ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ʺ˄ʶˉ˔ˀ, ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒ ʿʶˉʶ-

ˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ ʶˋʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˋʺ˕ˀ, ˈˀˌ˔ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ʳ ˉʺ˃ ˍ˗ˌʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʹʶ˕ˆˋʺˁˍ˓ ˉʶˊ˕ˍ˗-

ʾˊʶˋ ˋˏʶ˒˔ˀ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄ˀ ˉʺʾˍʹˀˋ, ʶˊ˒ˏˀ˒ˍ˓ʳ ˂ʾʶˋ ˒˔ʺˇ-

˃ʺˁˍ˓ ˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶʻˉʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˜ ʿˍˇˍ˓˕ʹˀ ʶˏʶʸʶ ʶˈʽ 

ʶˏʶ˅ˍ˓ˍˇ ˃ˋʺˁˀˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶ˕˖ˀˋ: 

                                                 
1
 ʈˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ʶˊˀˋ ˚˕ʺˋ˒ʸˀ˕˙ 
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 ʌ˕˄˕ˍ˕ʹ. ʗʗ-ˍ˗ˉ ʶ˕ʹˀʶ˄ʶˋ ʹʶ˕ˆʶ˃ ˏʶ˕˔ʶʹˀ˕ ˄ʺˋ˒ -ʁ

ʾˍˌʶ˄ʶˊˀˋ ˋˍ˕ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʽ ˀ˕ ˄ˍ˗˔ʶ˄ʶˊˀˋ ʷʶˇʶʹ˕ˀˎˋʺ˕ˍ˓ 

˄ˀ˕ʶˑʺˁ ˉˀʶˊˋ ʶ˓ʺˁˀ ˂ˍ˕ʽ ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˄ʶ˔ʶ˕ʺˁˍ˗˖ 

˅ʺ˔ˍ:  

ʌ˕˕ˍ˕ʹ. ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ, ʸ˕ʶ˓-

ˎˍ˗ʾˊʶˋ, ˅ˍ˗˒ʶˁˀˍ˗ʾˊʶˋ ˜ ʽˋʹ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˒ ˀˉˀːˀ ˅ʶˉʶ˕ 

˅ʺ˔˜ˍˇʶ˄ʶˋ ˁˀˋʺˁ ˜ ʾˍ˗ˊˁ ˎ˔ʶˁ, ˍ˕ ˋ˓ʶʻʺ˖˓ˀ ˋˍ˕ ˒˔ʺˇ˃˓ˍˇ 

ʶˌ˂ʶ˔ʶ˔ʺˇʺ˕ˀ ˅ʶ˒˔ˀ˙ˋʺ˕ʽʳ ʹ˕ʶˋˍ˓ ˀ˒˄ ˋˏʶ˒˔ʺˁˍ˓ ˋˍ˕ 

ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ʽˋʹˍ˗ˋ˓ˍˇ ʶˋˆʶˋ˖ ˒ʶ˅ˉʶˋʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ˀ˕ʶ-

˓ˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˏʶˋˉʶˋʽ ˜ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ʷˊˍ˗ːʺ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ˀ 

˅ʶ˓ʶ˙ʶʸ˕ˉʶˋʽ: 

 

ȷɘɋɕɆɓɥɓ Ȧ. ȱ. 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ȼɋɓɘɖ ȴɇəɝɋɓɎɥ ȧəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ,  

MɆɉɎɗɘɖ ɚɎɓɆɓɗɔɈ 

ȵȶȴȧȱȫȲɁ  ȳȦȱȴȩȴȨȴȩȴ ȹȽȫȸȦ ȭȦȶȦȧȴȸȳȴȯ 

ȵȱȦȸɁ Ȩ ȶȦ 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɋɓɗɎɔɓɓɆɥ ɖɋɚɔɖɒɆ, ɓɆɑɔɉ ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ, 

ɔɘɕəɗɐɓɡɋ, Ɉɖɋɒɋɓɓɔɋ ɕɔɗɔɇɎɋ ɕɔ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɋ, ɕɔɗɔɇɎɋ ɕɔ 

ɒɆɘɋɖɎɓɗɘɈə 

ȶȫȭɄȲȫ 

ȸɋɐəɟɋɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɏ ɓɆɑɔɉɔ-

ɔɇɑɔɌɋɓɎɥ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȦɖɒɋɓɎɥ ɘɆɐɔɈɆ, ɝɘɔ ɕɖɎ 

ɖɆɗɝɋɘɋ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɔɗɔɇɎɥ ɕɔ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɋ ɓɆɖəɞɆɋɘɗɥ 

ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋ ɍɆɐɔɓɆ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɍɆɟɎɘɋ 

ɘɖəɊɔɈɡɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. 

Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ɏ Ɉɔ-

ɕɋɖɈɡɛ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɔɈɡɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɒɋɘɔɊɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɈɓɋɗɘɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɓɆ ɗɘɆɈɐɎ ɕɖɎɖɆɈɓɋɓɓɡɛ ɐ ɍɆɖɕɑɆɘɋ ɊɔɛɔɊɔɈ 

ɓɆɋɒɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɕɔɗɔɇɎɥ ɕɔ 

ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɋ ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɉɔ ɖɆɗɝɋɘɆ, ɔɇɖɆɟɆɥ ɔɗɔɇɔɋ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɒɋɘɔɊ ɖɆɗɝɋɘɆ ɕɔɗɔɇɎɥ ɕɔ ɒɆɘɋɖɎɓɗɘɈə, ɘɆɐɎɒ 

ɔɇɖɆɍɔɒ ɗɘɎɒəɑɎɖəɥ Ɉɔɕɖɔɗ ɖɔɌɊɆɋɒɔɗɘɎ, ɝɘɔ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ Ɏ ɖɔɗɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, 

ɗɘɆɈɞəɤ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ Ɉ ȦɖɒɋɓɎɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓəɤ ɕɋɓɗɎɔɓɓəɤ 

ɗɎɗɘɋɒə ɗ ɋɋ ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɢɓɡɒɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆɒɎ ɕɖɎɒɋɓɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ 

ɕɔɗɑɋ ɇɔɑɋɋ ɉɑəɇɔɐɔɉɔ ɎɍəɝɋɓɎɥ, ɎɉɓɔɖɎɖəɥ əɐɔɖɋɓɋɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ 
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ɒɡɞɑɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇ ɗɊɋɑɆɘɢ ɉɖɆɌɊɆɓ 

əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɒɎ Ɉ Ɉɔɕɖɔɗɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɥ Ɏ Ɉ-ɘɖɋɘɢɎɛ, Ɋɑɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɥ, ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɋɑɥ 

ɎɒɎɊɌɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɖɔɗɑɋɊɎɘɢ Ɏ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɘɢ, ɝɘɔɇ ɇɡɑɎ 

ɗɓɎɌɋɓɡ ɗɘɆɈɐɎ ɈɓɔɈɢ ɗɔɍɊɆɓɓɡɛ ɈɆɐɆɓɗɎɏ, ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ 

ɍɆɟɎɟɆɥ ɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɆɈɆ ɕɖɎɓɥɘɡɛ ɓɆ ɖɆɇɔɘə ɉɖɆɌɊɆɓ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɗɔɊɋɏɗɘɈəɥ ɗɇɔɖə ɊɔɛɔɊɔɈ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɇɤɊɌɋɘ. 
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ABSTRACT  

Currently, in Armenia is actively going pension and tax reforms, 

with the purpose of stability of the tax revenue, as well as the 

conservation and sustainable tax burden of working people. 

However, analyzing results shows, that because of the individual 

factors are often observed deviations from these principles, which is 

which are interpreted  in this article. 
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ʌ˓˕ʶˉˀˍ˗ʾˊʶˋ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˄ʶ˔ʶ˕-

˓ʶ˃ ˅ʶ˕˖ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ, ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˂ˍ-

ˎʽˋ̱́ ˔ˋʺ˕ ʺˋ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ˀ 

ˆʺˑ˙ʷʺ˕ˍ˗ˉʽ, ˘ˍ˕ˆʶˑˍ˗ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˀˎˋʺ˕ˀ ˏʶ˄ʶ˒ʽ ˜ ʶˌ˂ʶ-

˔ʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ ˍˎ ʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ ˅ˉ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ, ʶˋ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ 

ˉ˕˖ʶ˄˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ʾˍˇʶ˕˄ˉʶˋ ˄ʶˉ ˉʶ˔ˍ˗˖˓ˍˇ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˀ ʷʶ˕ˆ˕ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ʽ, ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ ˒ˏʶˑˍˇˋʺ˕ˀ 

ˋʺˇ ˌ˕ːʶˋʶ˄ʽ, ʪʛʘ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʹʶˌ˔ʽ:1 

ʏˋʹ ˍ˕ˍ˗ˉ, ˅ʶ˕˖ˉʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˍ˓ ʶ˕˜ˉ˔ˊʶˋ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ 

ʪʛʘ ˒ˍ˗ʷˊʺ˄˔ˋʺ˕ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ʶˑʶ˓ʺˁ ˁˍ˗˕ː 

˂ˍˎʽˋʹˍ˔ ʼ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ˒ˏʶˑˉʶˋ ˌˍ˗˄ʶˋ ˜ ˏˍ˔ʺˋ˖ˀʶˁ 

ʸˋˍ˕ʹˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˀ ʽˋʹˁʶˊˋˍ˗ˉʽ (˔ʺ ˒ ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1.): 

ʗʶ˔˄ʶˋˌʶ˄ʶˋˋ ʶˊˋ ʼ, ˍ˕ ˀ ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˉʺ˕ ʺ˕˄˕ˀ, ˛ˀ-

ˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ˀ ˅ʶ˒ʶˋʺˁˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˉˀːˀˋ ʸˍ˕˃ʶ-

˕ʶ̞ ˍ˗ʾˊʶˋ ˎʶ˘ʺ˕ˍ˓ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˑʶ˓ʺˁ ˙ˀˎ 

ˉ˔ʶ˅ˍʸˀˎ ʼ ˍˁˍ˕˔ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕, ˙ʶˋˀ ˍ˕ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ʽ ˅ʶˉʺˉʶ˔ʶʷʶ˕ ˜ ʼʿʶˋ ʺˋ ˜ ˅ʺˌ˔ ˅ʶ˒ʶˋʺˁˀ:  

ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ˍˇ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ, ʺˁˋʺˁˍ˓ ʾˍ-

ˇʶ˕˄ˉʶˋ ˄ʶˉ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾ́ˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˉʶ˔ˍ˗˖ˉʶˋ ˉʶ˒ˌ˔ʶʷˀ 

ʼ˛˛ʺ˄˔ˀ˖, ˀ ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˂ˍˌˍ˕ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋˋʺ˕ˀ, 

˅ʶˉʺˉʶ˔ʶʷʶ˕ ʶ˓ʺˁˀ ˌʶ˔ ʺˋ ˉˀʶ˓ˍ˕ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ʸ˃ˍ˓: 

ʈˊ˒ ˅ʶˋʸʶˉʶˋqʽ ˘ˍ˙˕ ˜ ˉˀːˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ʸˋʶʸˍˊʶ˖ˍ˗ˉʽ ˍ˕ˍˌ ʹʺˏ˙ʺ˕ˍ˗ˉ ʹʶ˕ˆˋˍ˗ˉ ʼ ˍˎ 

ˉ˕˖ʶ˄˖ʶˊˀˋ ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ ˜ ˀˋˎ ˍ˕ ˎʶ˘ˍ˓ ˂ˍ-

ˎʽ̀ʹˍ˔ˍ˗ˉ ʼ ˍˁˍ˕˔ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋʽ: ʗʶ˔˄ʶˏʺ˒ ʹʶ ˓ʺ˕ʶ-

ʷʺ˕ˍ˗ˉ ʼ ˌˀˋʶ˕ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˜ ˓ʺ˕ʶˉˌʶ˄ˍˇ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˀˋ: 

                                                 
1
 Annual Report on European SMEs 2013/2014: A partial and fragile 

recovery, p.26  
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˘ˍ˕ˆʶˑˍ˗ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˀˎˋʺ˕ˀ ˏʶ˄ʶ˒

ʶˋ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ ˉ˕˖ʶ˄˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ

ʷʶ˕ˆ˕ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙

˒ˏʶˑˍˇˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋʶ˄

˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʹʶˌ˔

 ˉˀːˀˋ

˘ˍ˙˕

ʸʺ˕˘ˍ˙˕

 
 

ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1.  ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ  

                  ˂ ˍˎʽˋʹˍ˔ˋʺ˕ʽ ʺ˓˕ʶˉˀˍ˗ʾˊʶˋ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ 

                                 

ʗʶ˔˄ʶˋˌʶ˄ʶˋ ʼ ˋʶ˜ ʶˊˋ ˅ʶˋʸʶˉʶˋ˙ʽ, ˍ˕ ʻʶ˕-

ʸʶ˖ʶ˃ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˉʷ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʪʛʘ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˂ˍˎʽˋ-

ʹˍ˔ ʼ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ˋʶ˜ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˘ˍ˕ˆʶˑˍ˗ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˀˎˋʺ˕ˀ 

˜ ˅ˉˍ˗˔ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇˋʺ˕ˀ ˏʶ˄ʶ˒ʽ, ˙ʶˋˀ ˍ˕ ˋ˕ʶˋ˖ 

˓ʶ˕ˆʶ˔˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˍ˕ˏʺ˒ ˄ʶˋˍˋ, ʶ˓ʺˁˀˋ ʼ ˂ˍˌˍ˕ ʷˀʻˋʺ˒ˍ˗ˉ, 

˜ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˍ˕ʶ˄ˊʶˁ ʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ʿˀ ʶ˕˔ʶ˅ˍ˒˙ ʼ ʶ˕ˆʶ-

ˋʶʸ˕˓ˍ˗ˉ ˘ˍ˙˕ ʷˀʻˋʺ˒ˀ˖ ʹʺˏˀ ˂ˍˌˍ˕ʽ: ʛʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏ -̋

˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ, ˄ʶʹ˕ʶˊˀˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˅ʶ˓ʶ˙ʶʸ˕ˍ˗ˉʽ ʶˑʶˋˆ-

ˋʶˏʺ˒ ʹʿ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ˎˀ ˒˔ʺˇ˃ˍ˗ˉ ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ, ˙ʶˋˀ 

ˍ˕ ʶ˕ʹʺˋ ˀ˒˄ ʶʻʸʷʶˋʶ˄ˎˍ˗ʾˊʶˋ  ʸˍ˕˃ʶʻ˕˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ 

ʻʸʶˁˀ ʼ ˍ˕ʶ˄ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˜ ˄˕ʾ˓ʶ˃ ʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ʿˀ ˎʶ˘ʶʷʶʿˀˋʽ: 

ʗʶ˕˄ ʼ ˋˌʺˁ, ˍ˕ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ 

˓ʺ˕ːˀˋ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀˋ ʪʛʘ ˒ˍ˗ʷˊʺ˄˔ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍˇˋʺ˕ˀ 

˄ˍˇ̄ˀ ˖ ˄ʶ˔ʶ˕˓ʶ˃ ˅ʶ˕˖ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ˄ˍ˕ʺˋ ˙ʶˋʶ-

˄ʶ˄ʶˋ ˎʶ˘ʶˋˀˌˋʺ˕ˍ˓ ˎʺˋ ˅˕ʶ˔ʶ˕ʶ˄˓ʺˁ: ʪˍ˂ʶ˕ʺˋʽ 

ˉʶ˒ˋʶyˀ ˔ʶ˄ʶˋ ʸ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ʶˋʹ˕ʶʹʶ˕ˆ ʼ ˄ʶ-

˔ʶ̞ ˓ʺˁ  ˍˁˍ˕˔ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˉˀ ˂ˍ˗ˉʷ ˂ˍˎʽˋʹˍ˔ˋʺ˕ˀ: ʈˊ˒-

ˏʺ˒, ˄ʶ˕˃ˀ˙ ʼ ˅ʶˊ˔ˋ˓ˍ˗ˉ, ˍ˕ ʗʗ-ˍ˗ˉ ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˀ 

ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˂ˍˎʽˋʹˍ˔ˋʺ˕ˋ ʺˋ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ. 

ü ʭˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ˀ ʹʿ˓ʶ˕ ˅ʶ˒ʶˋʺ-

ˁˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˄ʶˏ˓ʶ˃ ʹ˕ʶˋ˖ ˄ʶ˕ˈʶʿʶˉ˄ʺ˔ ʷˋˍ˗ˊʾˀ ˜ 
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ʶˊˁʽˋ˔˕ʶˋ˙ʶˊˀˋ ʺ˕˄ʶ˕ʶʿʶˉ˄ʺ˔ ˓ʶ˕˄ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˉˀːˍ˖-

ˋʺ˕ˀ ʷʶ˖ʶ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʺ˔, 

ü ʷˀʻˋʺ˒ˀ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ ˜ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˍ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ 

ʶˋʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ, ˍ˕ˋ ʶˑʶ˓ʺˁʶˏʺ˒ ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ 

ʼ ˉʶ˕ʻʺ˕ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ʪʛʘ-ˋʺ˕ˍ˗ˉ, 

ü ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ʶ˄ʶˋ ˅ˍ˒˙ʺ˕ˀ ˜ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ ˔ʺˇˀ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ 

˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ ˔ʺˇʺ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

˚ˏʺ˕ʶ˔ˀ˓ ˒˔ʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʺ˕ˀ ʶˋ˄ʶ˔ʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ,  

ü ˅ʶˉʶ˖ʶˋ˖ˀ ˅ʶ˒ʶˋʺˁˀˍ˗ʾˊʶˋ ˖ʶ˃˕ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ, 

ü ˅ˍ˗ˉ˙ˀ ˜ ʶˊˁ ˋˊˍ˗ʾʺ˕ˀ ˆʺˑ˙ʷʺ˕ˉʶˋ, ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆʺ˕ˀ 

˓ˈʶ˕ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ 

ʶˋʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ,  

ü ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˃ʶˋ˕ ʷʺˑʽ:1 

ʛʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ʸ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˋˌ˓ˍ˗ˉ ʼ ˋʶ˜, 

ˍ˕ ʗʗ-ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ˘ˍ˙˕ ˜ ˉˀːˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ʼʶ˄ʶˋ ˂ˍˎʽˋʹˍ˔ˋʺ˕ ʺˋ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ. 

 ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʷˋˍ˗ˊʾˀ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ, 

˄ʶˏ˓ʶ˃ ʪʛʘ-ˋʺ˕ˀ ˜ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ˉʶ˕ˉˀˋˋʺ˕ˀ 

˘ˍ˂˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʹʺˑ˜˒ ʶˑ˄ʶ ˓ʶ˕ˎʶ-

˕ʶ˕ʶ˄ʶˋ ʷˋˍ˗ˊʾˀ ˉˀ ˌʶ˕˙ ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ˀ ˅ʺ˔, ˍ˕ˍˋ˙ 

ʽˋʹʸ˕˄ˍ˗ˉ ʺˋ ˜ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˅ʶˋʹʺ˒ ʺˋ ʸʶˁˀ˒ 

˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˓ʶ˕ˎʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˍ˗ˉ, ˄ʶˊˍ˗ˋ 

ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʺ˕ʶˌ˂ˀ̇ ˋʺ˕ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ 

ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ, 

 ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʷˋˍ˗ˊʾˀ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕, ˍ˕ˍˋ˙ 

˅ʶˋʸˍ˗ˉ ʺˋ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ 

ˆʺˑ˙ʷʺ˕ˉʶˋ ʹʿ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀˋ, 

 ˉˀːˉʶ˕ʻʶˊˀˋ ˜ ˋʺ˕ˉʶ˕ʻʶˊˀˋ ˄ˍˍˏʺ˕ʶ˖ˀʶˊˀ 

˖ʶ˃˕ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ, ˍ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˒ʺˇˉ˓ˍ˗ˉ ʼ 

ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ, ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ˜ 

˘ˍ˂˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ ˌ˕ːʶˋʶ˄ʽ ʪʛʘ 

˒ˍ˗ʷˊʺ˄˔ˋʺ˕ˀ ˉˀː˜, 

                                                 
1
 ʗˍ˓˅ʶˋˀ˒ˊʶˋ ʗ.,  //ʪˍ˙˕ ˜ ˉˀːˀˋ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ 
˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗ˉ, ʗʶˊʶ˒˔ʶˋ. ˛ˀˋʶˋ˒ˋʺ˕ ˜ ʎ˄ˍˋˍˉˀ˄ʶ, #2 

(140), 2012, ̓  ː12-13  



 29 

 ˌˍ˗˄ʶˊʶ˄ʶˋ ˑˀ˒˄ʺ˕ˀ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ʶˋʶ˕ʹˊˍ˗-

ˋʶ˓ʺ˔ ˉʺ˂ʶˋˀʻˉʺ˕ˀ ˄ˀ˕ʶˑ ˍ˗ˉʽ, 

 ʶ˕ʿˍ˗ʾʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ʺ˕ˀ˖ ʶˏʶ˅ˍ˓ʶʸ˕ˉʶˋ ˅ʶˉʶ-

˄ʶ˕ʸˀ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˍˎ ˁˀʶ˕ʿʺ˙ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ:1 

ʪˍ˕ˆʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀ ˄ʶ˕˃ˀ˙ˍ˓, ʗʗ-ˍ˗ˉ ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˀ ʻʶ˕-

ʸʶ˖ˉʶˋ ˂ˍˎʽˋʹˍ˔ˋʺ˕ˀ˖ ʼ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ˋʶ˜ ˍˎ ˏ˕ˍ˛ʺ˒ˀˍˋʶˁ 

˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˍ˗ˉʽ, ˜ ˍ˕ˍˌ ʹʺˏ˙ʺ˕ˍ˗ˉ, ʶˋʸʶˉ ʷˀʻˋʺ˒ˀ ˄ʶˑʶ˓ʶ-̞

ˉʶˋ ˅ˉ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ˖ ʷʶ˖ʶ˄ʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˘ˍ˙˕ ˜ ˉˀːˀˋ 

˄ʶʻˉʶ˄̋ ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ: ʈ˓ʺˁˀˋ, ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ 

˖ˍ˗ˊ˖ ʺˋ ˔ʶˁˀ˒, ˍ˕ ˋˍ˗ˊˋˀ˒˄ ʶˊ˒ ˀ˕ʶ˓ˀˈʶ˄ˍ˗ˉ ʪʛʘ-ˋʺ˕ʽ 

ʹʿ˄ʶˉˍ˗ʾˊʶˉʷ ʺˋ ˚ʸ˔˓ˍ˗ˉ ʶˍ˗˔˒ˍ˕˒ˀˋʸˀ˖ ˜ ˉʶ˒ˋʶʸˀ-

˔ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶ˙ˀˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ˖ (˔ʺ˒ ʶˇˊˍ˗˒ʶ˄ 1.), 

˙ʶˋˀ ˍ˕ ʹ˕ʶˋ˙ ˓ˈʶ˕ˍ˓ˀ ʺˋ ˜ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʹʿ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ 

ʺˋ ˒˔ʺˇ˃ˍ˗ˉ ˘ˍ˙˕ ˜ ˉˀːˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕: 

ʗʶ˔˄ʶˋˌʶ˄ʶˋ ,̓ ˍ  ̞˓ʺ˕ːʺ˕˒ ʓʺˑˋʶˊˀˋ ʙʶ˕ʶʷʶˇˀ 

ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ  ˄ʶʻˉʶ˄̋ ˕ˏ̱ ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ  ˄ -ʁ

˔ʶ˕˓ʶ ˃ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ʶ˃ ˙ -ʁ

ˋʶ˄ʶ˄ʶˋ ˔˓ˊʶˁˋʺ˕ʽ  ˓˄ʶˊˍ˗ˉ ʺ ,̀ ˍ  ̞ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ʽ ʷˀʻˋʺ˒ˀ 

˂ˍˎʽˋʹˍ˔ˉʶ ̀˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˏʶ˔̍ ʶˑˋʺ˕ˀ ʾ˓ˀˋ ʺ  ̀ʹʶ˒ˍ˗ˉ. 

¶ ʶˋ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ ˉ˕˖ʶ˄˖ˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋʽ` 13,1% 

¶ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ʽ` 5,8% 

¶ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ`3,7%:2 

      ʉˋʶ˄ʶˋʶʷʶ˕ ˍ ˎʶˉʷˍˇːˍ˗ʾˊʶˉʷ, ʷʶˊ˖ ˉʶ˒ˋʶ˄ˀˍ˕ʺˋ 

˙ʶˋʶ˄ʶ˄ʶˋ ʶˊ˒ ˏʶ˔˄ʺ˕ʽ (˔ʺ ˒ ʶˇˊˍ˗˒ʶ˄ 1), ˉʺ˕ 

˄ʶ˕˃ˀ˙ˍ˓, ˄ʶ˕ʺˁˀ  ̓ ˔ʶ˕ʶ˃ʺˁ ʗʗ-ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ˘ˍ˙˕  ̃

ˉˀːˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄̋ ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˓˕,ʁ ˙ʶˋˀ ˍ  ̞˅ʶˊ˄ʶ˄ʶˋ 

ʺ˕˄ˍ˗ ˅ʶˋ̞ʶˏ ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʼ ˁ ʷˀʻˋʺ˒ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ʽ 

ʷˋˍ˗ʾʶʸ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ ʷʶʻˉʶʾˀ˓ ʶˋʶˁˍʸˋʺ˕ˍ˓, ˀˋˎˏˀ˒ˀˋ 

˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ, ʷʶˋ˄ʶˊˀˋ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʹʶˌ˔ˋ ,̓ ˌˍ˗˄ʶˊ ˀ

˚ˁˀʸˍˏˍˁˀ˄ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʽ, ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˌ˕ːʶ˘ʶ˄ˉʶˋ 

ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ʶ˕˔ʶ˕ʿˍ˗ˊʾˀ ˘ˍ˂ʶ˕ʿʺ˙ˀ ˔ʶ˔ʶˋˉʶˋ 

                                                 
1  ʤʶ˛ʶ˕ˊʶˋ ʖ. ʪˍ˙˕ ˜ ˉˀːˀˋ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ 

˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗ˉ,  // ʗʶˊʶ˒˔ʶˋ. ˛ˀˋʶˋ˒ˋʺ˕ ˜ ʎ˄ˍˋˍˉˀ˄ʶ, #1 (140), 

2010, ̓  ː93-94   
2
 ʉˀʻˋʺ˒ ˑʺʸˀ˒˔˕ˀ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʻʺ˄ˍ˗ˊ˖, ʓʙʗ ʈʥʕ,  

ʤ˔ʺ˘ʶˋʶ˄ʺ˕˔, 2014 ʾ . ʎ  ː 40 
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ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʸʺ˕ʻʸʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ̃ʶˊˁˋ: 

ʈˇˊˍ˗˒ʶ˄ 1. 

ʛʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ˖ ˚ʸ˔˓ʶ˃ ʪʛʘ-

ˋʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑʽ ʗʗ-ˍ˗ˉ  (2012-2013 ʾʾ.)1 

 

ʊˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˔ʺ˒ʶ˄ ʏˋʹʶˉʺˋʽ 

ʬʸ˔˓ʺˁ ʺˋ 31% 

                 ̱ ˕˔ʺˇ`  

ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ 16% 

ʈˍ˗ʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ 7% 

ʞˍ˗˄ʶˊˀ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 6% 

ʉˀʻˋʺ˒ ˏˁʶˋˀ ˉˌʶ˄ˍ˗ˉ 5% 

ʖʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˂ˍ˕˅˕ʹʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 3% 

ʋʶ˔ʶ˄ʶˋ ˜ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ʶˊˁ ˉʶ˕ˉˀˋˋʺ˕ˍ˗ˉ 

ʽˋ˄ʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˍ˗ˉ 

3% 

ʡʶˊˉʶˋʶʸ˕ʶˊˀˋ ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ (˄ʶʻˉˍ˗ˉ, 

ʷʶˋʶ˄˖ˍ˗ˉ, ˄ˋ˙ˍ˗ˉ) 

3% 

ʊˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˀ˕ʶ˓ʶ˄ʶˋ 

˓ʺ˕˒˔ˍ˗ʸˍ˗ˉ 

1% 

 

ʛʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ʸ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʗʗ-ˍ˗ˉ ˘ˍ˙˕ ˜ 

ˉˀːˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˋʶ˜ ʶˊˁ ˂ˍˎʽˋ-

ʹˍ˔ˋʺ˕ ʺˋ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ˍ˗ˉ: ʋ˕ʶˋ˖ ʾ˓ˀˋ ʺˋ ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒ 

ʹʶ˒˓ˍ˗ˉ. 

- ʗʗ-ˍ˗ˉ ʪʛʘ-ˋʺ˕ˀˋ ʶˑˋˎ˓ˍˇ ˚˕ʺˋ˙ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˎʶ˘ˍ̞̱ ˌˀˎ-

ˋʺ˕ˀ ˍ ˎˁˀʶ˕ʿʺ˙ ˒ʶ˅ˉʶˋˍ˗ˉʽ,  ˀ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʌ˓˕ʶ-

ˉˀˍ˗ʾˊʶˋ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ, ˍ˕˔ʺˇ ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ ʺ  ̀˙ʶˋʶ˄ʶ˄ʶˋ  ̃

ˍ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ ˎʶ˘ʶˋˀˌˋʺ˕ ʪʛʘ-ˋʺ˕ˀ ʹʶ˒ʶ˄ʶ˕ʸˉʶˋ 

˅ʶˉʶ˕, 

- ʪʛʘ-ˋʺ˕ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ʸ˃ˍ˓ ˏ̋ ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˍ ˎ ˁˀʶ˕ʿʺ˙ 

ʶːʶ˄˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̃˒ˍ˗ʷ˒ˀʹˀʶˋʺ˕ˀ ˔˕ʶˉʶʹˉʶˋ, ˅ʶ˕˄ -ʁ

ˊˀˋ ʷʺˑˀ ʾʺʾ˜ʶ˖ˉʶˋ, ʷʶ˕ʺˋˏʶ˒˔ ˀ˕ʶ˓ʶ˄ʶˋ ʹʶˌ˔ˀ 

                                                 
1 ʪˍ˙˕  ̃ˉˀːˀˋ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˍ˗ˉ. ̀ ʺ˕˄ʶ 

ˀ˕ʶ˓ˀˈʶ˄ʽ, ̒ ʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˉˀ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ  ̃˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃˓ˍˇ ʸˍ˕˃ˀ˙ˋʺ˕ʽ, 

Ameria Group ˅ ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, 2013 ʾ .  
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ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ, ʶˑ˄ʶ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˉʺ˂ʶˋˀʻˉˋʺ˕ˀ 

˄ʶ˔ʶ˕ʺˁʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ʶˑˍ˗ˉˍ˓, 

- ʪʛʘ-ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ʾˍ˗ˊˁ 

ʹ˕˒˜ˍ˕ˍ˗ˉʽ  ̃ʶˋʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ˑʁ ʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˏˁ-ʁ

ˋʶ˓ ˍ˕ˍ˗ˉʽ, ʺ˕ʷ ʹʺˑ˜˒ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ 

ʶˑʶːˋʶˊˀˋ  ̓˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ˕ˍˏʺʶ˄ʶˋ ˚ʸˍ˗˔ˀ ˒˔ʶ˖ˉʶˋ 

ˉʶ˕˔ʶ˓ʁ ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, 

-  ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʻˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʾʺ˕ʷʺˑˋ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  

 ̃ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ʶˋʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕-

˃ˍ˗ˉʽ:1 

ʊˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ ˓ʶ˕ˎʁ˄ ʶˋ ʶ -̞

ʸʺˁ˙ˋʺ˕ʽ ʹʺˑ˜˒ ˉʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˀ˕ʺˋ˖ ʻʸʁ˖ˋʺˁ ʺ  ̀

˔ʶˁˀ˒: ʈˊ˒ˏʺ˒, ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ 

˓˄ʶˊˍ˗ˉ ʺ ,̀ ˍ  ̞  ˌʶ˅ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˁˀ˖ʺˋʻˀʶ ˒˔ʶˋʶˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕ 

ˏʶ˅ʶˋː˓ˍˇ ˚˕ʺ˕ˀ ˙ʶˋʶ˄ʽ, ˋʺ˕˄˕ˉʶˋ ˁˀ˖ʺˋʻˀʶ ˒˔ʶˋʶˁˍ˗ 

˔˜ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ` ʹʺˑ˜˒ ˄ʁ ʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʻʸʶˁˀ ˂ -̱

ˎʽˋ̱́ ˔ˋʺ˕ ʺ  ̀˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶ˕: 

ʗʗ-ˍ˗ˉ ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˂ˍˎʽˋʹˍ˔  ̓˅ʶˋʹˀ-

˒ʶˋˍ˗ˉ ˋʶ ̃ˋˍ˕ʶˉˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ ˘ˍ˙˕  ̃ˉˀːˀˋ 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˏʶ˒ˀ˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ: ʈˊ˒ˏʺ˒, ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ-

˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʺ  ̀˔ʶˁˀ˒, ˍ  ̞ʗʗ ʪʛʘ ˍˁ̱˕˔ˍ˗ˉ ˋˍ˕ʶ-

˕ʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˋʺ˕ʹ˕˓ˍ˗ˉ ʺ .̀ ʸʺ˕˘ˍ˙˕ʺ˕` 28%, ˘ˍ˙˕ʺ˕` 

43%, ̄ ˀːˀˋˋʺ˕`  60%: ʏˋʹ ˍ˕ˍ˗ˉ, ʪʛʘ-ˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˋˍ˕ʶ̞ʁ-

˕ˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍˇ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ʽ˒ ̝ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˀ 

ʷʶˌ˂˓ ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˄˔˕˓ʶ˃˙ˍ˓. ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ`14%, 

ˉʶ˕˙ʺʾˀˋʸʶˊˀˋ`13%, ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ʸˍ˕˃ʶˑˍ˗ˊʾˋʺ˕` 6%, 

ˋʺ˕˙ˀˋ ˌˍ˗˄ʶˊˀ ˅ʶˉʶ˕ ˋˍ˕ ʶ˕˔ʶʹ̞ʁ ˔ʺ˒ʶ˄ˋʺ˕` 6%, 

ʶ˕˔ʶ˙ˀˋ ˌˍ˗˄ʶˊˀ ˅ʶˉʶ˕ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˔ʺ˒ʶ˄ˋʺ˕` 1%:2    

                                                 
1
 ʗˍ˓˅ʶˋˋˀ˒ˊʶˋ ʗ.ʈ., ʪˍ˙˕ ˜ ˉˀːˀˋ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˈʸˋʶʿʶˉˀ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ. ˉʶ˕˔ʶ˅˕ʶ˓ʺ˕ˋʺ˕ ˜ 

˅ʺˑʶˋ˄ʶ˕ˋʺ˕, //ʤˍ˖ˀʶˁ-˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ʶ˕ʹˀ 

˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗ˉ, (˅ ʶˋ˕ʶˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˀ ˋˊˍ˗ʾʺ˕), 

ʗʗ ʊʈʈ ʫˍʾʶˋˊʶˋˀ ʶˋ.˓ ̝ ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˀˋ˒˔ˀ˔ˍ˗˔, ʌ .̞, 2011, 

ʼ ː255-258 
2
 ʪˍ˙˕  ̃ˉˀːˀˋ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˍ˗ˉ. ̀ ʺ˕˄ʶ 

ˀ˕ʶ˓ˀˈʶ˄ʽ, America Group ˅ ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, 2013 ʾ . 
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ʒˋˎˏʺ˒ ʶ˕˜ˉ˔ʶʺ˓˕ˍˏʶ˄ʶˋ ʻʁ ˕y ʶ˖ʶ˃ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ, 

ʶˊˋˏʺ˒ ʼ ˁʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʁ ˋ̞ʶˏ ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ˘ˍ˙˕  ̃

ˉˀːˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ʻʸʶˁˀ 

˂ˍˎ ʽˋʹˍ˔  ̓ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ˌˍ˗˄ʶˊˀ ʸˍ˕˃ˍˋʽ, 

˒ʶ˄ʶˊˋ ˉ  ˀ ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ: ʌʾ ̋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶˏʺ˒ ʻʶ˕ʸʶ˖ʶ˃ 

ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ʽ ʹʿ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ  ̓ ʹˀ˕˙ʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ 

ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ` ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˉ˕˖ʶ˄˖ʶˊˀˋ ˒ˍ˗˕ 

ˏʶˊ˙ʶ˕ˍ˓, ʶˏ  ʁʗʗ-ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ˘ˍ˙˕  ̃ˉˀːˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄̋ ˕-

ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ˒ˏʶˑˉʶˋ ˄ʶ ̄ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˀ ˉʶ˔ˍ˗˖ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ˀ ʶˑː˜ ʺ  ̀ ˄ʶˋʸˋˍ˗ˉ 

˚ˁˀʸˍˏˍˁˀ˄ ˌˍ˗˄ʶˊˀ ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˍ˓: 

 ʔˍˌˍ˕ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˚ˁˀʸˍˏˍˁˀ˄ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ 

ʸ˕ʶ˓ʺˁˍ˓ ʷʶ˕ʺˋˏʶ˒˔ ˉ˕˖ʶ˄˖ʶˊˀˋ ʹˀ˕˙ʺ˕, ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ 

ʸˍ˕˃ʶˑˍ˗ˊʾˋʺ˕ˍ˗ ̄ˍ ˎ  ˉˀʶˊˋ ʸʺ˕ˀˌ˂ˍ ̌ʹˀ˕˙ ʺ  ̀ʸ˕ʶ˓ˍ˗ˉ, ʶˊˁ˜ 

ʺ˕ʷʺˉˋ ˓ʶ˕ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ʶˋʷʁ̞ ʺ˂ˀˇˈ ˉ˕˖ʶ˄˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ: ʈˊ˒ˏʺ˒, 

ʌ˕˜ʶˋ ˙ʶˇʶ˙ˀ ˉʶˋ˕ʶ˃ʶ˂ ʶˏ˕ʶˋ˙ʶˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ʾˊʶˋ  65% -

 ̔ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋˍ˗ˉ ʺ  ̀ˌˍ˗˕ː ˉʺ˄ ˔ʶ˒ˋˊʶ˄ ˒ˍ˗ˏʺ˕ˉʶ˕˄ʺ˔ˋʺ˕1, 

ˍ˕ˍˋ˙ ˏʁ ˔˄ʶˋˍ˗ˉ ʺ  ̀ ʽˋʹʶˉʺˋʽ ʺ˕ʺ˙ ʶˑʶˋˆˀˋ ˂ˍˌˍ˕ 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ  ̃ ˍ˕ˍˌʶ˄ˀˍ˕ʺˋ ʸˀˋ ʺ  ̀ ʾʺˁʶʹ˕ˍ˗ˉ 

ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ: ʉˋʶ˄ʶ̀ ʶʷʶ˕, ˘ˍ˙˕  ̃ ˉˀːˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ-̠

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ˉʶˋ˕ʶ˃ʶ˂ ʶˑ˜˔˕ˍ˓ ʺ  ̀ ʻʷʶˇ˓̱ ˗ˉ, ˍ̞ -̱

ˌʶ˄ˀˍ˕ʺˋ ʺˋʾʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀˂ˍˌˍ˕ˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ʽˋʹˍ˗ˋʶ˃ ˂ʶˇˀ 

˄ʶˋˍˋˋʺ˕ˀˋ  ̃ ˅ʶˊ˔ˋ˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ʶ̀ ʷʶ˕ʺ˂ˀˇˈ ˉ˕˖ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ 

ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˍ˗ˉ:  

ʟ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʺ  ̀ ˔ʶˁˀ˒, ˍ  ̞

ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˍ˗ˉ ˉʺˋʶˌˋˍ˕˅ˋʺ˕ˀ ʷʶʿˋʺˉʶ˒ʽ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ ʶ˓ʺˁˀ 

ʷʶ˕ˆ˕ ʼ, ˙ʶˋ ʗʁ ˕ʶ˓ʶˊˀˋ ʖˍ˓˄ʶ˒ˀ  ˜ ʈ˕˜ʺˁˊʶˋ ʌ˓˕̱ ˏʶˊˀ 

˔ʶ˕ʶ˃ʶˌ˕ːʶˋˀ ʶˊˁ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ: ʏ˒ ̝ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ 

˘ˍ˕ˆʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀ, ˉʺˋʶˌˋˍ˕˅ˋʺ˕ˀ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌʽ ʗʗ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ 

˄ʶʻˉˍ˗ˉ ʼ ˌˍ˗˕ː 60%2 , ˍ˕ʽ ʶ̀ ʷʶ˕ʺˋˏʶ˒˔ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕  ̓

                                                 
1 ʉʶʸ˕ʶ˔ˊʶˋ ʗ., ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˍ˗ˉ ˚ˁˀʸˍˏˍˁˀ˄ ˌˍ˗˄ʶˊˀ  ̓˓ʺ˕ʶ˃˓ˍ˗ˉ 

ˋʶ ̃ˉʶˋ˕ʶ˃ʶ˂ ʶˑ˜˔ˍ˗˕ʽ, ñʦˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋò, 14/01/2011 
2 ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ. ʖˍ˗˔ʶ˄ˍ˗ˉ, ̄ ˕˖ʶ˄˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̃

ˉˀʶ˄˖ʺˁˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, //ʗʶˉʶˌ˂ʶ˕˅ʶˊˀˋ ʷʶˋ˄ˀ ʌ˕˜ʶˋˊʶˋ ʸ˕ʶ˒ʺˋˊʶ˄ˀ 

ʻ̋ ˄ˍ˗ˊ̟, 2013 ʾ . 
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˒˔ʺˇ˃ˍ˗ˉ ˘ˍ˙˕ ˍ ̠ ˉˀːˀˋ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ 

˅ʶˉʶ˕: 

 

-0,8

-0,6

-0,4

-0,2

0

0,2

0,4

ʊˊˍ˗ˉ˕ˀʥʶˋʶˆˍ˕ ʌ˕˜ʶˋ ʋˀˁˀːʶˋ

 
      ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕   2.    ʪʛʘ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˆʺˑˋʶ˕-

˄ʶ̝ ˀ̞ ʶ˄ ʶˋ ˉʾˋˍˁˍ˕˔ˀ ˜  ˉ˕˖ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˀ ˘ˍ-

˘ˍ˂ ˍ˗ʾ́ ʶˋ ˀˋʹʺ˙˒ˋʺ˕ʽ ʽ˒˔ ˙ʶˇʶ˙ˋʺ˕ˀ1 

 

ʛˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖, ʗʗ ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˀ ˘ˍ˕ˆʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ 

˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʺˋ ˔ʶˁˀ˒, ˍ˕ ˓ʺ˕ːˀˋ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀˋ 

˘ˍ˙˕ ˜ ˉˀːˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ̝ ˀ˕ʶ˄ʶˋ 

ˉʾˋˍˁˍ˕˔ˀ ˜ ˉ˕˖ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊʶˋ 

ˀˋʹʺ˙˒ˋʺ˕ʽ ʽ˒˔ ˙ʶˇʶ˙ˋʺ˕ˀ` ˔ʶ˕ʷʺ˕ ʹ˕˒˜ˍ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ ʺˋ 

˒˔ʶˋˍ˗ˉ (˔ʺ˒ ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 2): ʈˊ˒ˏʺ˒, ʺʾʺ  ʌ˕˜ʶˋˍ˗ˉ ˜ 

ʋˀˁˀːʶˋˍ˗ˉ ˉ˕˖ʶ˄˖ʶˊˀˋ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˍ˗ˉ ʼ ˋ˄ʶ˔-

˓ˍ˗ˉ, ʶˏʶ ʥʶˋʶˆˍ˕ˍ˗ˉ ˜ ʊˊˍ˗ˉ˕ˀˍ˗ˉ ʪʛʘ ˍˁˍ˕˔ˀ ˒ˍ˗ʷ-

ˊʺ˄˔ˋʺ˕ʽ ʹʺˑ˜˒ ˀ˕ʺˋ˖ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˉ˕˖ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ 

ʷʶ˕ˆ˕ʶ˖ˉʶˋ ʶˈ ˎʺˋ  ʶ˕ˆʶˋʶʸ˕ˍ˗ˉ: ʈˊ˒ ʶˑˍ˗ˉˍ˓, ˘ˍ˕ˆ -ʁ

ʸʺ˔ˋʺ˕ʽ ʸ˔ˋˍ˗ˉ ʺˋ, ˍ  ̞ ˏʺ˔˙  ̓˂ʾʶˋʺˁ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ˕ʶ˄ʶˋ 

ˉ˔ʶ˃ʺˁʶ˄ʺ˕ˏʽ  ̃ ʻʶ˕ʸʶ˖ˋʺˁ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ˕ʶ˄ʶˋ ˅ˉ˔ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʳ ˅ˀˉˋ˓ʺˁˍ˓ 

                                                 
1 ʪˍ˙˕  ̃ˉˀːˀˋ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˍ˗ˉ. ̀ ʺ˕˄ʶ 

ˀ˕ʶ˓ˀˈʶ˄ʽ, ̒ ʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˉˀ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ  ̃˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃˓ˍˇ ʸˍ˕˃ˀ˙ˋʺ˕ʽ, 

Ameria Group ˅ ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, 2013 ʾ .  
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ˏˍ˔ʺˋ˖ˀʶˁ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ ʶˑʶː̱̀ ˕ʹ̀̋˕ˀ ˓ʺ˕ʶˏʶ˔˕ʶ˒˔ˉʶˋ 

˄ʶ˕ˀ˙ˋʺ˕ˀ ˓˕:ʁ  

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

     ʪˍ˙˕ ˜ ˉˀːˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˂ˍˎʽˋ-

ʹˍ˔ˋʺ˕ʽ ˉˌ˔ʶˏʺ˒ ʸ˔ˋ˓ʺˁ ʺˋ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍˇˋʺ˕ˀ ˍ˗ˌʶʹ-

˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕˙ˍ, ˙ʶˋˀ ˍ˕ ˍˁˍ˕˔ʽ  ˂ˍˌˍ˕ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

ˋ˄ʶ˔ˉʶˉ̫  ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˅ʶ˔˄ʶˋˀˌˋʺ˕ˍ˓ ʸ˔ˋ˓ʺˁˍ˓ ˖ʶ˃˕ 

ˉ˕˖ʶ˄˖ʶˊˀˋ ʹˀ˕˙ʺ˕ˍ˗ˉ, ˄ʶ˕ˍˇ ʼ ʻʸʶˁˀˍ˕ʺˋ ˔ˍ˗ʿʺˁ ʶˋʷʶ-

˕ʺˋˏʶ˒˔ ʷˀʻˋʺ˒ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˜ ʪʛʘ ʸˍ˕˃ˍ˗-

ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˂ˍˎʽˋʹˍ˔ˋʺ˕ˀ ʿʶˉʶˋʶ˄ˀˋ ˎʶ˕ˆʶʸʶˋ˙ˉʶˋ ˅ʺ-

˔˜ʶˋ˙ˍ˓: ʗˍʹ˓ʶ˃ˍ˗ˉ ʶˑʶːʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʺˋ  ˘ˍ˙˕ ˜ ˉˀːˀˋ ʸˍ˕-

˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˂ˍˎʽˋʹˍ˔ˋʺ˕ˀ ˅ʶˇʾʶ˅ʶ˕ˉʶˋ 

ˍ˗ˇˀˋʺ˕: 

     ȧɆɉɊɆɗɆɖɥɓ Ⱦ.Ⱦ. 

          ȩȹȩ, ɆɗɕɎɖɆɓɘ 

ȵȶȴȧȱȫȲɁ ȺȮȳȦȳȷȮȶȴȨȦȳȮɅ ȶȦȭȨȮȸȮɅ  ȷȫȰȸȴȶȦ  

Ȳȷȵ 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɒɎɐɖɔɐɖɋɊɎɘɡ, 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆɥ ɗɖɋɊɆ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɒɎɐɖɔɇɎɍɓɋɗɆ 

                                 

ȵɖɔɇɑɋɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ 

ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɜɋɓɘɖɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɕɔ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɐɖəɕɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ,  ɣɘɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɕɔ ɗɈɔɎɒ ɔɇɟɎɒ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆ ɓɎɍɐɔɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɒ əɖɔɈɓɋ Ɏ 

Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɢɞɎɋ ɖɎɗɐɎ Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɔɘɋɖɢ Ɏɍ-ɍɆ 

ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔɏ ɇɎɍɓɋɗ ɗɖɋɊɡ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘɗɥ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɕəɘɎ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȦɖɒɋɓɎɎ. 

 

BagdasɆryan Sh. Sh. 

Goris State University, Postgraduate Student 
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Small and medium enterprises development issues are constantly in 

the centre of attention of researchers. Comparably with the large 

business, this field in their general characteristics is taking low down 

market competition positions and always considering bigger risks of 

loss formation from rough business environment. In article is 

discussed some obstaclesô avoiding ways for development small and 

middle enterprises in Armenia.            
 

ʉʺʸˍˊʶˋ ʈ.ʥ. 

ʌ˕˜ʶˋˀ ʗˊˍ˗˒ˀ˒ʶˊˀˋ ˅ʶˉʶˁ˒ʶ˕ʶˋ, ˅ ʶˊ˖ˍ˕ʹ 

Begoyan@bk.ru 

 

ʈʟʩʋʒʦʒ ʉʈʧʌʓʈʥʛʈʝ ʟʩʙʒʝʌʧʏ ʗʗ ʗʈʝʧʈʜʒʝ 

ʟʓʟʧʦʟʩʛ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕.  ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˀ ʶˍ˗ʹˀ˔, ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˛ˀˋʶˋ˒ˋʺ˕, 

˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˄ ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉ 

 
ʗʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ˋʺ˕ˀ ʶˍ˗ʹˀ˔ʽ ʷʶ˕ʺ˘ˍ-

˂ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˄ʶ˕ˀ˙  ̓ʻʸˍ˗ˉ ˙ʶˇʶ˙ʶ˖ˀʶ˄ʶˋ ˅ʶ˒ʶ̞ʁ˄ˍ˗ʾˊʶˋ 

ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋʽ ʻˍ˗ʸʽˋʾʶ˖: ʗʶ˔˄ʶˏʺ˒ ʶˊʹ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ʽ ˀ˕ʺˋ 

ʻʸʶ˖ˋʺˁ  ̓˔ʶˁˀ˒ ˉʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ 

 ̓ʹʶˑˋˍ˗ˉ ʶˑʶ˓ʺˁ ʾʶ˘ʶˋ˖ˀ˄ ʹʶ˕̂ˋʺˁˍ˗ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ 

ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ˀ ˅ʶ˓ʶ̇ʁ ʸ˕ˍ˗ˉˋ ˍ ̠˃ʶ˂˒ˍ˗ˉʽ:1  

ʥˈʶ˕ʺˁˍ˓ ˅ʶ˕˄ʺ˕, ˅ʶˋ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˂ˀ˒˔ ˌʶ˅ʶ˂̀ ʹˀ˕  ̓

ʹʶˑˋˍ˗ˉ ʹ˕ʶˋ˖ ˋˏʶ˔ʶ˄ʶˊˀˋ  ̃ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ˚ʸ˔ʶy̱ ˕˃ˉʶˋ 

ʸ˃ˍ˓, ˍ˕ˋ ʼ ˁ ˀ  ̞ ˅ʺ˕ʾˀˋ ˁ˕ʶ˖ˍ˗˖ˀˎ ˉʶ˕˔ʶ˅̞ ʶ˓ʺ˕ˋʺ˕  ̓

ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍˇ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ 

˅ʶˉʶ˕: ʤʶ˄ʶˊˋ, ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʺ  ̀˔ʶˁˀ˒, ˍ  ̞

ʹʺˑ˜˒ ˉʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˛ˀˋʶˋ˒ˋʺ˕ˀ 

ʶˍ˗ʹˀ˔ʽ ˄ʺˋ˔˕ˍˋʶ˖˓ʶ˃ ʷˋˍ˗ˊʾ ˍ˗ˋˀ, ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ   ̓ñ˓ ʺ˕˜ˀ˖ò,  ̃ʹˀ˖ˍ˗˙ ʗʗ ʥʺ̞ ʶ˅˒˄ˀˎ ˏʶˁʶ˔ˀ 

                                                 
1
 ʗʶˋ˕ʶˊˀˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ʈ.ʞ. ʗʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˊʶˋˀ, ʜˍ˗. 
ʤˍ˗˓ʶ˕ˊʶˋˀ ˂ˉʷʶʸ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ, §ʡʺ˔ʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋ¦, ʌ˕˜ʶˋ, 

2005, ʼː 10 
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˄ˍˇˉˀ˖  ̃˄˕ˍ˗ˉ  ̓ˑʺ˔˕ˍ˒ˏʺ˄̝ˀ  ˓ʷˋˍ˗ˊʾ: ʤ˔ʺˇ˃˓ʶ˃ ˀ̞ -ʁ

˓ˀˈʶ˄ˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʺ˕ʶ˅˒ ˄ˍ̱̠̌ ʾˊʶˋ ʷʶ˖ʶ˅ʁ ˊ̝̱ ˗ˉ-

ˋʺ˕ʽ ˅ʶˈʶ˂ ˍ˗ˌʶ˖ʶ˃ ʺ  ̀˅ʶˉʶ˕˓̱ ˗ˉ, ˙ʶˋˀ ˍ  ̞  ˀ˅ʶˊ˔ ʺ  ̀

ʸʶˀ˒ ˉˀʶˊˋ ˒˔ˍ˗ʸˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ  ̃ʶˋʸʶˉ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ 

˅ʺ˔ˍ: 1  ʉʶ˖ˀ ʶˊʹ, ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ  ʶˑʶːˋʶ˅ʺ˕ʾˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˀ˖  ̓ ˅ʶˋʹˀ˒ʶ̀ ˍ˗ˉ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔˓ʶ˃ ʾʺ̞ʶ̟ ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ 

˓ʺ˕ʶ˖ˍ˗ˉˋ ˍ ̠ ˎʶ˕ʶ̩ʁ ˅ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶ˄ʶˋʸˋˍ˗ˉʽ (˔ʺ ˒

ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1), ̃  ˍ ˎʾ  ̋ʹ˕ʶˋ˖ ˄ʶˋ˂ʶ˕ʸʺˁˍ˗ˉʽ: 
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˓ʺ˕ʶ˄ʶˋʸˋ˓ʺˁ ʼ

 
 

ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1 ʗʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ʶ˃ 

˒˔ˍ˗ʸˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ʶˉ˘ˍ˘ˍ˗ˉ2 

 

ʦˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˉʶˋ 

ˍ˗ˇˀ ʼ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ˋʶ˜ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕ˀ ˁˀʶ˕ʿʺ˙ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋ ˍ˗ ˄ˀ˕ʶˑˍ˗ˉʽ 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ: ʪˍ˕ˆʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʼ ˔ʶˁˀ˒, ˍ˕ ˅ʶˋ-

˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˒˔ʶˋ-

ʹʶ˕˔ˋʺ˕ʽ ˉʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˄ˀ˕ʶˑ˓ˍ˗ˉ ʺˋ ʻˍ˗˔ 

                                                 
1
 ʈ˕ʶʷˊʶˋ ʊ., ʗʶˋ˕ʶˊˀˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶ-

ˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ, // ñʛʶ˕ʻʺ˕ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˒ˍ˖ˀʶˁ-˔ˋ˔-̋

˒ʶ˄ʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗ˉò, ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˀ ˋˊˍ˗ʾʺ˕, ʌˇʺʸˋʶˆˍ˕, 

2014, ʼː 383-389
2
 ʗʗ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˀˎ ˏʶˁʶ˔ˀ ˏʶˌ˔ˍˋʶ˄ʶˋ ˄ʶˊ˙, //http://www.coc.am 
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ˀ˕ʺˋ˖ ˆ˜ˀ ˉʺː, ˜ ˎˍ˗ˋʺˋ ˂ˍ˕˙ʶˊˀˋ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕:1 

ʤʶ˄ʶˊˋ, ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕ˀ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ʽ 

˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ʶ˄ʶˋ ʾʶ˘ʶˋ˖ˀ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ ʼ 

ˍ˗ ˅ˀˉˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ˍ˗ʾˊʶˋ ʶˏʶ˅ˍ˓ˍ˗ˉʽ, ʶˑʶˋ˖ ˍ˕ˍˋ˖ ˀːˋˍ˗ˉ ʼ 

ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ʶˋ˖˄ʶ˖ˉʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ 

ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ: 

ʈˊ˒ ʶˑˍ˗ˉˍ˓, ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ ʺˋ˙ ˅ʶˉʶ˕ˍ˗ˉ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ 

ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˂ˀ˒˔ ˓ʺ-

˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˒ʶ˅ˉʶˋʺˁ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕ˍ˓ 

˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅˕ʶ-

ˏʶ˕ʶ˄ˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀ ˓˕ʶ, ˌʺˌ˔ʶʹ˕ˍ˗ˉ ˄ʶ˔ʶ˕ʺˁˍ˓ ˋʶ˜  

˅˕ʶˏʶ˕ʶ˄˓ˍˇ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶˋ˕ʶˉʶ˒ˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ -ʁ

˄ʶˋ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ˀˋ, ˍ˕ˍ˓ ˄ʷʶ˕ˆ˕ʶˋʶ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ: 

ʗʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ ʼ ˅ʶˋ-

ʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ˋʶ˜ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ʸˍ˕˃ʶˑˍ˗ˊʾˋʺ˕ˀ ʽˋʹˁʶˊˋˍ˗ˉʽ: ʪˍ˕ˆʽ 

˖ˍ˗ˊ˖ ʼ ˔ʶˁˀ˒, ˍ˕ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˜ 

ʶˍ˗ʹˀ˔ʽ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˋˏʶ˔ʶ˄ʶˍ˗ˇˇ˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˎʶ˕ʶ-

ˌʶ˅ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ˀˋ, ʶˑʶ˓ʺˁ ˋ˓ʶʻ ˍ˗ˌʶʹ-

˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʹʶ˕ˆˋʺˁˍ˓  ˂ˍ˕˅˕ʹʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀˋ, ˄ʶˋ˂ʶ˕ʸʺˁˀˎ 

ʸˍ˕˃ʶˑˍ˗ˊʾˋʺ˕ˀˋ:  

ʤʶ˄ʶˊˋ, ˄ʶ˕˃ˍ˗ˉ ʺˋ˙, ˍ˕ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ʸˍ˕˃ʶˑˍ˗ˊʾˋʺ˕ʽ 

˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˎˏʺ˔˙ ʼ ˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄˓ʺˋ ˉˀʶˊˋ ʷʶ-

˖ʶ˅ʶˊ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓, ʶˊˁ˜ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˀˋ˒ ˂ˍ˕˅˕ʹʶ˔˓ʶ˄ʶˋ ˜ 

˄ʶˋ˂ʶ˕ʸʺˁˀˎ ʷˋˍ˗ˊʾ ˏʺ˔˙ ʼ ˄˕ʺˋ: ʖʶ˕˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ˋʶ˜ 

˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍˇ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ˍ˕ʶ˄ˀ ˎʶ˘ˍ˗ˉˋ 

ˍ˗ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉʽ, ˍ˕ˋ ˀ˕ 

˄ˀ˕ʶˑˍ˗ˉˋ ʼ ˒˔ʶ˖ʺˁ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˏ˕ʶ˄˔ˀ˄ʶˊˍ˗ˉ (˔ʺ˒ 

ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 2): 

 

                                                 
1 ʚˍ˗ˇˍ˗˕ˊʶˋ ʈ., ʊʶ˒ˏʶ˕ˊʶˋ ʖ., ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ 

˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ, çʎʹˀ˔ ʡ˕ˀˋè̝, ʌ .̞, 2012, ̓  ː25-26
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 ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 2. ʈˍ˗ʹˀ˔ˀ ˋʺ˕˄ʶ ˜ ʶˑʶːʶ˕˄˓ˍˇ ʸˍ˕˃ʶˑ ˍ˗ˊʾ-

ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʺˉʶ˔ʶ˄ʶˋ ʷˋˍ˗ʾʶʸˀ˕ʽ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˀ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ 

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʗʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋʽ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ˑʺ˔˕ˍ˒ˏʺ˄˔ˀ˓ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˍ˓, ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ʺˁˍ˓ 

˒˔ˍ˗ʸ˓ˍˇ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ̩̞ ːʶ̱̀ ˗ˉ ˔ʺˇ ʸ˔ʶ˃ ʾʺ˕ʶ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ˋ ˍ˗ 

ˎʶ˕ʶ̩ʁ ˅ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: ʈˊ˒ ʶˑˍ˗ˉˍ˓, ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗-

ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʻʸʶˁˀˍ˕ʺˋ ˄ʷʶ˕ˆ˕ʶˋʶ, ʺʾʺ ʶˊˋ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˄ˍˇˉˋˍ˕ˍˌˍ˗ˉ ˍ˗ˋʺˋʶ ˋʶ˜ 

˔ʺ˒ʶˋʺˁˀ ʶˏʶʸʶˋ ˜ ˋˏʶ˒˔ˀ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˍ˕ˍ-

ˌˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˄ʶˊʶ˖ˉʶˋʽ: 
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ȧɋɉɔɥɓ Ȧ.Ȩ. 

ȫɖɋɈɆɓɓɗɐɎɏ ȷɋɈɋɖɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ 

ȵȹȸȮ ȹȱȹȽȾȫȳȮɅ ȦȹȪȮȸȦ Ȩ ȵȹȧȱȮȽȳȴȲ ȷȫȰȸȴȶȫ  ȶȦ 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  ɆəɊɎɘ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 

ɚɎɓɆɓɗɡ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɔɜɋɓɐɆ ɕɔɘɋɖɢ  

 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶȦ Ɉ 

ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ ɕɔ ɖɋɘɖɔɗɕɋɐɘɎɈɓɔɒə ɕɖɎɓɜɎɕə, ɗ ɜɋɑɢɤ 

ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ ɕɋɖɋɖɆɗɛɔɊɔɈ Ɏ ɍɑɔəɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɝɋɘɓɔɒ 

ɕɋɖɎɔɊɋ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɕɋɖɋɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɇɑɎɌɆɏɞɋɉɔ ɇəɊəɟɋɉɔ, 

ɝɘɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɕɔɈɡɗɎɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋ-

ɓɎɏ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ ɕəɇɑɎɝɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ.  

 

Begoyan A.B 

Yerevan Northern University, Postgraduate student 

The Audit Improvement Ways in Public Sector 
 

Key words: audit in public sector, public finance, control efficiency, 

assessment of losses  

 

Financial control in public sector of economy RA is conducted 

with retrospective approaches, revealing only tested over expenses 

of norms, shortcomings and failed. In this regard, in article is 

suggested reorientation of control processing not only to the 

reporting period, but also to the foreseeable future, having purposes 

for making efficient strategic decision making in organizations of 

public sector. 
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ʗˍ˓˅ʶˋˋˀ˒ˊʶˋ ʈ.ʗ. 
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ʊʟʧʕʈʧʈʧʟʩʐʜʈʝ ʕʧʈʊʧʒ ʛʞʈʖʛʈʝ 

ʛʌʐʟʋʈʉʈʝʈʖʈʝ ʗʒʛʫʌʧʏ ʗʗ ʈʣʌʥʦʧʈʜʒʝ 

ʖʈʍʛʈʖʌʧʡʟʩʐʜʟʩʝʝʌʧʟʩʛ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃˕ʶʸˀ˕, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʷʶʿˀˋ, 

ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕, ̩ ʶ˅ˍ˗ˊʾ  ̃˓ˋʶ˒:   

 
ʒˋˎˏ̋  ˒ʶˉʷˍˇː ʶˌ˂ʶ˕˅ˍ˗ˉ, ʶˊˋˏʺ˒ ʼ ˁ   ˉʺ˕ ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ,  

ʸˋʶˁˍ˓  ʶ˓ʺˁˀ ˍ ̠ʶ˓ʺˁˀ  ˌʶ  ̝  ˉʶ˕ʹˀ˄  ʺ  ̀  ʽˋʹʸ˕˄˓ˍ˗ˉ  

ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕  ˆʺˑˋʺ˕ʺ˖ˍ˗ʾˊʶˋ  ˉʺː: ʋ  ʁ  ˉ  ˀ  ʷˋʶʸʶ˓ʶˑ  ,̓ ˍ˕ʽ  

ʺˋʾʶʹ˕ˍ˗ˉ   ̓  ˅ʶ˔ˍ˗˄  ˄ʺˋ˒ʶ˄ʺ˕ˏ,  ʺ˕ʷ  ˉʶ˕ʹʽ  ˏʶ˔̞ ʶ˒ ̝ 

 ̓ˀˋ˙ˋˍ˗˕ˍ˗ˊˋ  ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕  ˄ʶˊʶ˖ˋʺˁ   ̃ʹˀ̄ʺˁ  ˑˀ˒˄ˀ: ʉˀ-̒

ˋʺ˒ˍ˓  ʻʷʶˇ˓ʺˁˍ˗  ˍ˕ˍˌˍ˗ˉ  ʽˋʹˍ˗ˋʺˁˍ˗˖  ˅ʺ˔ˍ, ˆʺˑˋʺ˕ʺ˖ʽ  

ˏʺ˔˙   ̓  ˉʶˋ˕ʶ˄˕˄ˀ˔  ˆ˜ˍ˓  ˏˁʶˋʶ˓ˍ˕ˀ  ˋ˕ ʁ  ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕-

ˏˍ˗ˉʽ: ʔˍ˒˙ʽ  ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ˉ   ̓  ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃˕ʶʸ˕ˀˋ,  

ˍ˕ˍ˓   ̃ ʶˉʷˍˇː  ʶˌ˂ʶ˕˅ˍ˗ˉ  ʽˋʹˍ˗ˋ˓ʶ˃   ̓ ˒˄˒ʺˁ  ˖ʶˋ˄ʶ˖ʶ˃  

ʶˑ˜˔˕ʶˊˀˋ  ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋ:1 ʞˍ˗˄ʶˊˀ  ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ  ˋˉ-ʁ

ˋʶ˔ˀˏ  ˏˁʶˋˋʺ˕ʽ  ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔  ʺ  ̀  ʷˍˁˍ˕ˀˋʳ ʷʶˋ˄ʺ˕ˀˋ   ̃

ˏˍ˔ʺˋ˖ˀʶˁ  ˋʺ˕ʹ˕ˍˇˋʺ˕ˀˋ,  ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ  ʶˌ˂ʶ˔ʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀˋ,  ˀ˕ʺˋ˖  ˅ʺˑʶˋ˄ʶ˕ˋʺ˕ʽ   ̃

˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ  ʸˋʶ˅ʶ˔ʺˁ  ˖ʶˋ˄ʶ˖ˍˇˋʺ˕ˀˋ,   ̃ ʶˑʶːˀˋ  ˅ʺ˕ʾˀˋ  

˅ʺˋ˖  ˀ˕ʺ̟̀ ʳ ˆʺˑˋʺ˕ʺ˖ˋʺ˕ˀˋ,  ̱ ˕ˍˋ˙  ˏʺ˔˙   ̓˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʺˋ  ˀ˕ʺˋ˖  

˃˕ʶʸ˕ʺ˕ʽ  ̃  ˒˔ˍ˗ʸʺˋ  ́ ˕ʶˋ˖  ˀ ˕ʶ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ  ˁ ˀˋʺˁʽ:  

ʜˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕  ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ,  ˒˄˒ʺˁˍ˓  ˀ  ̞ ʸˍ˕˃ˍ˗-

ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ,  ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕   ̓˒˔ˍ˗ˊʸ  ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋʺˁ  ˛ˀˋʶˋ˒ʶ-

˄ʶ,̀  ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ʶˊˀˋ   ̃ˉ˔ʶ˓ˍ˕  ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ  ˅ʺˑʶˋ˄ʶ˕ˀ  

ˏʶ˅ʶˋːʽ,  ʹ˕ʶˋ˖  ˒˔ʶ˖ˉʶˋ  ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ʽ,  ˀˋˎˏʺ˒  ˋʶ ̃

˛ˀ˕ˉʶˊˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ  ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ ˏʺ˔˙   ̓ ˄ʶ˕ˍˇʶˋʶ  ˈˀˌ˔  

˅ʶˌ˓ʶ˕˄ʺˁ  ʶˑ˄ʶ  ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ  ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ  ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ-

˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ:  

                                                 
1
 ʂʠʩʝʣʝʚ ɺ. ɸ. ñɹʠʟʥʝʩ ʧʣʘʥò .ʄ. ʀʥʬʨʘ-ʉ 2013ʛ. ɗɘɖ-14 
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ʊˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃˕ʶʸˀ˕ˋ  ˀ˕ʺˋˀ˖ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ  ̓ 

ˏˁʶ̀ʶ́ ˀˋ ˘ʶ˒˔ʶʾˍ˗ˇʾ, ˍ˕˔ʺˇ ʶ˕˔ʶ˖̱ˁ ˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˆʺˑˋʶ˕-

˄ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕˔ʶʹ̞ʁ˄ʶ ̀  ̃ʶˑ˜˔˕ʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˅ˀˉ-

ˋʶ˄ʶˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ, ˓ʺ˕ ʺ  ̀ ˅ʶˋ˓ˍ˗ˉ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ʶˊˋ 

˅ˀˉˋʶ˅ʶ˕˖ʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˖ ˄ʶ˕ˍˇ  ̓ ʶˑˋˎ˓ʺˁ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, 

ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ ̃ ˍ˕ˍˌ˓ˍ˗ˉ ʶˊˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˖ˍ˓ ˄ʶ˕ʺˁˀ  ̓

˅ʶˇʾʶ˅ʶ˕ʺˁ ʶˊʹ ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ  ̃˅ʶ˒̀ʺˁ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶˑʶːʶʹ˕ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ ˄ʶ˔ʶ˕ˉʶˋʽ:  

ʊˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃˕ʶʸˀ˕ˋ ʶˋˉˀːʶ˄ʶˋˍ˕ʺˋ ˄ʶˏ˓ʶ˃ 

 ̓ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊʶˋ ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ ˅ˍ˒˙ʺ˕ˀ  ̃ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ˏˁʶˋʶ-

˓ˍ˕ˉʶˋ ˍ ̠ ʷʶˌ˂ˉʶˋ, ˅ʶ˕˄̄ʁ ,̀ ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ ˏʶ˅ʶˋːˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ, ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ˀ ˍ˕ˍˌˉʶˋ, 

ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˉˀː̱̟ ˋʺ˕ˀ  ̃ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˍ ̠ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʺ:̝ 

ʝʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ʗʗ-ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃˕ʶʸ˕ˀ  ˄ʶʻˉ-

ˉʁ  ̀  ̃˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˏˁʶˋʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ 

˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀˅ʺ˔˜ˊʶˁˋʺ˕ˍ˓. 

1. ˋ̋ ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˘ʶʾʺʾˋʺ˕ˀ ˋʶ˂ʶˏʶ˔˕ʶ˒˔ˍ˗ˉ` -ʁ

ˑ˜˔˕ʶ́ˀ ˋ ʷʶˋ˄ʺ˕ˀ˖  ˓ ʶ˕˄  ˒ ˔ʶˋʶˁˍ˗  ̀ ˏʶ˔ʶ˄ˍ˓, 

2. ˏ̋ ˔ʶ˄ʶˋ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ʺ˖ˉʶˋ ʶˑ -ʁ

ːʶ˕˄ˋʺ˕ˀ ˅ˀˉˋʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ, 

3. ˉʁ ˒ˋʶ˓ˍ˕  ̃˂ʶˑʽ ˒ʺ˘ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˉʷ ˛ˀ˕ˉʶˋʺ˕ˀ ˒˔ʺˇ˃-

ˉʶ ̀ˋʶ˂ʶʸ˃ʺ˕ˀ ˅ˀˉˋʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ, 

4. ʸ̱ ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʽˋ˔˕ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋʳ ʶˑˍˇːʶ˖ˉʶˋ ˃˕ʶʸ˕ʺ˕ˀ ˉˌʶ˄ˍ˗ˉ` ʹ˕ʶ˄ʶˋ  ̃ 

˖ʶˋ˄ʶˁˀ  ʁ ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˀ  ˅ ʶ˒ˋʺˁˍ˗  ̀ ˏʶ˔ʶ˄ˍ˓, 

5. ʶ̞ ʿʺʾˇʾʺ˕ˀ ʼˉˀ˒ˀʶˊˀ ˋʶ˂ʶʸ˃ʺ˕ˀ ˅ˀˉˋʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ, 

6. ˆ̋ ˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓ ˚˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ  

ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ  ̀ ʺ˕ʸ˕ʶ˓ˍ˗ˉ: 

ʉˀʻˋʺ˒ ˏˁʶˋʽ ʸˍ˕˃ˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˅ˀˉ˙  ̓ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ 

ˀˋˎˏʺ˒ ˘ˍ˂ʶˑˍ˗  ̃ ˋʺ˕˙ˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ, ʶˊˋˏʺ˒ ʼ ˁ ˚˔ʶ-̞

ʺ˕˄˕ˊʶ ˋʺ˕ʹ˕ˍˇˋʺ˕ ˀˉˀːˍ˖ˋʺ˕ ˋʺ˕ʸ˕ʶ˓ʺˁˍ˗, ˅ʶˉʶ˔ʺˇ ˆʺˑ-

ˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ˄ʶʻˉʶ˄̋ ˕ˏ̋ ˁˍ˗  ̃˘ˍ˙˕ ʷˀʻˋʺ˒ʽ ʻʶ˕ʸʶ˖-

ˋʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕: ʌ˕˄ˍ˗ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ʼ ˁʶ˄ˋ˄ʶˁ˓ˍ˗ˉ  ̓ʷˀʻˋʺ˒-ˏˁʶˋˀ 

ˉˀːˍ˖ˍ˓ ˒˔ʶˋʶˁ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˅ʶ˕˖ʺ˕ˀ ˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋˋʺ˕ʽ.1 

                                                 
1 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ:- ʄ.: ʂʥʠʛʘ ʩʝʨʚʠʩ, 2012. ï ɗɘɖ. 346  
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1. ˆ̋ ˑˋʺ˕ʺ˖ˀ ˍ˕ʶ˄ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉʽ 

2. ˃̞ ʶʸ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶ́ʁ ˕ˆ-

ˉʶ ̀ʿʶˉ˄ʺ˔ˋʺ˕ʽ, ̋ ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ʽ  ̃˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ 

3. ˉˀ ːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʹʶ˕ˆˉʶˋ ʺ˕ʶˌ˂ˀ˙ˋʺ˕ʽ 

4. ˛ˀ ˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ʺˁˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ: 

ʈˊʹ ʶˉʺˋʽ ʶ˕˔ʶ˅ʶˊ˔˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀˃˕ʶʸ˕ˀ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˍ˗ˇ-

ˇˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉʳ 

¶ ʶˋ˅ʶ˔ ˆʺˑˋʺ˕ʺ˖ˀ ˄ʶ ̄ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋʺ˕ˀ 

ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ, ˙ʶˋʶ˄ʶ˄ʶˋ  ̃ ˍ˕ʶ˄ʶ˄ʶ  ̀ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ 

ˏʶ˕ʻˍ˗ˉ, 

¶  ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ, ˉʶ˕˙ʺʾˀˋʸʶˊˀˋ  ̃ ˄ʶʻˉʶ˄̋ ˕ˏʶ˄ʶˋ  

˘ˍ˂˄ʶˏʶ˄˖˓ʶ˃ ˃˕ʶʸ˕ʺ˕ˀ ˉˌʶ˄ˍ˗ˉ, ˍ˕ˋ ʶˏʶ˅ˍ˓ˍ˗ˉ  ̓

ʶˑʶːʶʹ˕˓ʶ˃ ˂ˋʹ˕ˀ ˄ʶ˔ʶ˕ˍ˗ˉʽ, 

¶ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ ˃ʶ˓ʶˁˋʺ˕ˀ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉ  ̃ʹ˕ ʁ

ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ˀ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ˍ˗ˉ, 

¶ ʹʿ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ, ̄ ʶ˕˙ʺʾˀˋʸʶˊˀˋ, ʷˀʻˋʺ-

˒  ˀˀ˕ʶ˓ˀˈʶ˄ˋʺ˕ˀ  ̃˅ˀˉˋʶ˅ʶ˕˖ʺ˕ˀ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ˍ˗ˉ,  

¶ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍˇ ˋʶ˂ʶʸ˃ʺ˕ˀ ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ 

˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉ:  

ʗʶˉʶˌ˂ʶ˕˅ʶˊˀˋ ˏ˕ʶ˄˔ˀ˄ʶˊˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

˃˕ʶʸ˕ˀ  ˉˌʶ˄ˍ˗ˉʽ ˔ʺˇˀ  ̓ˍ˗ˋʺˋˍ˗ˉ ˅ʺ˔ʶˏˋʹ˓ˍˇ ˋˏʶ˔ʶ˄ˀˋ 

ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ˍˇ ˏʶ˅ ʶˋːˋʺ˕ˀˋ ˅ʶˉʶˏʁ̝ ʶ˒˂ʶˋ: ʖˍˋ˄˕ʺ˔ 

ʷˀʻˋʺ˒-˃˕ʶʸ˕ˀ ʷˍ˓ʶˋʹʶ˄ ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˄ʶ˂˓ʶ˃  ̓ ˃˕ʶʸ˕ˀ -ʁ

ˑʶˋˆ̀ʁ ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ˖  ̃ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃  ̓ˋˍ˕ ʶˌ˂-ʁ

˔ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ ˋʶ˂ʶʸ˃ˉʶˋ, ʶˑʶː ʶ́ ˀˉʶ˄ʶˋ ˔ʺ˂ˋˍˁˍʸˀʶ̀ʺ˕ˀ 

ˋʺ˕ʹ˕ˉʶˋ ˍ ̠˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ̞  ˀʷʶ˕ʺˁʁ ˓ˉʶˋ ˅ʺ ̝

˄ʶˏ˓ʶ˃ ˉ  ˀˌʶ˕˙ ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ˍ˓:  

ʊˍ˕˃ʁ̞ ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃˕ʶʸ˕ˀ ʺʻ˕ʶ˘ʶ˄ˀˎ ˉʶ˒ʽ ˅ʶˋʹˀ-

˒ʶ˖ˍˇ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˏˁʶˋ ʷʶʿˋˀ ˂ˋʹˀ˕ˋ  ̓ʶˉʷˍˇː ˋʶ˂ʶʸ˃ˀ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˋʶ˅ʶ̝̱ ˗ˉʽʳ ˃ʶ˂˒ʺ˕ˀ ˘ˍ˂˅ʶ̝̱ ˗˖ˉʶˋ, ˌ -ʁ

˅ˍ˗ˊʾˀ, ˌʶ˅ˍ˗ʾʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˀ  ̃ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊʶˋ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊʶˋ ˔ʺ˒ʶˋ˄́ ˍ˗ˋˀ˖: ʓ˕ˀ˓ ˔ʺ˒˙ˍ˓ ʶˊ˒ 

ʷʶʿˀˋʽ ʽˋʹy̞ ˄ˍ˗ˉ  ̓ˉ  ˀˌʶ˕˙ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˘ʶ˒˔ʶʾˇʾʺ˕, 

ˍ˕ˍˋ˙ ʺˋ. 

¶ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ˀ  ̃˃ʶ˂˒ʺ˕ˀ ʶˉ˘ˍ˘ ˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˀˑʽ (ʺ˄ʶˉˍ˗˔-

ˋʺ˕ʽ, ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ʽ, ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾʽ, ˅ʶ˕˄ʺ˕ʽ, ʻˍ˗˔ 

ˌʶ˅ ˍ˗ˊʾʽ), 
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¶ ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ ˉˍ˗˔˙ʺ˕ʽ  ̃˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ, ˉˍ˗˔˙ʺ˕  ̃˓ˈʶ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ 

ʽ˒ ̝ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ, ˄ʶˋ˂ˀ˄ ʹ˕ʶˉˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʽ ˔ʶ˕-̋

˒˄ʻʷˀˋ ˍ ̠˓ʺ˕ːˀˋ, 

¶ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˏˁʶˋˀ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ʽ ʽ˒ ̝ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ˀ 

¶ ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˍ˗ˉ  ̃ʶˊˁˋ: 

ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˏˁʶˋʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉʽ ʷˀʻˋʺ˒ ˏˁʶˋˀ ʶˑʶ˓ʺˁ 

ˉˌʶ˄˓ʶ˃ ʷʶʿˀˋˋʺ˕ˀ˖ :̓ ʖʁ̒ˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʹ˕ ʁ

ˉˌʶ˄ˉʶˋ ˉˀʶ˒ˋʶ˄ʶˋ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉ ˎ˄ʶ: ʖʶʻˉʽ ʾʺˁʶʹ˕˓ˍ˗ˉ  ̓

˄ˊʶˋ̇ˀ ˏʶ˅ʶˋːˍ˓ʳ ˄ˍˋ˄˕ʺ˔ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˀ˖ ʺˁˋʺˁˍ˓  ̃ˉʺ˃ʶ-

ˉʶ˒ ʶˉʷ ˄˕ˍ˗ˉ  ̓˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ˍ˒˙ʺ˕ˀ ˚˕ʶ˖ˍ˗˖ʶˊˀˋ ˏˁʶˋˀ 

˔ʺ˒˙: ʈˊˁ ˄ʺ˕ˏ ʹ  ʁ˄ʶ˕ʺˁˀ  ̓ʶˋ˓ʶˋʺˁ ˓ˈʶ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˚˕ʶ˖ˍ˗ˊ˖: 

ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʷʶʿˀˋʽ, ʽ˒ ̝ ˉˌʶ˄˓ʶ˃ ˏ˕ʶ˄˔ˀ˄ʶˊˀ, ˋʺ˕ʶ-

ˑˍ˗ˉ  ̓˅ʺ˔˜ˊʶˁ ʷʶʿ ˀˋˋʺ˕ʽ.1 

1. ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ ˀ˄ʶˋ˂ʶ˔ʺ˒ˍ˗ˉ. 

2. ʓ˕ʶ˖ˍ˗˖ˀˎ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ  ̃ ʹ˕ʶˋ˖ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ 

ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ʶˋː.  

3. ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˉˍʹʺˁʽ. 

4. ʈˋ˓ˋʶ˒ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʺ˔ʽ: 

ʏ˒ ̝ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˏ˕ʶ˄˔ˀ˄ʶˊˀ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

˃˕ʶʸˀ˕ʽ ˄ʶʻˉʺˁˀ˒ ˏʺ˔˙  ̓ˍ˗ˋʺˋʶˁ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏʶ˄ʶˋ ˏˁʶˋ, 

ˋʺ˕ʶˑʺˁˍ˓ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽʳ 

1. ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶ ̀˓ˀˈʶ˄ˀ ʼ˙˒ˏ˕ʺ˒ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

2. ʦˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˓˕ ʁ ˋʺ˕˙ˀˋ ˍ ̠ ʶ˕˔ʶ˙ˀˋ 

ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ˀ ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊʶˋ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

3. ʡˁʶˋʶˊˀˋ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋˀ ˅ʶˉʶ˕ ˙ʶˋʶ˄ʶˊˀˋ ˖ˍ˗˖ʶ-

ˋˀˌˋʺ˕ˀ  ̃ˋˏʶ˔ʶ˄ˋʺ˕ˀ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉ: 

ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ ʼ˙˒ˏ˕ʺ˒ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊʶˋ ˂ˋʹˀ-

˕  ̀  ̓ ˄ˍˋ˄˕ʺ˔ ˏʶ˅ˀˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ʺˁ ˔˓ˊʶˁ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊʶˋ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ʺˁ ˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑˀ ˄ʶʻˉʽ  ̃

˄ʶˑˍ˗˖˓ʶ˃˙ʽ: 

 

 

                                                 
1 ȧɔɖ Ȳ. ȭ., ȵɥɘɋɓɐɔ Ȩ. Ȩ. ȲɋɓɋɊɌɒɋɓɘ ɇɆɓɐɔɈ: ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ, 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ȳ. 1997 ɗɘɖ.-145 
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ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʊˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃˕ʶʸˀ˕ˋ  ˀ˕ʺˋˀ˖ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ  ̓ 

ˏˁʶ̀ʶ́ ˀˋ ˘ʶ˒˔ʶʾˍ˗ˇʾ, ˍ˕˔ʺˇ ʶ˕˔ʶ˖ˍˁ˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˆʺˑˋʶ˕-

˄ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕˔ʶʹ̞ʁ˄ʶ ̀  ̃ʶˑ˜˔˕ʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˅ˀ -̄

ˋʶ˄ʶˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ, ˓ʺ˕ ʺ  ̀ ˅ʶˋ˓ˍ˗ˉ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ʶˊˋ 

˅ˀˉˋʶ˅ʶ˕˖ʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˖ ˄ʶ˕ˍˇ  ̓ ʶˑˋˎ˓ʺˁ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ: 

ʊˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃˕ʶʸˀ˕ˋ ʶˋˉˀːʶ˄ʶˋˍ˕ʺˋ ˄ʶˏ˓ʶ˃  ̓

ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊʶˋ ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ ˅ˍ˒˙ʺ˕ˀ  ̃ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ˏˁʶˋʶ-

˓ˍ˕ˉʶˋ ˍ ̠ ʷʶˌ˂ˉʶˋ, ˅ʶ˕˄̄ʁ ,̀ ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ˋ˄ʶ˔ˉʶˉ  ̫ ˏʶ˅ʶˋːˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ, ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ˀ ˍ˕ˍˌˉʶˋ, 

ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ  ̃˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˍ ̠˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶ˕-ʁ

ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʺ:̝ 

ȴɉɆɓɓɎɗɥɓ Ȧ. Ȧ 

ȫɖɋɈɆɓɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȩɑɆɊɍɔɖ. ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ 

 

ȲȫȸȴȪȴȱȴȩȮȽȫȷȰȮȫ ȴȷȳȴȨɁ ȷȴȷȸȦȨȱȫȳȮɅ 

ȧȮȭȳȫȷ ȵȱȦȳȦ Ȩ ȰȴȲȲȫȶȽȫȷȰȮȻ ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮɅȻ ȶȦ 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɇɎɍɓɋɗ ɕɑɆɓ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɆɍɊɋɑ, 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɕɖɎɇɡɑɢ Ɏ əɇɡɘɐɎ,  

ȶȫȭɄȲȫ 
ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ,  ʧʦʜʥʷʪʳ ʪʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʚʦʧʨʦʩʳ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʤʦʞʝʪ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ. ɹʠʟʥʝʩ-

ʧʣʘʥ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʜʦʭʦʜʘ, ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʞʝʥʠʝʤ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ  ʦʙʦʨʦʪʥʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ, ʨʝʰʝʥʠʝʤ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 
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Key words: business plan, financial section, investments, profits and 

losses. 

ABSTRACT 
Business-plan represents the scheduled document in which the basic 

directions of industrial and trading activity of the enterprise are 

displayed; those possible key questions with which the enterprise can 

collide are lifted. Business-plan is directly connected with monetary 

streams and planning and distribution of the income, formation of the 

requirement to a working capital, the decision of sources, investment 

means and tax and credit mutual relations. 
 

 
ʊˊˍ˗˕ːˊʶˋ ʤ.ʤ. 

ʌ˕˜ʶˋˀ ʊˁʶˆˍ˕ ˅ʶˉʶˁ˒ʶ˕ʶˋ, ˅ ʶˊ˖ˍ˕ʹ 

gyurdjyan.am@gmail.com 

 

ʗʗ ʥʈʧʖʈʜʒʝ ʣʒʤʖʌʧʒ ʖʈʣʈʥʈʧʛʈʝ 

ʥʌʧʓʟʩʕʟʩʐʜʟʩʝʏ ʌʥ ʉʈʧʌʓʈʥʛʈʝ ʟʩʙʒʝʌʧʏ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ,  ˒ʾ˕ʺ˒-

˒˖ʺˋʶ˕, ˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇ ˓ʶ˕˄ʺ˕: 

 

ʗʗ ʷʶˋ˄ʶˊˀˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ ˛ˀˋʶ̀˒ ʶ˄ʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊʶˋ  

˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ʽ ˌʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ˉ  ̓ʹˀ˔ʶ˕˄˓ʺˁ 

ˍ˕ˏʺ˒ ˄ʶ˕˜ˍ˕ ˑˀ˒˄ʺ˕ˀ˖ ˉʺ˄ʽ: ʗʶˉʶˆʶˊˋ ʗʗ ˄ʺˋ˔˕ˍˋʶ˄ʶˋ 

ʷʶˋ˄ˀ ñʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋò 2014 

ʾ˓ʶ˄ʶˋˀ ˅˕ʶˏʶ˕ʶ˄ˉʶˋ` ʗʗ-ˍ˗ˉ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏˍ˕˔˛ʺˁˀ ʶˈ ˀ

˔ʺˉˏʽ ʹʶˋʹʶˇʺˁ ,̓ ˀˋˎ ʹ˕ʶ˄ʶˋ  ̓ʹˀ˔˓ˍ˗ˉ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ˀ 

ʻ˒ˏˉʶˋ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖: ʈˑ˜˔˕ʶˊˀˋ ʷʶˋ˄ˀ` ˑˀ˒˄ˍ˓ ˄ˌˑ˓ʶ˃ 

ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ˀ ˉʶ˒ˋʶʷʶʿˀˋʽ 91.2% ,̓ ˍ˕ʽ 

˔ʶ˕ʺ˓ʺ˕ːˀ ˅ʶˉʺˉʶ˔ ʸ˕ʺʾʺ ˎ ˀ˘ˍ˂˓ʺˁ (31.12.2013ʾ . ʹ˕ˍ˗-

ʾˊʶˉʷ 91.1%):1  

                                                 
1
 https://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx 
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ʊ˃ʶˋ˄ʶ˕ 1. ʉʶˋ˄ʶˊˀˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˅ -ʁ

ˉʶ˕ʿʺ˙ˍ˗ʾˊʶˋ ˖̱ ˗˖ʶˋˀˌˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍˇ ˑˀ˒˄ʺ˕ˍ˓ ˄ˌˑ˓ʶ˃ 

ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˄ʶˑˍ˗˖˓ʶ˃˙ʽ 30.06.2015ʾ . ́ ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ.* 

ʈˇʷˊˍ˗˕ʽʳ ʗʗ ʖʉ-  ˀ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗˗ˋˋʺ˕ /2014ʾ ./,  

                        www.cba.am 

ˍ˕˔ʺˇ` 1 - ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄, 2 - ˔ˍ˄ˍ˒ʶʹ˕ˍ˗ˊ˙ˀ ˑˀ˒˄, 3 

ï ʸˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋ, 4- ʶ˕˔ʶ̞ʿˍ˗ʾʶˊˀˋ ˑˀ˒˄, 5 ï˄ ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ʸˍ˕˃ˀ˙ˋʺ˕ˀ ʸˋʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ 

 

 

ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ˀ˖ ˏʶ˕ʻ ,̓ ˍ  ̞ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ʽ ˉʺ˃ 

˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑ ˍ˗ˋˀ (91.2%) ̔ ˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˑˀ˒˄ʺ˕ˀ ˄ʶʻˉˍ˗ˉ, 

ˀˋˎʽ ˜  ˒ˉʺ˄ ʶˋʸʶˉ ˘ʶ˒˔ˍ˗ˉ  ̓˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ˀ ˏʶ˔ˌʶˈ 

˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˒ˀˋ: 

2015ʾ . ʶˑʶːˀˋ ˄ˀ˒ʶˉˊʶ˄ˍ˗ˉ ʷʶˋ˄ʶˊˀˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ 

˄ˍˇˉˀ˖ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋʽ ˔˕ʶˉʶʹ˕˓ʶ˃ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˋ ʶ˓ʺˁʶ˖ʺˁ ʺ  ̀

4.5 %-ˍ :˓ ʥʶ˕˄ʶˊˀˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ  ̍ ʶ˕ˆʶˋʶʸ˕˓ʺˁ  ̓

˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ʸ˕ʺʾʺ ʷˍˁˍ˕ ˈˊˍ˗ˇʺ˕ˍ˗ˉ` ʷʶ˖ʶˑˍ˗ʾˊʶˉʷ ˔˕ʶ-̀

˒ˏˍ˕˔ˀ ˍ ̠˄ʶˏ ˀ  ̃ʶˑ˜˔˕ˀ, ˍ˕˔ʺˇ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ 

ˋ˓ʶʻʺˁ ʺ  ̀˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʶʷʶ˕ 10.9% ̃  2.5%-ˍ :˓ ʈˑʶ˓ʺˁ 

ʷʶ˕ˆ˕ ʶˈ ˀ˔ʺˉˏ ʶ˕ˆʶˋʶʸ˕˓ʺˁ  ̓˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˒ˋˋʹˀ  ̃˒ˏ -ʁ

˒ʶ˕˄ˉʶˋ ʶˊˁ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˀ, ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˍ ̠ ˒ˏʶˑˍ-

ˇʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˍ˗ˉ` ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʶʷʶ˕ 15.4%,  11.4% ̃  

10.2%: ʖˀ˒ʶˉˊʶ˄ˀ ˓ʺ˕ːˀ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏˍ˕˔˛ʺˁˍ˗ˉ 

ˉʺ˃ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑ ʺ  ̀ ˍ˗ˋʺ˖ʺ ˁ ˒ˏʶˑˍˇʶ˄ʶˋ, 
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ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ  ̃ʶˑ˜˔˕ˀ ˓ʶ˕˄ʺ˕ʽ` ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶ-

ˋʶʷʶ˕ 21.6%, 20.7% ̃ 18.4%:  

ʥʶ˕˄ʶˊˀˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˑˀ˒˄ʶˊˋˍ˗ʾˊʶˋ ʶˑˍ˗ˉˍ˓` 

çˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʁ ˕˄ʺ˕ˀ  ̃ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ (ç˅˒ ˄˓ˍˇè, 

ç̱  ˎ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔è ̃ ç˄ ʶ˒˄ʶ˃ʺˁˀè ˑˀ˒˄ʶˊˀˋ ʹʶ ˒ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ 

˓ʶ˕˄ʺ˕  ̃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶ  ̀ ˏʶ˕˔˙ʺ˕) ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑˋ 

ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˍ˗ˉ  ̃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˍ˗ˉ 

˔ʶ˕ʺ˓ʺ˕ːˀ ˅ʶˉʺˉʶ˔ ʶˈʺˁ  ̓1.3 ̝ ˍ˄ˍ˒ʶˊˀˋ ˄ʺ˔ˍ˓  ̃˄ʶʻˉʺˁ 

5.6%, ˀ ˋˎʽ ʷʶ˖ʶ˒ʶ˄ʶˋ ʺ˕˜ˍ˗ˊʾ :̓  

çʠʶˌ˂ʶ˔ˍˇ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀè ̃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˑˀ ʶˈˀˋ ˅ʶ˔˄ʶˏ̋  ˒ˋˏʶ˒˔ʺˁ  ̓ˋʶ˂ˍ˕ʹˍˇ 3 

˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏˍ˕˔˛ʺˁˀ ʶ˕ʶʸʶ˔ʺˉˏ ʶˈ ̔

(˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ˉˀːˀˋʽ 30% ʶ )̍: ʈˊ˒ ˅ʶˉʶ̝̋ ˙˒˔ˍ˗ˉ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

ˏˍ˕˔˛ʺˁˀ ʶˈ ˀ˔ʺˉˏˀ ʹʶˋʹʶˇˉʶˋ ˉˀ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʺ  ̀

ʸˋʶ˅ʶ˔˓ˍ˗ˉ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ˀ ʻ˒ˏˉʶˋ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖: 

 ʖˀ˒ʶˉˊʶ˄ˀ ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ çˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ ʶ˕˄ʺ˕ˀ 

˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˑˀ ˅ʶˉʺˉʶ˔ʶʷʶ˕ ʻʸʁˁˀ ʶ  ̍  ̓ʶ˕̂ ʶˋʶʸ˕˓ʺˁ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ, ˅ˀ˘ˍʾʺ˙ʶˊˀˋ  ̃ ˌˀˋʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

˓ʶ˕˄ʺ˕ˍ˗ˉ. çˎʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑˋʺ˕ˋ 

ʶ˓ʺˁʶ˖ʺˁ ʺ  ̀˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʶʷʶ˕ 2.2, 2.2 ̃  2.1 ̝ ˍ˄ˍ˒ʶˊˀˋ 

˄ʺ˔ˍ˓  ̃ ˄ʶʻˉʺˁ 5.8%, 6,4%  ̃ 10,4%: 2015ʾ . ʶˑʶːˀˋ 

˄ˀ˒ʶˉˊʶ˄ˀ ˓ʺ˕ːˀ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ ˅ˀˏˍʾʺ˙ʶˊˀˋ, ˌˀˋʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

 ̃ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ çˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ 

˄ˌˀˑʽ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ çˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ ʶ˕˄ʺ˕ˍ˗ˉ ˄ʶʻˉʺˁ  ̓

˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʶʷʶ˕ 8.5%, 10.1% ̃  19.6% (31.12.2014ʾ. 

ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ` 7.6%, 11.5% ̃  16.7%):  

ʤ˔ˍ˕˜ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ʶ˃ ʸ˃ ʶˋ˄ʶ˕ˍ˗ˉ ˍ˗ˇˇʶ˅ʶˊʶ˖ 

ʶˑʶˋ˖˙ʽ ˖ˍ˗ˊ˖  ̓˔ʁ ˁˀ˒ çˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʁ ˕˄ʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ 

˄ˌˀˑʽ ˔˓ˊʶˁ ˈˊˍ˗ˇˀ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˍ˗ˉ, ˀ˒˄ ˅ˍ˕ˀʻˍˋʶ˄ʶˋ 

ʶˑʶˋ˖˙ʽ` ˈˊˍ˗ˇˀ çˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʁ ˕˄ʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑʽ 

ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ çˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʁ ˕˄ʺ˕ˍ˗ˉ: 
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ʊ˃ʶˋ˄ʶ˕ 2. ʏ˒ ̝ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˈˊˍ˗ˇʺ˕ˀ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˍ˗ˉ 

çˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˑˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

(˒ˁʶ˙ˀ ˓ʺ˕ːˋʶ˄ʺ˔ʽ 30.06.2015ʾ . ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ ,̓ ˀ˒˄ 

˒˄ʻʷˋʶ˄ʺ˔ʽ 31.12.2014ʾ  ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ)* 
 

ʈˇʷˊˍ˗˕ʽʳ ʗʗ ʖʉ-  ˀ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗˗ˋˋʺ˕ /2014ʾ ./,  

                    www.cba.am 

 

ʥʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏˍ˕˔˛ʺˁˍ˗ˉ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ  ̃

˅ˀˏˍʾʺ˙ʶˊˀˋ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ ˉʶ˒ˋʶʷʶʿˀˋˋʺ˕ˀ ˄ʶˊˍ˗ˋ ˏʶ˅ˏʶˋ-

˓ʺˁˍ˗ ˏʶ˕ʶʸʶˊˍ˗ˉ ʶˈʺˁ  ̓ ʶˊʹ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˀ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ ˄ˌˀˑʽ 

ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏˍ˕˔˛ʺˁˍ˗ˉ çˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʁ ˕˄ʺ˕ˀ ˉʺː: 

ʛˀˋˎʹʺˑ ˌˀˋʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉʽ ˋ˓ʶʻʺˁ ʼ̀ 

ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏˍ˕˔˛ʺˁˍ˗ˉ ʶˊ˒ ˈˊˍ˗ˇˀ 

ˉʶ˒ˋʶʷʶʿˋˀ ˋ˓ʶʻˉʶˉʷ: çʠʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʶ̞ ˄ʺ˕ˀ  ̃ʹʺʷˀ˔ˍ-

˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑˋ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˍ˗ˉ 

 ̃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˍ˗ˉ, ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ʶ˃ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ 

ˉʺʾˍʹʶʷʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶˆʶˊˋ, ˔ʶ˕ʺ˓ʺ˕ːˀ ˅ʶˉʺˉʶ˔ 

ʶ˓ʺˁʶ˖ʺˁ  ̓1.0 ̝ ˍ˄ˍ˒ʶˊˀˋ ˄ʺ˔ˍ˓  ̃˄ʶʻˉʺˁ 8.3%: ʏ˒ ̝ˉˀːʶʻ-

ʸʶˊˀˋ ˉʺʾˍʹʶʷʶˋˍ˗ʾˊʶˋ` çˎʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ  ̃

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑˋ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ 

˓ʶ˕˄ʺ˕ˍ˗ˉ  ̃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˍ˗ˉ, ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓

ˍ˕ˏʺ˒ ç̱  ˎ˒˔ʶˋʹʶ˕˔è, ç˄ʶ˒˄ʶ˃ʺˁˀè ̃ çʁ ˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀè ́ʁ ˒ʺ˕ˀˋ 

ˏʶ˔˄ʶˋˍˇ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ, ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ  ̃ ʽˋʹ-
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˅ʶˋˍ˗˕ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ  ̃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ʶ˕ʶʷʺ-

˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ: ʈ˄̝ ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀˋ 

˄ʶ˔ʶ˕˓ʶ˃ ʻˍ˗˔ ˉʶ˒˅ʶˋˍ˗ˉˋʺ˕/ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ʶ˄-

˖ˍ˗ʾˊʶˋ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌʽ ˋʶ˂ˍ˕ʹ ˔ʶ˕˓ʶ ʶˑʶːˀˋ ˄ˀ˒ʶˉˊʶ˄ˀ 

˅ʶˉʺˉʶ˔ ˋ˓ʶʻʺˁ  ̓0.1 ̝ ˍ˄ˍ˒ʶˊˀˋ ˄ʺ˔ˍ˓  ̃˄ʶʻˉʺˁ 0.7%: 

 ʈˇˊˍ˗˒ʶ˄ 1.  

ʥʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ˀ ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˒ʾ˕ʺ˒- ˒˖ʺˋʶ˕ˋʺ˕*                                   
 ʋˀ˔ʶ˕˄˓ˍˇ ˒ʾ˕ʺ˒ʶˊˀˋ ˒˖ʺˋʶ˕ˋʺ˕ 

30.06.2014ʾ. ʛˀʶʿʶˉʶˋʶ˄ 

˅˒˄˓ˍˇ, ˍˎ ˒˔ʶˋ-

ʹʶ˕˔ ˜ ˄ʶ˒-

˄ʶ˃ʺˁˀ ʹʶ˒ʺ˕ˀ 

˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ 25%-ˀ 

ʹʶ˒ ʶ˄ ʶ˕yˍ˗ˉ 

ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ ʹʶ˒ˀ 

˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ 

ʖʶ˒˄ʶ˃ʺˁˀ 

ʹʶ˒ˀ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ 

75%-ˀ 

ʹʶ˒ʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ 

ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ ʹʶ˒ˀ 

˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ 

ʤ˔ʶˋʹʶ˕˔ 

ʹʶ˒ˀ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ 

30%-ˀ ʹʶ˒ʶ-

˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ˅˒˄˓ˍˇ 

ʹʶ˒ˀ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ 

ʉʶˋ˄ʶˊˀˋ 

˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ ˓ˋʶ˒ˀ 

ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

22.0 ˉˁ˕ʹ. ʹ˕ʶˉˀ 

˄ʶˉ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ 

ˋˍ˕ˉʶ˔ˀ˓ ʶˊˀˋ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ   

5.0%-  ̔

5.9 ˉˁ˕ʹ ʹ˕ʶˉˀ 

˄ʶˉ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ 

ˋˍ˕ˉʶ˔ˀ˓ʶˊˀˋ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ  

1.4%-  ̔

53.5 ˉˁ˕ʹ ʹ˕ʶˉ 

˄ʶˉ ˅ʶˉʶ˄ʶ-̞

ʸˀ ˋˍ˕ˉʶ˔-ˀ

˓ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ -ʁ

ˁˀ 12.2%-  ̔

ʉʶˋ˄ʶˊˀˋ 

˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ 

ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

˅ʶˉʶ˕ʿʺ˙ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

˒ʾ˕ʺ˒ ˒˖ʺˋʶ˕ˀ 

ʹ˕˒˜ˍ˕ˉʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ 

 

15.5% 

 

16,0% 

 

15,0% 

   ʈˇʷˊˍ˗˕ʽʳ  http://www.uba.am/upload/1355.pdf                                      
 

ʡʶ˕ʻʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕ ʷʶˋ˄ʺ˕ ˀ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ-

˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʗʗ ʖʺˋ˔˕ˍˋʶ˄ʶˋ ʷʶˋ˄ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ʺˁ ʺ  ̀

˔ʶ˕ʷʺ˕ ˒ʾ˕ʺ˒-ʾʺ˒˔ʺ˕, ˍ˕ˍˋ˖ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ʶ˃ 

ʺ  ̀ ˒˔ˍ˕˜: ʦʶ˕ʺ˓ʺ˕ːˀˋ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ʶ˃ ˒ʾ˕ʺ˒-ʾʺ˒˔ʺ˕ˀ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʺˉʶ˔` 2014 .ʾ ʶˑʶːˀˋ ˄ˀ˒ʶˉˊʶ˄ˍ˗ˉ 

˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ˀ ˒ʾ˕ʺ˒-ʾʺ˒˔ʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ ˘ˍ˙˕-ˀˋˎ 

˓ʶ˔ʶ˖ʺˁ ʺˋ̀ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏˍ˕˔˛ʺˁˍ˗ˉ 

çˎ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇè ˓ʁ ˕˄ʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˑˀ ʶˈˍ˓: 
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ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʗʗ ʷʶˋ˄ʶˊˀˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊʶˋ  

˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖ ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ʽ ˌʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ˉ  ̓ʹˀ˔ʶ˕˄˓ʺˁ 

ˍ˕ˏʺ˒ ˄ʶ˕˜ˍ˕ ˑˀ˒˄ʺ˕ˀ˖ ˉʺ˄ʽ: ʥʶ˕˄ʶˊˀˋ ˑˀ˒˄ʽ ʷʶˋ˄ˀ 

ˏˍ˔ʺˋ˖ˀʶˁ ˄̱ ˕˒˔ˀ ˑˀ˒˄ˋ ,̓ ˍ˕ˀ ˅ʺ ̝ʷʶˋ˄ʽ ˄ʶ˕ˍˇ  ̓ʷʶ˂˓ʺˁ, 

ʺʾʺ ˘ˍ˂ʶˑˍ˗ˋ, ˍ˗ˉ ˋʶ ̃ ˄ˍˋ˔˕ʶʸʺˋ˔ ʺ  ̀ ʶˋ˓ʶˋˍ˗ˉ, ˎ ˀ

˖ʶˋ˄ʶˋˍ˗ˉ ˄ʶ ̄  ˀ ˓ˀˈʶ˄ˀ ˎ ˀ ˁˀˋˍ˗ˉ ʶˏʶ˅ˍ˓ʺˁ ˀ  ̞

ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˁ˕ˀ˓ ˄ʶ ̄ˉʶ˒ˋʶ˄ˀ ˄ʶ˔ʶ˕ˍ˗ˉʽ:  

 

ȩɤɖɊɌɥɓ ȷ.ȷ. 

ȫɖɋɈɆɓɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȩɑɆɊɍɔɖ, ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ 

 

ȦȳȦȱȮȭ Ȯ ȵȹȸȮ ȹȱȹȽȾȫȳȮɅ ȹȵȶȦȨȱȫȳȮɅ 

ȰȶȫȪȮȸȳɁȲȮ ȶȮȷȰȦȲȮ Ȩ ȶȦ 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɖɎɗɐ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ, 

ɗɘɖɋɗɗ-ɗɜɋɓɆɖɎɎ, ɓɋɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ ɐɖɋɊɎɘɡ. 

ȶȫȭɄȲȫ 

ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ 

ɗɎɗɘɋɒɡ ȶȦ, ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ ɖɎɗɐ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥ ɐɆɐ 

ɔɊɎɓ Ɏɍ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɖɎɗɐɔɈ. ȰɖɋɊɎɘɓɡɏ ɖɎɗɐ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɎɗɐɔɒ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ əɇɡɘɐɆ ɇɆɓɐɆ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒ ɒɔɌɋɘ ɗɘɔɑɐɓəɘɢɗɥ 

ɇɆɓɐ, ɋɗɑɎ ɍɆɋɒɟɎɐ, ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɘɆɐɌɋ ɓɆɍɡɈɆɤɘ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɔɒ, ɓɋ 

ɌɋɑɆɋɘ ɎɑɎ ɇɡɈɆɋɘ  ɓɋ Ɉ ɗɔɗɘɔɥɓɎɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ 

ɗɈɔɎɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɎɑɎ ɝɆɗɘɎɝɓɔ. 

 

Gyurdjyan S. S. 

Yerevan óGladzorô University, Postgraduate Student 
 

ANALYZE AND IMPROVING OF CREDIT RISK 

MANAGEMENT IN RA  

 
Key words: credit risk, financial stability, stress-scenario, not 

working credits. 

ABSTRACT 
From the point of view of financial stability of banking system, the 

credit risk continues to be considered as one of the major risks. The 
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credit risk is risk of the potential loss of bank with which the bank 

appearing if the borrower or counterpart can collide, does not wish or 

happens not in a condition to provide performance of the obligations in 

full or in part. 
ʗʶ˄ˍʷˊʶˋ ʐ.ʈ. 

ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ˍ˗ʾˊʶˋ ʟ˗˒ˍ˗˖ˉʶˋ ʛˀːʶʻʸʶˊˀˋ ʖʺˋ˔˕ˍˋ,  

˛ˀˋʶˋ˒ˋʺ˕ˀ ˉʶʸˀ˒˔˕ˍ˒ 

tamarah@list.ru 

 

ʭʒʝʈʝʤʈʖʈʝ ʥʈʧʘʈʖʈʓʟʩʐʜʈʝ ʗʈʞʥʈʣʛʈʝ 

ʈʣʈʝʘʝʈʗʈʦʖʟʩʐʜʟʩʝʝʌʧʏ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ʸˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋ 

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗,  ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁ, ˒˔ʶˋʹʶ˕˔, ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˄ʶʻˉʶ̋˄˕ˏˍ˗ˉ 

            

ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ, ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ʶˑˉʶˉʷ, ˅ʶˋʹʺ˒  ̓

ʸʶˁˀ˒ ˍ˕ˏʺ˒ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖, ˍ˕˔ʺˇ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˋ 

ˀ  ̞ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː  ̓ ˋʺ˕ʸ˕ʶ˓ˍ˗ˉ ˓ʶ-̞

ˆʶ˔ˍ˗ˀˋ ˏʶ˔˄ʶˋˍˇ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒ ʶʻʶ ̝ ʶ˄˔ˀ˓-

ˋʺ˕ʽ: ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˍ˗ˋ ̔ ʹˀ˔ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓ ˍ˕ˏʺ˒ ˒ʺ˘ʶ˄ʶ-

ˋˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʺˇʶˋʶ˄, ˍ˕ʽ, ˉ  ˀ

˄ˍˇˉˀ˖, ˂ʾʶˋˍ˗ˉ  ̓ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉʽ, 

ˉˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖` ˋˏʶ˒˔ˍ˗ˉ ʹ˕ ʁ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ˀ 

˘ˍ˂ʶˋ˖ˉʶˋˋ ˍ ̠ ˔ʶ˕ʶ˃ˉʶˋʽ: ʊˀ˔ʶ˔ʺ˂ˋˀ˄ʶ˄ʶˋ ʶˑ -ʁ

ːʽˋʾʶ˖ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ʸˍ˕˃ˋʶ˄ʶ  ̀ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˋʽ, ʶ˕˔ʶʹ-

˕ʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ʶˉˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀˋ ˅ʶ˔˄ʶˏʺ˒ 

ˋˏʶ˒˔ˍ˗ˉ  ̓ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ʶ˄˔ˀ˓̀̋ ˕ˀ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ (ˁˀʻˀˋʸʽ): 

ʞˍ˗˄ʶˊʶ˄ʶˋ ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋʽ ʻˍ˗-

ʸʽˋʾʶ˖ ʗʗ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˕-ʁ

ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶ˄˔ˀ˓ʶ˖ʶ˓ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ,̃ ˅ -̋

˔˜ʶʷʶ˕, ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˃ʶʸʺ˖ ˄ʶˋˍˋʶ˄ʶ˕ʸʺˁˍ˗ ʶˊʹ 

ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ  ̃ ʹ˕ ʁ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ  ̃ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˋ` ˀˋˎˏʺ˒ 

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀ, ʶˊˋˏʺ˒ ʼ ˁ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀ ˉˍ:̝  ʓˀʻˀˋʸʶˊˀˋ ʸˍ˕-

˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˓ʶ̞ ˆʶ˄ʶˁˀ  ̃ ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 
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˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶ˕˔ʶ˖ˍˁʺˁˍ˗ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˒ʶ˅ˉʶˋ-

˓ʶ ˃ʺ  ̀ʗʗʛʤ 17 çʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋè ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˍ˓: 

ʑʶˉʶˋʶ˄ʶ˄ˀ˖ ˀ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ-̞

ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˎʶ˘ʶʻʶˋ˖ ˔ʶ˕ʶ˃˓ʶ˃  ̓ʶˉʷˍˇː ʶˌ˂ʶ˕˅ˍ˗ˉ, 

ˀ˒˄ ʻʶ˕ʸʶ˖ʶ˃ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˊˋ ˄ʶʻ̄ˍ˗ˉ  ̓˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː 

ˀ˕ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ 30-40%- :̔ 1  ʗʶˌ˓ˀ ʶˑˋʺˁˍ˓ ˁˀʻˀˋʸˀ 

˔ʶ˕ʶ˃˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ̃ ˋˌʶˋʶ˄ʶˁˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ` ˎʶ˘ʶʻʶˋ˖ 

˄ʶ˕˜ˍ˕  ̓ʹ˕ ʁ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔-

˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˈˌʸ˕ˀ˔  ̃ʶˉʷˍˇːʶ˄ʶˋ ˒ʶ˅ˉʶˋˍ˗ˉʽ: 

ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋʶˁˍ˓ ˄ʶ˕˜ˍ˕ ˔ˋ˔̋-

˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶ˔ʺʸˍ˕ˀʶ, ̱ ˗ˋˀ ˉ  ˀˌʶ˕˙ ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕, 

ˍ˕ˍˋ˙ ˀ˕ʺˋ˖ ʶ˕˔ʶ˖ˍˁˍ˗ˉʽ ˏʺ˔˙  ̓ ʸ˔ˋʺˋ ʹ˕ ʁ ˅ʶˌ˓ʶ-

ˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˍˉʶˋ ˉʺː: ʈˊʹ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊʶˉʷ ʺ˕˄ʶ˕ ˔ -ʁ

˕ˀˋʺ˕ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ ʺ  ̀ ˔ʶ˕˓ʺˁ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶ-̩

˓ʶˑˉʶˋ ʶˑʶːʶ˔ʶ˕ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

˄ˍˇˉˀ˖, ˉˌʶ˄˓̋ ˁ ʺ  ̀ ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕, 

ˉʺ˄ˋʶʷʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕  ̃ʶˊˁ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕: ʈˊʿˉ ˄ˀ˕ʶˑ˓ˍ˗ˉ  ̓

ʗʗʛʤ 17 <ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋ> ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˀ ˓ʺ˕ʶˋʶˊ˓ʶ˃ 

˔ʶ˕ʷʺ˕ʶ˄ʽ, ˍ˕ʽ ʾˍˇʶ˕˄˓ʺˁ  ̓ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕ˀ ˂ˍ˕˅˕ʹˀ ˄ˍˇˉˀ˖ (IASB): ʈˊ˒ 

˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˀ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋ  ̓ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋʺˁ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˋʺ˕ˀ  ̃

˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ ̃

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ ˄ˀ˕ʶˑ˓ˍˇ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ-

˔ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: 

ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶˉʶˆʶˊˋʶʸˀ˕ ,̓ ˍ˕ˍ˓ ˓ʶ˕ˆʶ-

˔ˍ˗ˋ ˓ˈʶ˕ˀ ˄ʶ ̄˓ˈʶ˕ˋʺ˕ˀ ˌʶ˕˙ˀ ʹˀˉʶ˖ ˅ʶˉʶˆʶˊˋʺ˖˓ʶ˃ 

ʿʶˉ˄ʺ˔ˀ ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀˋ  ̓ ˘ˍ˂ʶˋ˖ˍ˗ˉ ʶ˄˔ˀ˓ˀ 

˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ʽ: ʈˊˋ ˁˀˋˍ˗ˉ  ̓ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ  ̃

ʸˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋ: 

ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ 

˔ʺ˒ʶ˄ ,̓ ˍ˕ʽ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀˋ  ̓ ˘ˍ˂ʶˋ˖ˍ˗ˉ ʶ˄˔ˀ˓ˀ ˒ʺ̆ -ʁ

˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʺ ̝ ˄ʶˏ˓ʶ˃, ʽ˒ ̝ ʼˍ˗ʾˊʶˋ, ʷˍˁˍ˕ ˑˀ˒˄ʺ˕ˋ ˍ ̠

                                                 
1 http :// whatisaleasing.blogspot.com/  

 

http://whatisaleasing.blogspot.com/p/history-of-leasing.html
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˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˋʺ˕ʽ: ʤʺ˘ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ʽ ˄ʶ˕ˍˇ  ̓  ˀ˓ʺ˕ːˍ 

˘ˍ˂ʶˋ˖˓ʺˁ ˄ʶ ̄ˎ˘ˍ˂ʶˋ˖˓ʺˁ:  

ʣˀ˒˄ʺ˕ʽ ˋʺ˕ʶˑˍ˗ˉ ʺ  ̀˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁ˓ʶ˃ ˅ʻˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ˏʶ˕ʶˏˍ˗˕ʹˀ˖ ˄ʶ ̄˔ʺ˂ˋˍˁˍʸˀʶˊˀ ˅ˋʶ˖ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖ ˓ˋʶ˒-

ˋʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ  ̃ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˀ 

˘ˍ˘ˍ˂ˉʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˍ˓ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖  ˀ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ: 

ʗʶ˔ˍ˗ˊ˖ˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ˍˇ ʺ  ̀ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ʺˁ ˍ˕ˏʺ˒ ʶ˄˔ˀ˓ˀ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ ˌʶ˅ˍ˗ʾʶʷʺ˕ ˌʶ˅ʶ-

ʸˍ˕˃ˍ˗ˉˀ˖  ̃ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʷʶ˕ˆ˕ʶ˖ˍ˗ˉˀ˖ ˄ʶ ̄ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʶˊˀˋ ʶ -̞

ʿʺ˙ˀ ˀ˕ʶ˖ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˓ʺˁˀ ˌʶ  ̝˚ʸˍ˗˔ˀ ˒˔ʶ˖ˉʶˋ ʶ˄ˋ˄ʶˁˀ˙ˋʺ˕: 

 ʊˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶ ̀

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˎ˅ʶˋʹˀ˒ʶ˖ˍˇ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋ :̓ 

ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˜ ʸˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ 
˔ʶ˕ʷʺ˕ʶ˄ˉʶˋ ˎʶ˘ʶˋˀˌˋʺ˕ʽ1 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ ˉʶ˒ˀˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ 

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁʽ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˏʺ˔˙  ̓

ˈʶˋʶˎˀ ˍ˕ˏʺ˒ ʶ˄˔ˀ˓  ̃ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ` ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁ˓ʶ˃ 

ʸˍ˗́̇ ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˀˋ ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ ʸˍ˗ˉʶ˕ˍ˓ ˄ʶ ̄

ˋ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋ ˓ʶ˕ˆʶ˓ˈʶ˕ˋʺ˕ˀ ˋʺ˕˄ʶ ʶ˕ʿʺ˙ˍ˓, ʺʾʺ ˓ʺ˕ːˀˋ˒ 

ʶ˓ʺˁˀ ˖ʶ˃˕ ,̓ ʽˋʹ ˍ˕ˍ˗ˉʳ ʹ˕ʶˋ˖ˀ˖ ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ʽ ˍ˕ˍˌ˓ˍ˗ˉ  ̓

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ˒˄ʻʷˀ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ: 

ʒ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ʶˊˋ ʸˍ˗ˉʶ˕ˋ ,̓ ˍ˕ˍ˓ ʶ˄˔ˀ˓ʽ ˄ʶ˕ˍˇ 

 ̓ ˘ˍ˂ʶˋʶ˄˓ʺˁ ˄ʶ ̄ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˉʶ˕˓ʺˁ ˀ˕ʶʻʺ˄, 

ˏʶ˔˕ʶ˒˔ʶ˄ʶˉ ˄ˍˇˉʺ˕ˀ ˉˀː˜` ʰʶˋ˄ʶ˂ ˄ˍˇˉʺ˕ˀ ˉˀː˜ 

ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˍ˗ˉʯ: 

ʝ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋ ˓ʶ˕ˆʶ˓ˈʶ˕ˋʺ˕ʽ ʶˊˋ ˓ˈʶ˕ˋʺ˕ˋ ʺ ,̀ 

ˍ˕ˍˋ˙ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ʿʶˉ˄ʺ˔ˀ ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ ˏʶ˅ʶˋː˓ˍ˗ˉ 

˄ʶ ̄ ˄ʶ˕ˍˇ ʺ  ̀ ˏʶ˅ʶˋː˓ʺˁ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀ˖` ʶˑʶˋ˖ 

ˏʶˊˉʶˋʶ˄ʶˋ ˑʺˋ˔ʶˋʺ˕ˀ, ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʶ˕ʿ ʺ˙ˀ  ̃

˅ʶ˕˄ʺ˕ˀ, ˍ˕ˍˋ˙ ˏʺ˔˙  ̓ ˓ˈʶ˕˓ʺˋ ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀ ˄ˍˇˉˀ˖  ̃

˘ˍ˂˅ʶ˔ˍ˗˖˓ʺˋ ˋ˕ʶˋ, ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ˜ʳ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀ ˄ʶ ̄ ˋ˕ ʁ

˅ʺ ̝˄ʶˏʶ˄˖˓ʶ˃ ˄ˍˇˉˀ ʺ˕ʶˌ˂ʶ˓ˍ˕ʶ˃ ˖ʶˋ˄ʶ˖ʶ˃ ʸˍ˗ˉʶ˕: 

ʌ˕ʶˌ˂ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʶˊˀˋ 

ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶˊˋ ˉʶ˒ˋ ,̓ ˍ˕ʽ ʺ˕ʶˌ˂ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃  ̓˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀ ˄ʶ ̄

                                                 
1ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ʈ.ʈ. ʗʶ˄ˍʷˊʶˋ, ʛʶ˒ˋʶʸˀ˔. ˂ˉ.̫` 

ʈ.ʍ. ʤʶ˕ʸ˒ˊʶˋ, ʌ .̞, ʗʺˇˀˋʶ˄ʶˊˀˋ ˅˕ʶ˔ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, 2011, ʼː 18: 
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ˋ˕ ʁ ˅ʺ̝ ˄ʶˏʶ˄˖˓ʶ˃ ʶˋˆˀ ˄ˍˇˉˀ˖ (ʺ˕ʶˌ˂ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ ʶˊˋ ʶˑʶ˓ʺˁʶʸˍ˗ˊˋ ʸˍ˗ˉʶ˕ˋ ,̓ ˍ˕ʽ ˖ʶˋ˄ʶ˖ʶ˃ 

ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ˄ʶ˕ˍˇ  ̓ʹʶˑˋʶˁ ˓ˈʶ˕ˉʶˋ ʺˋʾʶ˄ʶ):1 

ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˋ 

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀˋ ˔˕ʶˉʶʹ˕ˍ˗ˉ  ̓ ʽ˒ ̝ ʼˍ˗ʾˊʶˋ ʶˏ˕ʶˋ˙ʶˊˀˋ 

˓ʶ˕˄, ˅ʺ˔˜ʶʷʶ˕` ˉʶ˔ˍ˗˖ˍ˗ˉ  ̓˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  

(˄ʶ˔ʶ˕ˍ˗ˉ  ̓ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉ), ˍ˕ˀ ʹˀˉʶ˖ ˓ʶ˒˔ʶ˄ˍ˗ˉ  ̓˔ˍ˄ˍ˒: ʒ 

˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʷʶˋ˄ʶˊˀˋ ˒ˍ˓ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕˄ʺ˕ˀ, ˛ˀˋʶˋ-

˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋ ˍ˗ˋˀ ˅˒˔ʶ˄ 

ˍ˗ˇˇ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  (ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖-

ˉʶ,̀ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˋˍ˕ʶ˖ˉʶ,̀ ˓ʺ˕ʶʻˀˋˉʶˋ), 

˔˕ʶˉʶʹ˕˓ʶ˃ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˋˏʶ˔ʶ˄ʶˊˀˋ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ 

˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʶ˓ʺˁˀ ʾʶ˘ʶˋ˖ˀ˄  ̓ (˅˒˔ʶ˄  ̓ˋʺ˕ʹ˕ˉʶˋ 

ˍ˗ˇˇ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˋʺ˕ʹ˕ˉʶˋ ˚ʷˊʺ˄˔ʽ), ˓ʶ˕˄ˀ  ̃˔ˍ˄ˍ˒ˀ ˅ʺ ̝

˓ʺ˕ʶʹʶ˕ˆˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓ ʸ˕ʶ˓ˀ ˑˀ˒˄ʽ ˋ˓ʶʻˍ˗ˉ  ̓ ˅ʺˋ˖ 

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˋˆˋ˓ʶ˃ ʶ˄˔ˀ˓ˍ˓  ̃ʶˊˁˋ: 

 ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ ˉʶ˒ˀˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ 

˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ˔˕˓ʶ˃ 

ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ʽ ˈʶˋʶˎˍ˗ˉ  ̓ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʳ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶ-

ˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʻˍ˗˔  ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˉʺ˃ˍ˗ʾˊʶˋʽ ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ 

ʸˍ˗ˉʶ˕ˍ˓: 

 ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ   

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ 

˒˔ʶ˖ˉʶˋ ʺˋʾʶ˄ʶ ˋ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋ ˓ʶ˕ˆʶ˓ˈʶ˕ˋʺ˕ˀ  (˓ʶ-̞

ˆʶ˔ˍ˗ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʺ˔ˀ˖)  ̃˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀˋ ˅ʶ˒ʶˋʺˁˀ˙ ˖ʶˋ˄ʶ˖ʶ˃ 

ˎʺ˕ʶˌ˂ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ˅ʶˋ˕ʶʸˍ˗ˉʶ˕ˋ :̓ 

ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʻˍ˗˔ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˓ʶ˕ˆʶ-

˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˋ ʺˋ̀ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʁ-

ˁˍ˗ʾˊʶˉʷ ʺˋʾʶʹ˕˓ˍˇ ˔ˍ˄ˍ˒ʶʹ˕ˍ˗ˊ˙ˍ˓ ʻʺˇˎ˓ʶ˃:2 

ʓˀʻˀˋʸʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˍ˕ˍˌ 

ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ˍ˗ˋˀ ˋʶ ̃˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

˄ʶʻˉʶ̞̋˄ ˏˉʶˋ ˔ʺ˒ʶ˄ʺ˔ˀ˖:  ʈˊ˒ˏʺ˒` ʸˍ˗ˊ˙ˀ ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ 

˒ʺ˘ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ˀ ˘ˍ˂ʶˋ˖ˍ˗ˉ ˋʶ˂ʶ˔ʺ˒ˍˇ 

ˏʶˊˉʶˋʶʸ˕ ˀ ˅ˀˉʶˋ ˓˕ ʁ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍˇ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

                                                 
1
 ʗʗʛʤ 17 §ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋ¦ , 2011 

2
 ʗʗʛʤ 17 §ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋ¦  
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˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕ʽ ʈʈʗ-ˍ  ˓˅ʶ˕˄ˉʶˋ ʶˑˍ˗ˉˍ˓, 

ʽ˒ ̝ʼˍ˗ʾˊʶˋ, ʹˀ˔˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˍ˕ˏʺ˒ ʶˏ˕ʶˋ˙ˀ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˉʶˋ 

ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕` ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ˔˕˓ˍˇ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ʶ˕ʿʺ˙ˀ 

ˉʶ˒ˍ˓,  ̃ ˉˀʶʿʶˉʶˋʶ˄` ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˔ˍ˗˖ˍ˗ˉ` 

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ˔˕ʶˉʶʹ˕ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ʸʶˋˆ˓ˍˇ 

˔ˍ˄ˍ˒ʶʸˍ˗ˉʶ˕ˋʺ˕ˀ ˉʶ˒ˍ˓: ʏˋʹ ˍ˕ˍ˗ˉ, ʶˏ˕ʶˋ˙ˀ 

ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˉʶˋ ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕ˀ ˉʶ˒ˍ˓ ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀ ˉˍ ̝

˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕˗ʾˊʶˋ  ˃ʶʸˉʶˋ ˏʶ  ˅  ̓ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ 

ʸˍ˗ˊ˙ʽ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˋˆˋʺˁˍ˗ ˏʶ˅:̔ 

ʛˀʶʿʶˉʶˋʶ˄ ʷʶˋ˄ʺ˕ˀ  ̃˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

˄ˍˇˉˀ˖ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖ (ˁˀʻˀˋʸˀ˖) 

˒˔ʶ˖˓ʶ˃ ˔ˍ˄ˍ˒ʶʸˍ˗ˉʶ˕ˋʺ˕ʽ ʶʻʶ˔˓ʶ˃ ʺ  ̀ʈʈʗ-ˀ :̟ ʫʶˋˀ 

ˍ  ̞˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕ʽ ʺˋʾʶ˄ʶ ʺ  ̀

ʈʈʗ-ˍ  ˓ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ, ʶˊʹ ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕ˀ ˏʶˊˉʶˋʶʸ˕ʶˊˀˋ 

ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˍ˕ˍˌʺˁˀ˒ ˅ʶˌ˓ˀ  ̓ ʶˑˋ˓ˍ˗ˉ ʶ˓ʺˁʶ˖˓ʶ˃ ʶ˕ʿʺ˙ˀ 

˅ʶ˕˄ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ: ʥʶ˕ˆʶ˄ʁ ˁʽ ˏʶˊˉʶˋʶʸ˕ʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ 

˓ˈʶ˕ʺˁˀ˒ ˅ʶ˔ˍ˗˖ˍ˗ˉ  ̓ˋʶ ̃˅ʶ˕˄ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ: 

  ʞʶ˅ˍ˗ʾʶ˅ʶ˕˄ˀ ʶˑˍ˗ˉˍ˓ ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀ ˉˍ ̝˛ˀ̀ʶ-̀

˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖ ˒˔ʶ˖˓ʶ˃ ˔ˍ˄ˍ˒ʶˊˀˋ ʺ˄ʶˉˍ˗˔-

ˋʺ˕ʽ ˈʶˋʶˎ˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˍ˕ˏʺ˒ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ʺ˄ʶˉ˔ˀ ˔ʶ˕,̞ ˀ˒˄ 

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀ ˉˍ˔̀ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ʺ˄ʶˉ˔ˀ˖ ˋ˓ʶʻʺ˖˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀

ˀˋˎˏʺ˒ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ʸ˃ˍ˓ ˔ˍ˄ˍ˒ʶˊˀˋ 

˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ, ʶˊˋˏʺ˒ ʼ ˁ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁ˓ʶ˃ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ 

ʶˉˍ˕˔ˀʻʶ˖ˀˍˋ ˉʶ˒˅ʶˋˍ˗ˉˋʺ˕ʽ (ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊʶˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ): 

ʉˋʶ˄ʶˋʶʷʶ˕, ʾ  ̋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀ  ̃ ʾ  ̋ ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀ ˉˍ ̝ ˅ -ʁ

ˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʶʷʶ˕ ˃ʶ˂˒ʺ˕ˋ ˍ ̠ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ʽ ʷʶˌ˂˓ˍ˗ˉ 

ʺ  ̀˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˊˉʶˋʶʸ˕ˀ ʸˍ˕˃ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ 

˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀ ˉˀː˜: 

ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓, ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ʼ ˛ˀˋʶˋ-

˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ˀ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ ˋʺ˕ʸ˕ʶ˓ˉʶˋ ˜ ˍˎ 

ʽˋʾʶ˖ˀ˄  ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶˁ˕ˉʶˋ ˄ʶ˕˜ˍ˕ ˍ˗ ˔ʶ˕ʶ˃˓ʶ˃ ˆ˜: 

ʗʶˋʹˀ˒ʶˋʶˁˍ˓ ˄ʶ˕˜ˍ˕ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶ˔ʺʸˍ˕ˀʶ, ʶˊˋ ˍ˗ˋˀ 

ˉˀ ˌʶ˕˙ ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕, ˍ˕ˍˋ˙ ˀ˕ʺˋ˖ ʶ˕˔ʶ-

˖ˍˁˍ˗ˉʽ ˏʺ˔˙ ʼ ʸ˔ˋʺˋ ʹ˕ʶ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

ˉʺː: ʓˀʻˀˋʸˀ ʿʶˉʶˋʶ˄ ʸˍˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˍ˗ˋʺˋ ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔-

˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀ ˜ ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˜ 

˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 
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ˈʶˋʶˎˉʶˋ, ˎʶ˘ˉʶˋ ˜ ʶ˕˔ʶ˖ˍˁˉʶˋ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃: ʌʾʺ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ʶ˕˔ʶ-

˖ˍˁ˓ʁ ˃ ˎʺˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˀ ˜ ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀ  ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ 

ˉʶ˒ˀˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ, ʶˏʶ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˔ˋ˔ʺ-

˒ʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ʽ ˜ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ 

ʶ˕˔ʶ˖ˍˁ˓ʶ˃ ʺˋ ˋ˓ʶʻʺ˖˓ʶ˃ʳ ʶˇʶ˓ʶˇʺˁˍ˓ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ʽ: 

ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ, ˀˋˎˏʺ˒ ˓ʺ˕ʽ ˋˌ˓ʺ˖, ˄ʶ˕-

ʸʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ʗʗʛʤ 17 çʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋè ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˀ 

˓ʺ˕ʶˋʶˊ˓ʶ˃ ˔ʶ˕ʷʺ˕ʶ˄ˍ˓: ʤʶ˄ʶˊˋ ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ʗʗʛʤʔ-ˀ 

˄ˍˇˉˀ˖ ˙ˋˋʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʼ ˋˍ˕ ʭʗʛʤ-ˀ ˋʶ˂ʁʸˀ˃, ˍ˕ʽ 

˄˘ˍ˂ʶ˕ˀˋˀ ʗʗʛʤ 17-ʽ: ʊˍ˕˃ˍˇ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˍ˓ ˒ʶ˅ˉʶˋ˓ʶ˃ 

˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊʶˋ ʹʶ˒ʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉʽ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋˀ ˜ 

ʸˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ʼ ˘ˍ˘ˍ˂˓ˀ ˋˍ˕ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˍ˗ˉ: 

ʤʶ ʶˏʶ˖ˍ˗ˊ˖ˋ ʼ ʶˊˋ ʷʶˋˀ, ˍ˕ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕ˀ ˉˌʶ˄ˍ˗ˉʽ 

˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ʼ ˌʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖, ˍ˕ˀ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋ ʼ 

˒˔ʺ̌˃ʺˁ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˄ˀ˖ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˋʺ˕ˀˋ 

˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋˍˇ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕: 

ʗ˕ʶˏʶ˕ʶ˄˓ˍˇ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ˋˏʶ˔ʶ˄ʽ ʗʗʛʤ-ˋʺ˕ˀˋ  ˜ ʭʗʛʤ-ˋʺ˕ˀˋ ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋ, 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˜ ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˅ˍ˒˙ʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ 

˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ ˔˕ʶˉʶʹ˕ˍ˗ˉˋ ʼ, ˍ˕ˋ ˚ʸ˔ʶ˄ʶ˕ ʼ ˚ʸ˔ʶ-

ʸˍ˕˃ˍˇˋʺ˕ˀ ˁʶˊˋ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˋʺ˕ˀˋ` ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕ 

˄ʶˊʶ˖ˋʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕: ʟ˗˒˔ˀ, ˌʶ˔ ˄ʶ˕˜ˍ˕ ʼ ˁˀʻˀˋʸʶˊˀˋ 

ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˈˀˌ˔ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˜ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˍ˗ˉʽ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ: 

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ, ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ʶˑˉʶˉʷ, ˅ʶˋʹʺ˒  ̓

ʸʶˁˀ˒ ˍ˕ˏʺ˒ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖, ˍ˕˔ʺˇ ˓ʶ˕ˆʶ˄ʶˁˋ 

ˀ  ̞ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː  ̓ ˋʺ˕ʸ˕ʶ˓ˍ˗ˉ 

˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀˋ ˏʶ˔˄ʶˋˍˇ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒ ʶʻʶ ̝

ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ʽ: ʈˊˋ ʹˀ˔ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓ ˍ˕ˏʺ˒ ˒ʺ˘ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ 

˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʺˇʶˋʶ˄, ˍ̞ ,̔ ˉ  ˀ˄ˍˇˉˀ˖, 

˂ʾʶˋˍ˗ˉ  ̓ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉʽ, ˉˊˍ˗˒ 
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˄ˍˇˉˀ˖` ˋˏʶ˒˔ˍ˗ˉ ʹ˕ ʁ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ˀ 

˘ˍ˂ʶˋ˖ˉʶˋˋ ˍ ̠˔ʶ˕ʶ˃ˉʶˋʽ:  

ʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋʶˁˍ˓ ˄ʶ˕˜ˍ˕ ˔ˋ˔-̋

˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶ˔ʺʸˍ˕ˀʶ, ̱ ˗ˋˀ ˉ  ˀˌʶ˕˙ ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕, 

ˍ˕ˍˋ˙ ˀ˕ʺˋ˖ ʶ˕˔ʶ˖ˍˁˍ˗ˉˋ ʺˋ ʸ˔ˋˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˍˉʶˋ ˉʺː: ʓˀʻˀˋʸʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˓ʶ˕ˆʶ-

˄ʶˁˀ  ̃ ˓ʶ˕ˆʶ˔ˍ˗ˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ 

ʶ˕˔ʶ˖ˍˁʺˁˍ˗ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˒ʶ˅ˉʶˋ˓ʶ˃ ʺ  ̀ ʗʗʛʤ 17 

ñʥʶ˕ˆʶ˄ʶˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋò ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˍ˓: 

 

Ȧɐɔɕɥɓ ȸ.Ȧ. 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ȼɋɓɘɖ ȴɇəɝɋɓɎɥ ȧəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ,  

MɆɉɎɗɘɖ ɚɎɓɆɓɗɔɈ 

 

ȴȷȴȧȫȳȳȴȷȸȮ ȹȽȫȸȦ ȺȮȳȦȳȷȴȨȴȯ ȦȶȫȳȪɁ 
 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɆɖɋɓɊɆ, ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɆɥ ɆɖɋɓɊɆ 

ɆɖɋɓɊɔɊɆɘɋɑɢ, ɆɖɋɓɊɆɘɔɖ, ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ 

ȶȫȭɄȲȫ 
 

ȦɖɋɓɊɆ, Ɉ ɗəɟɓɔɗɘɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒ ɕɖɔɜɋɗɗɔɒ, ɉɊɋ 

ɆɖɋɓɊɆɘɔɖ Ɉ ɗɈɔɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɘ 

Ɉɖɋɒɋɓɓɔ ɗɈɔɇɔɊɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɆɟɎɋ ɆɖɋɓɊɔɊɆɘɋɑɤ. Ƀɘɔ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɒɋɘɔɊ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ ɗɘɎɒəɑɎɖəɋɘ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ 

ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɗɘɈəɋɘ ɕɋɖɋɊɆɝɋ Ɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɤ ɕɖɆɈɆ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ. 

ȦɖɋɓɊɆ, ɥɈɑɥɤɟɆɥɗɥ ɈɆɌɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɆɘɋɉɔɖɎɋɏ, Ɏɒɋɋɘ 

ɖɥɊ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ əɝɋɘɋ. 

ȵɔɊɛɔɊɡ ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ ɑɎɍɎɓɉɔɈɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɆɖɋɓɊɔɊɆɘɋɑɥ Ɏ ɆɖɋɓɊɆɘɔɖɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ Ȳȷȧȹ 17 

ñȦɖɋɓɊɆò ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɒ. 
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PECULIARITIES OF ACCOUNTING FOR FINANCIAL LEASE 

 
Key words:: financial lease, operating lease, lessor, lessee, standard, 

organization of tax accounting 

 

Lease, in general, appears to be an investment process where 

the lessee involves in his/her economic activity the temporarily free 

assets belong to the lessor. It is observed as a method of formation of 

ownership relationships, which, on the one hand, stimulates the 

formation of production means and, on the other hand, promotes 

the transfer and coverage of the right of its usage. 

Being an important economic category, a lease has a number 

of peculiarities that are reflected in accounting. The approaches of 

reflecting leasing operations in the financial statements of the lessee 

and the lessor are defined by the IAS 17 Leases standard. 

 

 
ȰɆɍɆɐɔɈɆ ȳ.Ȧ., Ɋ.ɣ.ɓ, ɕɖɔɚ., ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 

ɎɒɋɓɎ ȩ.Ȩ. ȵɑɋɛɆɓɔɈɆ 

ȪɌəɉəɖɥɓ Ȧ.ȩ. , Ɋ.ɣ.ɓ, ɕɖɔɚ., ȫɖɋɈɆɓɗɐɎɏ ɗɋɈɋɖɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ  

 
ȦȰȸȹȦȱɂȳɁȫ ȸȶȫȳȪɁ ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȨɁȷȾȫȩȴ 

ɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȴȩȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮɅ ȳȴȨȴȩȴ ȵȴȰȴȱȫȳȮɅ 
 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɓɆɑɎɍ, 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋ-

ɘɋɓɜɎɎ, ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆ, ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐ. 

 

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɎ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɈɋɊəɟɆɥ ɖɔɑɢ Ɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ 

ɔɘɈɔɊɎɘɗɥ ɗɎɗɘɋɒɋ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȫɉɔ ɜɋɑɢɤ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ, ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ ɐɆɊɖɔɈ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɈɔɕɑɔɟɆɘɢ ɑəɝɞɎɋ ɎɊɋɎ Ɉ 
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ɕɖɆɐɘɎɐə ɇɎɍɓɋɗɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɓɆəɝɓɡɋ 

ɕɖɔɋɐɘɡ. Ƀɘɔ Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɘɖɋɇəɋɘ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɎɍɒɆ Ɏ əɖɔɈɓɥ ɍɓɆɓɎɏ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɔɇɑɆɗɘɥɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ.   

ȷɋɉɔɊɓɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɘɖəɊɆ ɓɆ ɚɔɓɋ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ 

ɖɔɗɘɆ ɈɆɐɆɓɗɎɏ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɊɋɚɎɜɎɘ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 

ɐɆɊɖɔɈ, ɝɘɔ ɈɡɍɈɆɓɔ ɕɖɔɎɍɔɞɋɊɞɎɒɎ ɍɆ ɉɔɊɡ ɖɋɚɔɖɒ 

ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɒɎ ɊɋɚɔɖɒɆɜɎɥɒɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ 

ɓɎɍɐɎɒ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ 

ɗɓɎɌɋɓɎɋɒ əɖɔɈɓɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɕɋɖɋɗɘɖɔɏɐɎ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. Ƚɘɔɇɡ ɗɔɐɖɆɘɎɘɢ ɗɔɍɊɆɈɞɎɏɗɥ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗ, ɕɖɋɌɊɋ 

Ɉɗɋɉɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɈɡɗɎɘɢ əɖɔɈɋɓɢ çɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɎè ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ. Ƀɘɔɉɔ ɒɔɌɓɔ ɊɔɗɘɎɝɢ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒ ə 

ɓɎɛ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɡɞɑɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɓɔɗɘɔɖɔɓɓɎɛ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɓɔɈɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɛ 

Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɔɘɈɔɊɎɘɗɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɋ ɒɋɗɘɔ 

ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɔɗɈɔɋɓɎɥ 

ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, 

ɈɐɑɤɝɆɤɟɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐəɤ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐə.  

ȷɋɉɔɊɓɥ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɋɈɖɆɘɎɑɗɥ Ɉ ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɏ ɈɎɊ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȫɉɔ ɚəɓɐɜɎɎ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘɗɥ 

ɓɆ Ɉɗɋ ɗɚɋɖɡ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɡ: ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, ɗɎɗɘɋɒə 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɔɒ, ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ. ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, 

ɇɎɍɓɋɗ, ɓɆəɐɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓəɌɊɆɤɘɗɥ Ɉ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɐɆɊɖɆɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ. Ƀɘɔ ɓɋ 

ɒɋɓɋɊɌɋɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, Ɇ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ, ɍɆɓɎɒɆɤɟɎɋɗɥ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɔɏ 

ɈɆɌɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɖɋɞɋɓɎɏ.  

ȪɔɑɌɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ Ɉɗɋ ɇɔɑɋɋ ɕɖɋɗɘɎɌɓɔɏ 

Ɏ ɊɋɓɋɌɓɔɏ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ, ɛɔɑɊɎɓɉɆɛ, ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆɛ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ  Ɉ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȶɆɍɈɎɈɆɤɟɎɋɗɥ 

ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɋ əɗɑəɉɎ,  Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, ɔɜɋɓɔɝɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ, 

ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɈɎɊɡ ɆəɊɎɘɆ, ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖəɋɒɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
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ɓəɌɊɆɤɘɗɥ Ɉ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɛ ɕɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə ɆɓɆɑɎɍə. 

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɕɖɔɈɋɊɋɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɈɋɊəɟɎɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɌəɖɓɆɑɔɈ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ Ɉɡɗɔɐəɤ 

ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐɆɊɖɔɈ. ȵɔ ɊɆɓɓɡɒ ɖɋɏɘɎɓɉɆ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɔɉɔ ɆɓɆɑɎɘɎɐɆɒɎ ɌəɖɓɆɑɆ çȦɇɎɘəɖɎɋɓɘè1, Ɉ 

ɝɎɗɑɔ ɖɋɊɆɐɘɔɖɔɈ Ɏ ɆɈɘɔɖɔɈ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɈɛɔɊɥɘ ɈɡɗɔɐɔɐɑɆɗɗɓɡɋ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ əɕɖɆɈɑɋɓɜɡ Ɏ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɡ, ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ çɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ 

ɆɓɆɑɎɘɎɐè ɍɆɓɥɑɆ 6 ɒɋɗɘɔ Ɏɍ 20 ɗɆɒɡɛ ɈɡɗɔɐɔɔɕɑɆɝɎɈɆɋɒɡɛ Ɏ 

ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. ȹɖɔɈɋɓɢ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ ɇɎɍɓɋɗ-

ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ Ɋɋɓɢ ɐɔɑɋɇɑɋɘɗɥ Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɔɘ 45 Ɋɔ 150 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ 

Ɉ ɒɋɗɥɜ. 

ȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ, ɍɆɖɔɊɎɈɞɎɋɗɥ ɋɟɋ Ɉ ɣɕɔɛə 

ȵɋɘɖɆ I, ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɘ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ 

Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ  ɐɆɊɖɔɈ. ȦɓɆɑɎɍ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɇɡɑ ɈɈɋɊɋɓ Ɉ ɈəɍɔɈɗɐɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ ɋɟɋ Ɉ 1930-ɋ 

ɉɔɊɡ, ɝɘɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɋɉɔ 

ɓɆəɝɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɒɋɘɔɊɎɐɎ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɐə ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɑɔ Ɉɡɕəɗɐ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. ȷ 

ɐɔɓɜɆ 90-ɛ ɉɔɊɔɈ ȻȻ ɈɋɐɆ, Ɉ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɓɆ ɖɡɓɔɝɓɡɋ 

ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɕɔɈɡɗɎɑɎɗɢ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ əɝɋɘə, 

ɆɓɆɑɎɍə Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɤ. ȶɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈəɤɟɎɒɎ ɗəɇɠɋɐɘɆɒɎ, ɕɋɖɋɛɔɊ ɓɆ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ Ɉ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ əɝɋɘɋ, ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ, 

ɆəɊɎɘɋ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɆɓɆɑɎɍɋ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɑɎ ɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ 

Ɉɡɗɞɋɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɕɔ ɣɘɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ. 

ȷɋɉɔɊɓɥ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɈɎɘ ɍɆɊɆɝə ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ə ɇəɊəɟɎɛ ɐɆɊɖɔɈ ɕɔ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ, ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɔɘɇɎɖɆɘɢ Ɏ 

ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ, Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ 

ɉɑəɇɔɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɣɘɔɉɔ 

ɔɇɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢ ɘɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

Ƀɘɔ Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɕɖɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

ɘɖɋɇəɋɘ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɓɆəɝɓɔɏ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
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ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ ɕɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ. Ȯɒɋɓɓɔ ɔɓɎ 

ɗɋɉɔɊɓɥ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɡɓɔɝɓɔɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɋɋ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ Ɉ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɓɆəɝɓɔɒ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ. 

ȹɖɔɈɓɋɈɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ ɗ ɈɡɗɞɎɒ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɊɈɆ əɖɔɈɓɥ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ.  

ȵɋɖɈɡɏ əɖɔɈɋɓɢ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɆɍɔɈɡɛ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɋɑɥ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ. Ȩɘɔɖɔɏ, 

ɇɔɑɋɋ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ 

ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɓɆ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɆɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɆè, ɜɋɑɢɤ ɐɔɘɔɖɔɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɔɈɑɆɊɋɓɎɋ ɒɋɘɔɊɎɐɔɏ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɋɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɕɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɆɓɆɑɎɍɆ, ɓɆɈɡɐɆɒɎ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɏ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, 

ɒɎɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ 

ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɉɓɔɍɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɓɆ ɒɎɐɖɔ Ɏ ɒɆɐɖɔ əɖɔɈɓɋ. 

ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ 

ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɒɎɖɔɈɡɛ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ 

ɥɍɡɐɔɒ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȴɓ ɕɖɋɈɖɆɟɆɋɘɗɥ Ɉ ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɏ ɈɎɊ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ  əɗɑɔɈɎɋɒ 

ɜɎɈɎɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ, ɗɑəɌɎɘ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ 

ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ əɖɔɈɓɥɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

ȷɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ 

ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɆ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɋɑɥ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ - 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, 

ɓɔ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɑəɌɆɟɎɛ, ɔɘ ɐɔɘɔɖɡɛ ɍɆɈɎɗɎɘ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ. Ȫɑɥ ɘɔɉɔ 

ɝɘɔɇɡ ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ Ɏ 

ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɗɈɔɤ ɖɆɇɔɘə Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ, ɖɋɞɆɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

Ɉɔɕɖɔɗɡ Ɏ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ 

ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɡɋ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. 
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Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ Ɋɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ, ɐɆɐ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɋ ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ, 

ɎɒɋɤɟɎɋ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɓɆəɝɓɡɛ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛ 

ɓɆɈɡɐɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ. 

ȰɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɆɥ 

ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɡ 

ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɊɋɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔ Ɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ. ȧɋɍ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 

ɒɋɘɔɊɔɈ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ əɝɆɗɘɎɥ 

ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ, ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɆɛ Ɏ ɜɋɑɋɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɋɞɆɘɢ ɓɆ Ɏɛ ɔɗɓɔɈɋ 

ɊɖəɉɎɋ ɈɆɌɓɡɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ.  

ȶɆɍɈɎɈɆɤɟɎɋɗɥ ɔɘɖɆɗɑɎ ɔɜɋɓɔɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɔɈɡɛ 

ɈɎɊɔɈ ɆəɊɎɘɆ (ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɆəɊɎɘɆ, ɆəɊɎɘɆ-ɐɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉɆ), 

ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖəɋɒɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɆɖɇɎɘɖɆɌɓɡɛ əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɛ 

ɘɖɋɇəɤɘ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔ ɕɖɎɍɓɆɈɆɋɒɡɒɎ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ. Ȩ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɋ ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔ ɓɆɍɖɋɑɆ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ, ɈɆɌɓɋɏɞɋɏ 

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɔɏ ɐɔɘɔɖɔɏ ɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ 

ɓɆɑɎɝɎɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɡɞɑɋɓɎɥ.  

Ȫɑɥ əɗɕɋɞɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɔɓɋɝɓɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɜɋɑɎ 

ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɒɋɘɔɊɎɐɆ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɆɓɆɑɎɍɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɥɊɆ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐəɖɗɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 

ɜɎɐɑɆ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ  ɇɆɐɆɑɆɈɖɔɈ Ɏ ɒɆɉɎɗɘɖɔɈ Ɉ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɛ 

Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆ 

ɕɖɎɓɜɎɕɆɛ ɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɎ, ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɕɖɋɋɒɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, 

ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ. ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-

ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɔɗɓɔɈɡ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɥ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ 

ɊɔɑɌɓɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɈɡɖɆɇɔɘɐə ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɋ-

ɘɋɓɜɎɏ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɎɛ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɛɆɖɆɐ-

ɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɏ ɕɖɔ-

ɚɋɗɗɎɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ: əɒɋɓɎɋ ɒɡɗɑɎɘɢ ɓɋ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ, 

ɔɇɑɆɊɆɘɢ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɇɋɑɢɓɔɗɘɢɤ, ɕɖɋɊɕɖɎɎɒɝɎɈɔɗɘɢɤ, 

ɎɓɘəɎɜɎɋɏ.  
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ȳɆɈɡɐɎ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɡɞɑɋɓɎɥ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɉ 

əɒɋɓɎɎ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɕɖɎɝɎɓɓɔ-ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɈɥɍɎ ɒɋɌɊə 

ɎɍəɝɆɋɒɡɒɎ ɥɈɑɋɓɎɥɒɎ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ, ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɕɖɎɝɎɓə Ɏ 

ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ, ɈɡɥɈɎɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɒɡɋ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔ 

ɔɜɋɓɎɘɢ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɒɡɏ ɔɇɠɋɐɘ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ 

ɕɖɔɉɓɔɍɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ, ɇəɊəɟɎɏ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɎɐɆɐɔɏ ɗɆɒɡɏ 

ɗɑɔɌɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɓɋ ɒɔɌɋɘ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɘɢ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔ Ɉɋɖɓɔɋ 

ɖɋɞɋɓɎɋ. ȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɈɗɋɉɊɆ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ Ɉ 

ɕɖɎɓɥɘɔɏ ɗɎɗɘɋɒɋ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ Ɏ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ Ɋɔɗɘəɕɓɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɆɍɡ. ȵɔɣɘɔɒə ɗɆɒɡɒ əɗɕɋɞɓɡɒ ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɒ 

ɇəɊɋɘ ɓɋ ɘɔɘ, ɐɘɔ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘ ɒɓɔɉɔ ɒɋɘɔɊɔɈ ɆɓɆɑɎɍɆ, Ɇ ɘɔɘ, ə ɐɔɉɔ 

Ɏɛ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ Ɏ ɐɘɔ əɒɋɋɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎɏ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔ, ɕɔɊɈɋɖɉɆɥ ɗɔɒɓɋɓɎɥɒ ɑɤɇɡɋ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ, ɓɋ ɊɋɑɆɥ ɕɔɗɕɋɞɓɡɛ ɈɡɈɔɊɔɈ. 

ȷɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɋ ɓɆɕɔɑɓɋɓɎɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔ ɊɔɑɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ əɖɔɈɋɓɢ ɕɖɋɊɞɋɗɘɈəɤɟɋɏ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ (ɓɆɑɎɝɎɋ ɎɑɎ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɕɖɔɚɎɑɢɓɔɉɔ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɔɕɡɘɆ ɖɆɇɔɘɡ Ɉɔɔɇɟɋ Ɏ ɕɔ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ ɎɑɎ ɔɗɈɆɎɈɆɋɒɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ), ɚɔɖɒə 

ɔɇəɝɋɓɎɥ (ɔɝɓɆɥ, ɔɝɓɔ-ɍɆɔɝɓɆɥ ɎɑɎ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɆɥ), Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɒɔɘɎɈɡ Ɏ ɗɘɎɒəɑɡ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɚɎɑɢ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ.  

ȷɋɉɔɊɓɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ 

ɎɒɋɓɎ ȩ.Ȩ. ȵɑɋɛɆɓɔɈɆ ɓɆ ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɐɆɊɖɡ 

ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɝɆɗɔɈ 

ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ Ɏ ɐəɖɗɔɈ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ 

ɉɔɘɔɈɥɘɗɥ ɓɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ çɃɐɔɓɔɒɎɐɆè (ɕɖɔɚɎɑɢ 

çȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ, ɆɓɆɑɎɍ Ɏ ɆəɊɎɘè). ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɇɆɍɔɈɡɒɎ 

ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɒɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ, ɆəɊɎɘ, ɈɓəɘɖɋɓɓɎɏ 

ɐɔɓɘɖɔɑɢ.  

ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɔɖɋ-

ɘɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐəɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɇəɊəɟɎɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɐɆɊɖɔɈ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɆɐ 

ɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛ, ɘɆɐ Ɏ ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ. ȵɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɔɑɌɓɔ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ə ɗɘəɊɋɓɘɔɈ 
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ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɓɋɒə, ɐɆɐ ɈɎɊə ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɚəɓɐɜɎɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɥɤɘɗɥ ɓɆ Ɉɗɋ 

ɗɚɋɖɡ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɡ: ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ, ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

(ɖɆɇɔɘ ɎɑɎ əɗɑəɉ), ɆɗɗɔɖɘɎɒɋɓɘɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɋ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ Ɏ ɘ.Ɋ. 

ȴɇəɝɋɓɎɋ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ əɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɒ ɕɔɊɛɔɊɆɒ ɐ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ Ɉ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ əɝɋɘɓɔ-ɔɘɝɋɘɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ, ɓɆɈɡɐɆɒ 

ɈɡɇɔɖɆ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎɥ ɊɔɑɌɓɔ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ 

ɐɆɐ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɘɆɐ Ɏ ɈɔɍɖɔɌɊɋɓɎɤ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɐəɑɢɘəɖɡ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. ȴɗɔɇɔɋ 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ əɊɋɑɥɋɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɒə ɆɓɆɑɎɍə ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɖɎ-

ɔɇɖɋɘɋɓɎɥ əɒɋɓɎɥ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɎɖɔɈɆɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɏ Ɏɛ 

ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔ-

ɒɎɐɔɏ Ɏ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ. Ƀɘɔɒə ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɈɐɑɤɝɋɓɎɋ 

Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɗɕɋɜɐəɖɗɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ.  

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɢ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ ɗ 

əɝɋɘɔɒ ɜɋɑɋɈɔɏ Ɏ ɕɔɔɇɠɋɐɘɓɔɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɗ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɊɔɑɌɋɓ ɊɆɈɆɘɢ 

ɔɜɋɓɐə ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɗ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɋɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɔɉɔ 

ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ ɓɋ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɋɒɔɉɔ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-

ɘɆɖɎɥ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ, ɓɔ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɕɔɊɛɔɊɔɈ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɗ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ (ɆəɊɎɘɔɖɆ, ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘɆ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, Ɉ ɔɖɉɆɓɆɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɉɔ ɗɑəɌɆɟɋɉɔ, ɆɓɘɎ-

ɐɖɎɍɎɗɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɥɤɟɋɉɔ, ɔɜɋɓɟɎɐɆ), ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɆɓɆɑɎɍ 

ɊɔɑɌɋɓ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɔɜɋɓɐə ɇɎɍɓɋɗɆ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɍɓɆɓɎɥ 

ɕɔɊɛɔɊɔɈ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ ȲȷȺȴ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ 

ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ, ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɤɟɎɛ ɗɕɋɜɎɎ-

ɚɎɝɋɗɐɎɋ ɜɋɑɋɈɡɋ əɗɘɆɓɔɈɐɎ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɤɟɎɋ ɋɉɔ 

ɕɖɆɈɎɑɆ (ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɔɜɋɓɐɎ, ɕɖɆɈɎɑɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɆɖɇɎɘɖɆɌɓɡɒ 

əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɒɋɘɔɊɎɐɎ ɔɜɋɓɐɎ ɗɔɗ-

ɘɔɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɍɊɔɖɔɈɑɋɓɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 
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Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɗ əɝɋɘɔɒ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ Ɏɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɐɖɎɘɋɖɎɎ 

ɔɜɋɓɐɎ ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈɆ Ɏ ɘ.Ɋ.).   

ȳɆɑɎɝɎɋ ɗɘɋɕɋɓɎ ɒɆɉɎɗɘɖɆ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋɒ ɐ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒə 

əɖɔɈɓɤ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɉ ɐɖəɕɓɔɒ ɇɎɍɓɋɗɋ, əɝɋɇɓɡɛ 

ɍɆɈɋɊɋɓɎɥɛ, ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɜɋɓɘɖɆɛ Ɏ 

ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɛ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɓɆ ɖəɐɔɈɔɊɥɟɎɛ ɊɔɑɌɓɔɗɘɥɛ 

Ɉ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ. 

Ȩ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɎɒɋɓɎ ȩ.Ȩ. 

ȵɑɋɛɆɓɔɈɆ ɐɆɚɋɊɖɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ 

ɆəɊɎɘɆ Ɏ ɚɆɐəɑɢɘɋɘ ɇɎɍɓɋɗɆ əɗɕɋɞɓɔ ɈɡɕəɗɐɆɤɘ ɒɆɉɎɗɘɖɔɈ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɆ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɆɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɆè. ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɒɎ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɒɎ ɣɘɔɏ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ 

ɘɔ, ɝɘɔ: 

1.ɔɓɆ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɆ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɓɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ 

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɍɆ: 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɕɥɘɋɖɐə ɗɆɒɡɛ 

ɈɡɗɔɐɔɔɕɑɆɝɎɈɆɋɒɡɛ Ɏ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ Ɉ ɒɎɖɋ; 

2. ɔɓɆ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɆ ɓɆ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ Ɉ ɗɎɑə ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɔɈɎɍɓɡ Ɏ 

ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ; 

 3. ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɜɎɐɑ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ Ɏɒɋɋɘ 

ɓɆɗɘɖɆɎɈɆɋɒɡɏ ɇɑɔɐ ɕɔ Ɉɡɇɔɖə ɒɆɉɎɗɘɖɆɓɘɔɈ, ɝɘɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 

əɝɎɘɡɈɆɋɘ Ɏɛ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɐ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ 

ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ  

 4. ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɗɘɆɖɘɔɈɡɏ Ɏɓɘɋɑɑɋɐ-

ɘəɆɑɢɓɡɏ  ɐɆɕɎɘɆɑ Ɋɑɥ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɓɆəɝɓɔɏ ɐɆɖɢɋɖɡ;  

5. ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ  ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɒɋɌɊə-

ɓɆɖɔɊɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɆɛ Ɏ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐɆɛ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛ ȫɈɖɔɕɡ Ɏ 

ȷȾȦ, ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɈɔɏɓɔɉɔ Ɏ ɘɖɔɏɓɔɉɔ ɊɎɕɑɔɒɆ. 

Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ 

çȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɆɥ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɆè ɔɇəɝɆɤɘɗɥ 26 

ɝɋɑ. ȳɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɊɈəɛ ɑɋɘ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɆɥ 

ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɗɕɖɔɗɆ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒə. ȷɖɋɊɎ ɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘɆ 

ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ, ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒə, 50% ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 
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ɈɡɕəɗɐɓɎɐɎ ȶɃȹ ɎɒɋɓɎ ȩ.Ȩ. ȵɑɋɛɆɓɔɈɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, 12% - 

ɈɡɕəɗɐɓɎɐɎ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ȧɎɍɓɋɗɆ. ȴɗɘɆɑɢɓɡɋ ɒɆɉɎɗɘɖɆɓɘɡ ï 

ɈɡɕəɗɐɓɎɐɎ ɊɖəɉɎɛ ȨəɍɔɈ, ɎɒɋɤɟɎɋ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ (30%) Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ, ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɋ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. Ȩɗɋ ɒɆɉɎɗɘɖɆɓɘɡ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɑɎɇɔ əɌɋ 

ɖɆɇɔɘɆɤɘ, ɑɎɇɔ Ɉ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɗɈɥɍɡɈɆɤɘ ɗɈɔɤ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɐɆɖɢɋɖə ɗ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɏ. ȲɆɉɎɗɘɖɆɓɘɡ 

ɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɉ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɏ ɗɚɋɖɋ, Ɉ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ, Ɉ 

ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɒ, 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɔɏ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɆɓɆɑɎɍɔɒ Ɏ ɘ.ɕ. Ȩɗɋ ɗɘəɊɋɓɘɡ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ 

ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɔɏ, Ɏɒɋɤɘ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ Ɉ 

ɓɆəɝɓɡɛ ɎɍɊɆɓɎɥɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, Ɉ ȷɇɔɖɓɎɐɋ ɓɆəɝɓɡɛ ɘɖəɊɔɈ Ɏ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ɐɆɚɋɊɖɡ ɆɓɆɑɎɍɆ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɆəɊɎɘɆ 

çȷɎɓɋɖɉɎɥ əɝɋɘɆ, ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ ɆəɊɎɘɆ ï ɔɗɓɔɈɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏè, ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɓɆ ȵɑɋɛɆɓɔɈɗɐɎɛ 

ɝɘɋɓɎɥɛ, ɒɓɔɉɎɋ Ɏɍ ɓɎɛ ɕɑɆɓɎɖəɤɘ ɕɔɗɘəɕɆɘɢ Ɉ ɆɗɕɎɖɆɓɘəɖə.  

Ȩɗɋ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɒɆɉɎɗ-

ɘɋɖɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɆɈɘɔɖɗɐɎɒɎ ɗɕɋɜɐəɖɗɆɒɎ, ɔɇɋɗɕɋ-

ɝɋɓɓɡɒɎ əɝɋɇɓɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɔɏ, ɕɖɔɞɋɊɞɋɏ ɖɋɜɋɓɍɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɕɔɑəɝɎɈɞɋɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ əɝɋɇɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɛ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ 

Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ-ɕɖɆɐɘɎɐɔɈ.  Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋ ɊɎɗɜɎɕ-

ɑɎɓɡ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɕɖɔɞɑɎ ɕɋɖɈɔɓɆɝɆɑɢɓəɤ 

ɆɕɖɔɇɆɜɎɤ Ɉ ȶɃȹ Ɏɒ. ȩ.Ȩ. ȵɑɋɛɆɓɔɈɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 

ȸɆɒɔɌɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ȶȺ, ɆəɊɎɘɔɖɔɈ Ɏ Ɋɖ. 

ȲɆɉɎɗɘɋɖɗɐɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢ-

ɓəɤ Ɏ ɐɆɊɖɔɈəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ, ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɓɆəɐɎ, 

ɕɔɣɘɔɒə ɋɋ Ɉɕɔɑɓɋ ɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɓɆ 

ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɖɡɓɐɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ. ȴɓɆ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ 

ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐəɤ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐəɤ ɇɆɍə ɍɓɆɓɎɏ ə ɇəɊəɟɎɛ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɔɈ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤ Ɋɑɥ əɗɕɋɞɓɔɏ 

ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɇɎɍɓɋɗɔɒ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ. 

ȳɆɞɎ ɓɆəɝɓɔ-ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɐɆɊɖɡ ï ɊɔɐɘɔɖɆ Ɏ ɐɆɓɊɎɊɆɘɡ 
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ɓɆəɐ, ɈɡɗɔɐɔɐɑɆɗɗɓɡɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ ï ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ 

ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɒɆɉɎɗɘɖɔɈ Ɉ ɐɖəɕɓɔɒ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɒ 

ɇɎɍɓɋɗɋ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ, ɔɖɉɆɓɆɛ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ Ɏ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɐɔɓɘɖɔɑɥ, ɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔ-ɗɝɋɘɓɡɛ ɕɆɑɆɘɆɛ, ɓɆ ɖɡɓɐɋ 

ɜɋɓɓɡɛ ɇəɒɆɉ, Ɇ ɘɆɐɌɋ Ɉ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ, ɔɐɆ-

ɍɡɈɆɤɟɎɛ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɋ əɗɑəɉɎ ɕɔ ɆəɊɎɘə, ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒə 

əɝɋɘə, ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə ɆɓɆɑɎɍə, ɓɆɑɔɉɔɈɔɒə ɐɔɓɗəɑɢɘɎɖɔɈɆɓɎɤ, 

ɔɜɋɓɐɋ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȶɋɏɘɎɓɉ əɝɋɇɓɔɉɔ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ ɋɉɔ Ɉɔɗ-

ɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ 

ɎɒɎɊɌɆ ɈəɍɆ, əɖɔɈɓɥ ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɋɉɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ, 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɈɋɊəɟɋɉɔ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ, ɋɉɔ ɔɜɋɓɐɎ Ɉ 

ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɏ, ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɖɋɊɋ.  

ȶɋɍɤɒɋ 

ȦɈɘɔɖɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɖɋɓɊɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

Ɉɡɗɞɋɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ. 

ȴɇɔɗɓɔɈɡɈɆɤɘ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔɏ ɕɖɔɉ-

ɖɆɒɒɡ ɕɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɍə, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɎɋ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ ɐɈɆɑɎ-

ɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ. Ȩ ɣɘɔɏ 

ɗɈɥɍɎ ɆɈɘɔɖɡ ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɤɘ ɔɇ ɔɕɡɘɋ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆɛ ɔɇəɝɋɓɎɥ 

ɕɔ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çȺɎɓɆɓɗɔɈɆɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɆɥ 

ɇɎɍɓɋɗ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɆè, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɔɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɎɒɋɓɎ ȩ.Ȩ. ȵɑɋɛɆɓɔɈɆ, ɔɇɔɗɓɔɈɡɈɆɥ ɔɗɓɔɈɓɡɋ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɋ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. 

ȵɔɊɔɇɓɡɋ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔ-

ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɉ ɖɡɓɔɝɓɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɋ Ɏ 

ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɋɋ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɤ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɓɆəɝɓɔɒ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ. 
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CURRENT TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF A NEW 

GENERATION OF HIGHER ECONOMIC EDUCATION 
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ABSTRACT 

The authors examine the current trends in the higher economic 

education of the new generation. The innovative aspects of the 

master program for the business analysis forming the most important 

qualification characteristics of modern demanded professions of the 

financial analyst and business analyst are proved. 

In this regard the author tells about experience and prospects of 

training on the master program "Financial and Administrative 

Business Analytics", realized in Plekhanov Russian University of 

Economics at faculty of business, and proves the main competitive 

advantages of the master program. Similar master programs define 

competitiveness of university in the market educational 

environment and promote its formation in the international 

scientific and educational space. 
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˕˜ˉ˔ˊʶˋ ʶ˕ʿʺ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʺ˕ˀ  ˊˍ˗˕ʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˜ ˅ʶˉ -ʁ

ˏʶ̝ ʶ˒˂ʶˋʺˁ ˅ʺ˔ˀˋʹˍ˗˒˔˕ˀʶˁ ˅ ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʾ˜ʶ-

˄ˍ˂ˍˇ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ ˀ˕ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀˋ, ˍ˕ˍˋ˖ˍ˗ˉ ʸˍˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˍ˗ˋʺˋ 

ʻʶ˕ʸʶ˖ʶ˃ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ, ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ, ˀ˕ʶ˓ʶ˄ʶˋ ˀˋ˒˔ˀ-

˔ˍ˗˔ˋʺ˕ ˜ ʷʶ˖ʶ˄ʶˊˍ˗ˉ ʺˋ ˅ʺ˔˒ˍ˖ˀʶˁˀ˒˔ʶ˄ʶˋ ʶˋ˖ˍ˗ˉʶˊˀˋ 

ˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ ˀ ˅ʶˊ˔ ʺ˄ʶ˃  ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ:1 

ʟˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ˀˉʶˋ ˓˕ʶ ˄ʶ˕ʺˁˀ ʼ 

ʹʶ˔ʺˁ ʶˊˋ ˉʶ˒ˀˋ, ˍ˕ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˍ˗ˉ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˍ˗ˉˋ ˍ˗ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ʽ ʸ˕ʺʾʺ ʶˉʷˍˇːˍ˗ʾˊʶˉʷ ˍ˗ˋʺˋ 

˒ˏʶˑˍˇʶ˄ʶˋ ʷˋˍ˗ˊʾ, ˀ˕ʶ˖˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˉˀʶˊˋ ˉˀ˄˕ˍˉʶ˄ʶ˕-

ʹʶ˄ˍ˗ˉ` ˎʷʺ˕ʺˁˍ˓ ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˚ʸˍ˗˔: 

ʈˋˌˍ˗ˌ˔, ʹʶ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ʼ ˋʶ˜ ʶˊˋ ˅ʶˋʸʶˉʶˋ˙ˍ˓, ˍ˕ 

ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ʶˋʷʶ˕ʺˋˏʶ˒˔ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ʷʶˌ-

˂ˍ˗ˉʽ (˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˋʺ˕ˀ ˉʺ˃ ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ) 

ʷˍ˗ˑˋ ʸˁˍʷʶˁʶ˖ˉʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˋˏʶ˒˔ˍ˗ˉ ʺˋ ʹ˕ʶ 

ʶ˕˔ʶ˅ˍ˒˙ˀˋ, ˀ˒˄ ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ ˉˋʶ˖ˍˇ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˋ ʼˁ 

˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˎˀ ˁˀˋˍ˗ˉ ˔ʺˇʶʷʶˌ˂ʺˁ ʶˊˋˏʺ˒, ˍ˕ ˍ˗ˋʺˋʶ 

ʺ˕˄ʁ̞ ʶʿʶˉ˄ʺ˔ ˂ʾʶˋˀˎ ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʺ˕˄˕ˀ ˒ˍ˖ˀʶˁ-

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˓˕ʶ: ʈˊ˒ˏʺ˒, ˄˕ʾʶ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ ˍˎ 

ˉˀʶˊˋ ˙ʶˋʶ˄ʶ˄ʶˋ, ʶˊˁ˜ ˋˍ˗ˊˋˀ˒˄ ˍ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ 

ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˍ˗ˉʽ ˓ʺ˕ːˀˋ ˅ʶˌ˓ˍ˓ ʹʶˑˋˍ˗ˉ ʼ ʶˋʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔` 

˓ʺ˕ʶ˃˓ʺˁˍ˓ ˎʶ˕ʹʶ˕ʶ˖˓ʶ˃ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˌˑʶˊˁˍ˗ʾˊʶˋ ˜ 

˂ʾʶˋʺˁˍ˓ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˅ʺ˔ʶʸʶ ç˘ˍˌˀʶ˖ˍ˗ˉʽè:2 

ʗʶ˕˄ ʼ ˋˌʺˁ, ˍ˕ ˅ʶˊ˕ʺˋˀ˙ˀ˖ ʶ˕˔ʶʸʶˇʾˀ ˌˋˍ˕˅ˀ˓ ˍˎ 

ˉˀʶˊˋ ˉʺˇˉ˓ˍ˗ˉ ʼ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˁʶ˕˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˜ ʶˇ˙ʶ-

˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ, ʶˊˁ˜  ʺ˕˄˕ˀ˖ ñʶ˓ʺˁ˖ˍ˗˄ʶˊˀˋ ʶˌ˂ʶ-

˔ˍ˗ʿˀ ʶ˕˔ʶˉˇˍ˗ˉˍ˓ò  ˄ʶˋ˂˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ -ʁ

ˁˍ˗ˉ ñˎʶ˕ʹʶ˕ʶ˖˓ʶ˃ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽò:3  ʤˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˅ʺ˔ʶʻˍ-

                                                 
1
ʛˀʸ˕ʶ˖ˀʶˊˀ  ̃ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˓ʺ˕ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

˘ˍ˂ʶˑˋˎˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗ˉ, // ASCN   Academic Swiss Caucasus 

Net, 2015, ̓  ː7 

2 Migration Risks Influence on Human Capital Reproduction,  Armenians 

around the World, Peter Lang Edition, Volum 20,  
   Francfurt on Main, 2015, pp.14-15 
3 ʡˍˇˍ˒ˊʶˋ ʛ.ʣ., ʛʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˉʺ˄ˋʶʷʶˋˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˌˍ˗˕ː, 

//ʦˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ʶ˕ʹˀ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ʗʗ-ˍ˗ˉ, 
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˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˓˄ʶˊˍ˗ˉ ʺˋ, ˍ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏ ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʶ˒˔ˀ-

ˈʶˋʶʷʶ˕ ˉʶ˕ˍ˗ˉ ʼ ˅ʺ˔ʶ˙˕˙˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʷʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ˉʶ˒ˋʶ-

ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˒˔ʶˋʶˁˍ˗ ʶˑˍ˗ˉˍ˓, ʶˊˋ ˀˋˎ ˍ˕ ˔ʺˇ 

˅ʶˉʶ˕ʺˁˍ˓ ñˎʶ˕ʹʶ˕ʶ˖˓ʶ˃ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺːò: 

ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˏʶ˔˕ʶ˒˔˓ˍ˗ˉ ʺˋ ʷʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ 

˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˉʷ ˍ˕ˍˌ ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕, ˍ˕ˍˋ˙  ʶˑʶˋˆˋʶ˄ˀ 

ˏʶ˅ʶˋːʶ˕˄ ˎʺˋ ˓ʶˊˁˍ˗ˉ ˔ʺˇʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ, ˜ 

ʹ˕ʶˋˀ˖ ʺˁˋʺˁˍ˓, ˌ˕ːʶˋʶ˓ʶ˕˔ˋʺ˕ʽ ˎʺˋ ˍ˗ʻˍ˗ˉ ˅ʶˉʶˁ˕ʺˁ 

ʷʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊʶˉʷ ʸˍ˕˃ʶʻˍ˗˕˄ˋʺ˕ˀ ʹʿʸˍ˅ 

ʷʶˋʶ˄ʽ (˔ʺ˒ ʶˇˊˍ˗˒ʶ˄ 1), ˍ˕˔ʺˇ ʼʶ˄ʶˋ ˉʺ˃ ʼ ˏˍ˔ʺˋ˖ˀʶˁ 

ˉˀʸ˕ʶˋ˔ˋʺ˕ˀ ʾ˓ʶ˙ʶˋʶ˄ʽ: 

ʤ˔ʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ʶˊˋˏʺ˒, ˍ˕ ˄ʶ˔ʶ˕ʺˁˍ˓ ˁˍ˗˕ː ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˓ʺ˕ʶ-̞

˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˍ˗ˉ, ˉʺ˃ʶˋˍ˗ˉ ʼ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ʶ˕-

˔ʶ˅ˍ˒˙ˀ ˑˀ˒˄ʶˊˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˜ ʹ˕ʶˋˀ˖ ˔ˍ˗ʿˍ˗ˉ ʼ ˅ʶ˒ʶ-

˕ʁ ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ: ʈˊ˒ˏʺ˒, ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

ʶˑʶˋˆˋʶˋˍ˗ˉ ʼ ʶʻʸʶʷˋʶ˄ˎˍ˗ʾˊʶˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˖ʺˋʻˀ ʷʶ˕ˆ˕ 

ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˍ˓, ˍ˕˔ʺˇ ˀ˕ ʶ˄˔ˀ˓ ˉʶ˒ˋʶ˄˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ ʼ 

˖ˍ˗˖ʶʷʺ˕ˍ˗ˉ ˏʺ˔ˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋʽ: ʛʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ 

ʶˋʸʶˉ ˓ˈʶ˕ˍ˓ˀ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʽ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˍ˓ 

˅ʶˉʺˉʶ˔ʶʷʶ˕ ʗʗ-ˍ˗̄ ˋʺ˕˄ʶˊʶˋˍ˗ˉ ʼ ʷʶ˓ʶ˄ʶˋʶˎʶ˘ ˖ʶ˃˕ 

˄˕ʾʶ˓̍ ʶ˕ˋʺ˕ˍ˓: ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˍ˗ˉ ʶˋ˓ˈʶ˕ ˅ʶ-

ˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ, ˄ʶˉ, ˅ʶˉʺˉʶ˔ʶʷʶ˕ ˖ʶ˃˕ ˄˕ʾʶ˓ˈʶ˕ˋʺ˕ˍ˓ 

ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˆʺˑ˙ʷʺ˕ˍ˗ˉˋ ˍ˗ ʶˊˋˍ˗˅ʺ˔˜ ʶ˕˔ʶ˒ -ʁ

ˉʶˋˍ˗ˉ ʶˌ˂ʶ˔ʺˁˍ˗ ˉʺ˃ ˖ʶˋ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˂ˀ˒˔ ˘ˍ˂-

˄ʶˏʶ˄˖˓ˍ˗ˉ ʺˋ, ˍ˕ˋ ˀ ˓ʺ˕ːˍ ˅ʶˋʸʺ˖ˋˍ˗ˉ ʼ ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ ˆ˜ʶ-

˓ˍ˕˓ˍˇ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍˇ ʶˋʶ˕ʹˊˍ˗-

ˋʶ˓ʺ˔ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ: 

ʛˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖, ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ 

ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˋ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʺˋ 

ʶˋʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔, ʺʾʺ ʶˊʹ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˎˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃˓ˍ˗ˉ ˀ˕ 

ˋˏʶ˔ʶ˄ʶˊˀˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊʶˉʷ: ʝʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒, ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶ-

ˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ˋʶ˄ ʷˋʶ˄ˎˍ˗ʾˊʶˋ ˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ ʼʶ˄ʶˋ 

˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑ ʺˋ ˄ʶʻˉˍ˗ˉ  ʶˊˋ ˉˀːˀˋ ˄ʶˉ ʷʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ 

˄˕ʾˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˒˔ʶ˖ʶ˃ ˉʶ˒ˋʶʸʺ˔ˋʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ʺˋ 

                                                                                                  
ʛˀːʶʻʸʶˊˀˋ ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˀ ˋˊˍ˗ʾʺ˕, ʌ˕. 13-14 ˅ˍ˗ˋˀ˒, 2014 ʾ., ʼː 67-68 
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ʶˋ˖ˋˍ˗ˉ ʶˑʶ˓ʺˁ ˖ʶ˃˕ ˍ˕ʶ˄ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ ˏʶ˅ʶˋː˓ˍˇ ˍˁˍ˕˔-

ˋʺ˕ˍ˗ˉ, ˍ˕ʽ ˋˍ˗ˊˋˏʺ˒ ˓˄ʶˊˍ˗ˉ ʼ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶˋʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˒ˀˋ:1 

 

ʈˇˊˍ˗˒ʶ˄ 1  
ʡʈʞʦʟʝʈʡʌʤ ʊʧʈʝʨʥʈʕ ʊʟʧʕʈʍʟʩʧʖʝʌʧʏ ʗʗ ʦʝʦʌʤʟʩʐʜʈʝ 

ʒʧʈʖʈʝ ʗʈʦʥʈʕʟʩʛ 2014 ʾ. ʛʈʧʦ ʈʛʤʥʈ ʋʧʟʩʐʜʈʛʉ2 
 
ʉˋʶ˄ˎˍ˗ʾˊʶˋ 

˂ˉʷʺ˕` ʽ˒˔ 

˔ʶ˕ʷʺ˕ 

˅ʶ˔˄ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ 

ʏˋʹʶ-

ˉʺ̀  ̔

1000 

ˉʶ˕ʹ 

ʏˋʹʶ

ˉʺ̀  ˀ

ˋ˄ʶ˔

ˉʶˉʷ 

% 

ˋ˕ʶˋ˖ˀ˖` 

ʖ -ʁ

ˋʶˊ˙ 

1000 

ˉʶ˕ʹ 

%    ʸˊˍ˗ˇʶʷˋ

ʶ˄̀ ʺ˕ 

1000 ˉʶ˕ʹ 

%  

ʏˋʹʶˉʺˋʽ 60.4 100 43.8 100 8.6 100 

ʏ˒ ˔ ʶˏʶ-

˅ˍ˓ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ 

˒˔ʶʿˀ 

      

< 1 4.1 6.8 2.7 6.1 0.5 6.3 

1 > 35.5 60.3 26.5 60.5 4.4 50.8 

ʈˑʶˋ˖ ˒˔ʶʿˀ 19.9 32.9 14.6 33.4 3.7 42.9 

ʏ˒˔ ˔ʶ˕ˀ˙ˀ       

16-18 0.4 0.7 0.3 0.6 0.1 0.9 

19-24 6.1 10.0 4.4 9.9 1.1 12.6 

25-30 8.6 14.3 6.5 14.8 1.3 15.4 

31-34 6.9 11.4 4.8 108 0.9 10.4 

35-45 15.3 25.3 10.9 24.9 2.1 24.0 

46-54 13.2 21.8 9.6 21.9 1.9 21.6 

55 ̃  ʷʶ˕ˆ˕ 10.0 16.5 7.5 17.0 1.3 15.1 

ʏ˒˔ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ       

                                                 
1 ʛˀʸ˕ʶ˖ˀʶ  ̃ ˅ˉ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕. ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʶʻʸʶˊˀˋ ʻʺ˄ˍ˗ˊ˖. 

ñ2011/2012ʾ .ʾ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˍ˗ˉ ˅ˉ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ, ˉˀʸ˕ʶ˖ˀʶˊˀ  ̃ʻʶ-̞

ʸʶ˖ˉʶˋ ˉˀː˜ ʺˇʶ˃ ˄ʶˏʺ˕ˀ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽò, // 

ʌ˓˕ˍˏʶ˄ʶˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˅ˀˉ̀ʁ ʹ˕ʶˉ  ̃ʗʺ˔ʶʻˍ˔ʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ 

˄ˍ˓˄ʶ˒ˊʶˋ ˄ʺˋ˔˕ˍˋˋʺ˕-ʗʶ́ ʶ˒̝ʁ ,̀ ʌ˓˕ˍˏʶ˄ʶˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˅ˀˉˋʶ-

ʹ˕ʶˉ, ʐˍ˗˕ˀˋ, 2012ʾ . 
2 ʈˇʷˊˍ˗˕ʽ` ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˒ˍ˖ˀʶˁ-˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

˓ˀˈʶ˄ʽ 2014 ʾ˓. ˅ˍ˗ˋ˓ʶ˕-ˉʶ˕˔ˀˋ,  ʎː 104, ʗʗ  ʈʻʸʶˊˀˋ 

˓ˀˈʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 
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ʉʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ 9.1 15.1 6.8 15.5 0.8 9.0 

ʾʺ˕ˀ ʷʶ˕ˆ˕ʶʸ. 0.3 0.4 0.2 0.5 0 0.2 

ˉˀːˀˋ 

ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ 

13.4 22.1 10.8 24.6 1.5 16.9 

ʶ˕˅ʺ˒˔ʶʸˍ˕˃

ʶ˄. 

4.2 6.9 2.8 6.4 0.4 4.8 

˅ʶ˔ˍ˗˄ 

ʽˋʹ˅ʶˋ.  

0.3 0.5 0.2 0.4 0 0 

˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ʽˋʹ. 4.1 6.8 2.6 6.0 1.0 11.2 

˔ʶ˕˕ʶ˄ʶˋ 

ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ 

0.4  0.6 0.2 0.5 0.1 1.6 

ʛʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ-

˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ˎʺˋ ˄ʶˏ˓ˍ˗ˉ ˉˀʶˊˋ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˚ʸ˔ʶy ˍ˕˃ˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ʶˊˀˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

˅ʺ˔, ʶˊˁ˜ ʶˑˋˎ˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖ 

ʶˑʶ˓ʺˁ ˂ˍ˕˙ʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˀ, ˀˋˎˏˀ˒ˀ˙ ʺˋ. 

Á ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˓ʺ˕ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕-

˃ʽˋʾʁ ˖ˀˋ ˍ˗ˇˇˍ˕ʹ˓ˍˇ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˍ˗ ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ʶ˕ˆʶˋʶʸ˕ˍ˗ˉˋ ˍ˗ 

ˎʶ˘ˍ˗ˉʽ, 

Á ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˓ʺ˕ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋˋ ˍ˗ˇ-

ˇ˓ʶ˃ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ʶ˕ʿ˜ˍ˕ˍ˗ˉˋ ˍ˗ 

ʶˉ˘ˍ˘ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ, 

Á ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ-

ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˎʶ˘ˍ˗ˉˋ ˍ˗ ʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉʽ, 

Á ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ-

˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉʽ` ˃ʶ˂˒˓ʶ˃ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˜ ʹ˕ʶˋˀ˖ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ 

˅ʶˉʺˉʶ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓ (˔ʺ˒ ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1): 

ʊˍ˕˃ˋʶ˄ʶˋ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖, ʺʾʺ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ʼ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏʺˁ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ  

ˉˀ˄˕ˍ ˜ ˉʶ˄˕ˍ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ ˜ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

˓ʺ˕ʶ˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓ ˃ʶ˂˒˓ʶ˃ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ 

˅ʶˉʶ˂ˉʷˍ˗ˉ, ʶˏʶ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ ʶ˕ʿ˜ˍ˕ˍ˗ˉʽ ˍˎ ˉˀʶˊˋ ˄ˀ˕ʶˑʶ˄ʶˋ, ʶˊˁ˜ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ ʼ ʶˑʶːʶ˖ˋˍ˗ˉ: ʋʺˑ˜˒ 

ˉˌʶ˄˓ʶ˃ ˎʼ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ 
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˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˉʺʾˍʹʶʷʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, 

˅ʶˉʶˆˊʶˋ ˍ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˁˀˋʺ˕ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶˈˀ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ʽ ˔ʶ˕ʶˋːʶ˔ʺˁ ʽ˒˔ ˛ˀʻˀ˄ʶ˄ʶˋ ˜ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ: ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, 

ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾ́ ʶˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ʶˑʶːˋʶˊˀˋ ʼ 

˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˔ˋ˔ʺ-

˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ ʶ˕ʿ˜ˍ˕ˍ˗ˉʽ: 

 

 

      ̄ ʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ                   ˅ʶˋ˕ʁ́ ˀˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

            ̀ ʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕                                                    ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ 

 

 

                            ʛʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ  

                          ̀ʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

 

 

         ʖʶˏˀ˔ʶˁˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖                
  

 

ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1. ʛʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉ-

ˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ʶˑʶːʶ˕˄˓ˍˇ ˉˍ-

˔ʺ˖ˍ˗ˉʽ1  

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʛʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ ʺˋ ˀ˕ʶ˄ʶ-

ˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ˀˋˎˏʺ˒ ʶˑˍˇːʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ, ʶˊˋˏʺ˒ ʼˁ ˀˋ˔ʺˁʺ˄˔ˍ˗ʶˁ 

˜ ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˅ˉ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˉʶˋ ˍ˗ˇˇˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˓: ʡʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˏʺ˔˙ ʼ ˌʶ˅ʶ˂ˋʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˖ˍ˗-

˖ʶʷʺ˕ˀ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗-

ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊʶˉʷ, ˏʶ˕ʻʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕, 

ʾʺ ˍ˕˙ʶˋˍ˓ ʺˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ʶˊˀˋ ˃ʶ˂˒˓ˍ˗ˉ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

˓ʺ˕ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋˋ ˍ˗ˇˇ˓ʶ˃ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ʽ ˜ ʹ˕ʶˋ˙ ˀˋˎ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ ʺˋ ʶˏʶ˅ˍ˓ˍ˗ˉ: ʈˊ˒ ʶˑˍ˗ˉˍ˓, 

˄ʶ˕˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ˍˎ ˉˀʶˊˋ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ ˋʺ˕-

                                                 
1
 ʖʶʻˉ˓ʶ˃ ʼ ˅ʺˇˀˋʶ˄ˀ ˄ˍˇˉˀ˖: 
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ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ˆʶˋʶʸ˕ˍ˗ˉʽ, ˎʶ˘ˍ˗ˉˋ ˍ˗ ˅ʶˉʶ˂ˉʷˍ˗ˉʽ, ʶˊˁ˜ 

ʹ˕ʶˋ˖ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ ʶ˕ʿ˜ˍ˕ˍ˗ˉʽ ˉˀ˄˕ˍ ˜ ˉʶ˄˕ˍ 

ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˍ˓:   

 

Ȧɐɔɕɥɓ ȷ.ȩ. 

ȷɋɈɋɖɓɡɏ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ 

 

ȵȶȴȧȱȫȲɁ ȴȼȫȳȰȮ ɃȺȺȫȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȯ Ȩ   

ȽȫȱȴȨȫȽȫȷȰȮȯ ȰȦȵȮȸȦȱ 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɔɜɋɓɐɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɔɘɊɆɝɎ, ɓɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, əɘɋɝɐɆ 

ɐɆɕɎɘɆɑɆ  
ʈɽɿʖʄɽ 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ. ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦ ʦʮʝʥʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʦʪʜʘʯʫ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ  

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʠʭ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ, ʥʦ ʠ  

ʦʮʝʥʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʜʘʯʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʤʘʢʨʦ ʠ 

ʤʠʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

 

Hakobyan S.G.  

Yerevan Northern University, Postgraduate student 

 

ISSUES OF INVERSTMENT EFFICIENCY ASSESSMENT IN 

HUMAN CAPITAL  
 

Key words:  :  financial investments, assessment of financial outcome, 

capital unefficient using, capital outflow     
 

ABSTRACT  
Human capital investments are carried in intellectual and professional 

skills improvement directions.The government should give significance 

for defending human-capital investment efficiency assessment, in order 
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to determine whether the target costs of capital reproduction and 

provide them with some economic return. In this regard, it is important 

not only recording investment in human capital measurement and 

consolidation, but also valuation an economic return on their of micro 

and macro level. 

 

ʛʶ˕˔ˀ˕ˍ˒ˊʶˋ ʉ.ʥ. 

ʗˊˍ˗˒ˀ˒ʶˊˀˋ ˅ʶˉʶˁ˒ʶ˕ʶˋ, ˔.ʸ.ʾ. 

economical@list.ru 

 

ʗʈʧʖʈʜʒʝ  ʗʈʞʥʈʣʛʈʝ   

ʈʣʈʝʘʝʈʗʈʦʖʟʩʐʜʟʩʝʝʌʧʏ ʗʗ-ˍ˗ˉ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ, ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˔ʶ˕ʶ˔ʺ˒ -ʁ

˄ʶˊˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˔ʶ˕˕ʺ˕, ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ʷʶʻʶ 

 

ʗʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ, ʗʗ ˌˍ˗˄ʶˊʶ˄ʶˋ ˅ʶ˕ʶʷʺ̞̱ ˗ʾ́ ˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˀ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˅ʶˋʹʺ˒ ʸʶˁˍ˓ ˍ˕ˏʺ˒ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ  ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ʶ˄ʶˋˍ˕ʺˋ ˋˍ˕ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ʹʺˑ˜˒ 

ʸ˔ˋ˓ˍ˗ˉ ʼ ˀ˕ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˍ˗ˉ ˜ ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ 

ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ʺˋ˔˕ˍˋˍ˗ˉ: 

ʝʶ˂ ˋˌʺˋ˙, ˍ˕ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ʸʶ-

˓ˍ˕̱̌  ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ʺ˕ˍ˓ ˒ʶ˅ˉʶˋ˓ʶ˃ ˎʺˋ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋʺ˕ʽ, ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ ˜ 

ˉʺʾˍʹˋʺ˕ʽ: ʈˑ˜˔˕ʶˊˀˋ ʽˋ˄ʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀˋ ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ ʼ ˓ʺ˕ʶ-

ˏʶ˅˓ʶ˃ ˀˋ˙ˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏʺˁ ˒ʺ˘ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʽʳ ʺˁˋʺˁˍ˓ ˔˓ˊʶˁ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕-

˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˀ˖ ˜ ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ˖:  

ʌˁˋʺˁˍ˓ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ˄ʶ˕ʸʶ-

˓ˍ˕ˉʶˋ ˋˉʶˋ ʶˋ˅˒˔ʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖ʳ ˍ˕ˍˌ ʹʺˏ˙ʺ˕ˍ˗ˉ ˉʺʻ ˉˋˍ˗ˉ 

ʼ ˄ˑʶ˅ʺˁˍ˓ ʹʶ˔ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ʶˋʺˁ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

ˋˏʶ˔ʶ˄ˋʺ˕ˀ, ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˜ ˉʺʾˍʹˋʺ˕ˀ ˉʶ˒ˀˋ: ʛˊˍ˗˒ 

˄ˍˇˉˀ˖, ˀ ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˒˕ʶ, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉˋ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕ˀ ˂ˀ˒˔, ʷʶ˕ʹ ˜ 

ˏʶ˕˔ʶʹˀ˕ ˏʶ˅ʶˋːˋʺ˕ˀˋ ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋ ˜ ˍ˗ˋˀ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˓ʶ˕ˉʶˋ ˘ʶ˒˔ʶʾˇʾʶˊˀˋ ˅˒˔ʶ˄ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ:  

ʋʶ ʼ ˏʶ˔ˈʶˑʽ, ˍ˕ ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˙ˋˋʶ˕˄ˍ˗ˉ-

ˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˅ʶˈʶ˂ ʼ ˅ˋˎˍ˗ˉ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶ-
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ˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋʽ ˉˍ˔ʺ˖ˋʺˁˍ˗ ˅ʶ˕˖ʶʹ˕ˍ˗ˉʽ: 

ʗʶ˕˄ʶˊˀˋ ˜ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˔ʶ˕ʷʺ-

˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ʺˋ ˋʶ˂ ˜ ʶˑʶː ʶˊˋ 

˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ʺ˕ˍ˓, ˍ˕ˍˋ˖ˍ˓ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺˋ 

˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʶˊ˒ ʺ˕˄ˍ˗ ˔ʺ˒ʶ˄ˋʺ˕ʽ: 

ʈˊ˒ˏʺ˒ʳ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˉʺʾˍʹʶʷʶˋʶ˄ʶˋ 

˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ʗʗ ˅ʶ˕˄ʺ˕ˀˋ 

˓ʺ˕ʶʷʺ˕˓ˍˇ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ʺ˕ˍ˓ (ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒ʳ 

<<ʞʶ˅ˍ˗ʾʶ˅ʶ˕˄ˀ ˉʶ˒ˀˋ>> ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ˍ˓), ˉˀˋˎ ʹʺˑʳ ˛ˀˋʶˋ-

˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˉʺʾˍʹʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ʸʶ-

˓ˍ˕˓̱ ˗ˉ ʺˋ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ʗʗ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕ˍ˓:  

ʗʗ ˅ʶ˕˄ʺ˕ˀˋ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕˓ˍˇ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ʺ˕ˀ˖ ˏʶ˕ʻ 

ʼ ʹʶˑˋˍ˗ˉ, ˍ˕ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉˋ ʼʶ˄ʶˋˍ˕ʺˋ ˔ʶ˕-

ʷʺ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉˀ˖ ʾʺʱ ˀ˕ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˍ˓, 

ʾʺʱ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓ ˜ ʾʺʱ ˉʺʾˍʹʶ˄ʶˋ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓: 

ʈˊ˒ˏʺ˒ ˚˕ˀˋʶ˄, ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʹˀ˔ʶ˕˄ˍ˗ˉʽ 

˖ˍ˗ˊ˖ ʼ ˔ʶˁˀ˒, ˍ˕ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ʽ 

˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˍˇ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗-

ʾˊʶˋʽ ˅ʶˉʶˆʶˊˋ ˅ʶ˕˄ʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄ˍ˗ˉˋ ʼ ˜ ʷˊˍ˗ːʺ ˓ˈʶ˕ˍ˗ˉʽ, 

ˉˀˋˎ ʹʺˑʳ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ʽ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ-

˅ʶ˄ ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋʽ ˅ʶˉʶˆʶˊˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕-

ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ʶˊˋˏˀ˒ˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ʶʻˉˍ˗ˉˋ ˍ˗ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˍ˗ˉˋ ʼ, ˍ˕ˍˋ˙ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˋ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˍˇˋʺ˕ˀˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ, ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ̞ ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˜ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ ˄ʶˏʶ˅ˍ˓ʺˋ ʶˋ˄ˍˇˉˋʶ˄ʶˁ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊʶˉʷ: 

ʦʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˋ ʶˑ˄ʶ ʺˋ ˋʶ˜ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʶˊ˒ ʺ˕˄ˍ˗ 

˔ʺ˒ʶ˄ˋʺ˕ˀ ˉʺʾˍʹʶ˄ʶˋ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˄ʶˉ ˄ʶˋˍˋʶ-

˄ʶ˕ʸˉʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˉʺː: 

ʬ˕ˀˋʶ˄, ʽ˒˔ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˀ, ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˀ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʼ 

ˋ˓ʶʻˍˇ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹˀ ˉʺʾˍʹˍ˓, ˍ˕˔ʺˇ ˅ʶˌ˓ˀ ʼ ʶˑˋ˓ʶ˃ ʶˊʹ 

ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ˀ ˘ˍ˂˅ʶ˔ˍ˗˖ˉʶˋ 
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˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ʽ1 , ˉˀˋˎ ʹʺˑ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʿʶˉʶˋʶ˄ 

˄ˀ˕ʁˑ ʶ˄ʶˋ ʼ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄ˉʶˋ ʸ˃ʶˊˀˋ ˉʺʾˍʹʽ 

(˚˕ˀˋʶ˄ʳ ˌʺˋ˙ʺ˕ˀ, ˌˀˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ʶˉˍ˕˔ˀʻʶ˖ˀˍˋ 

ˉʶ˒˅ʶˋˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄ʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕ <<ʞʶ˅ˍ˗ʾʶ-

˅ʶ˕˄ˀ ˉʶ˒ˀˋ>> ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ˍ˓ ˋʶ˂ʶ˔ʺ˒˓ʶ˃ ʼ 20 ˔ʶ˕ˀ, 

˅ʶˌ˓ˍˇʶ˄ʶˋ ˜ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˎʶˊˀˋ ˔ʺ˂ˋˀ˄ʶˊˀ ˅ʶˉʶ˕ ˋʶ˂ʶ-

˔ʺ˒˓ʶ˃ ʼ 1 ˔ʶ˕ˀ ˜ ʶˊˁˋ)2: 

ʈˊ˒ ˚˕ˀˋʶ˄ˍ˗ˉ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊʶˋʽ ˏʶ˔˄ʶˋˍˇ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ 

ˉˀːˍ˖ˀ ˄ʶˉ ʶ˄˔ˀ˓ˀ (ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ʾˊʶˋ) ˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑʶˊˀˋ 

ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˄ʶ˕ˍˇ ʼ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˁˀˋʺˁ ʹ˕ʶˋ ˓ʺ˕ʶʸ˕˓ˍˇ ʶˊˋ 

ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖, ˍ˕ˋ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ ʼ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶ˕˄ˋ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕, ʶˊ˒ˀˋ˙ˋʳ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

ʷʶʻʶˊˀ˖: ʊˍ˕˃ˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˄ʶ˕ʺˁˀ ʼ 

˓ʶ˕ʺˁ ʺ˕˄ˍ˗ ʺˇʶˋʶ˄ˍ˓ʳ ˄ʶʱˉ ʶˊˋ ʻˍ˗ʸʶ˄˖ʺˁ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˅ʺ˔, ˄ʶʱˉ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˓ʶ˕ʺˁ ˍ˕ˏʺ˒ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˀˋ˙ˋˍ˗˕ˍ˗ˊˋ ˜ ʶˋ˄ʶ˂ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸ: 

ʈˑʶːˀˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ʶ˄-

˔ˀ˓ˋʺ˕ˀˋ (ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀˋ) ˓ʺ˕ʶʸ˕˓ˍˇ ˉʺ˃ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ʽ (˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ʷʶʻʶˋ) ʷ˂ʺ˖˓ˍ˗ˉ ʺˋ ʹ˕ʶˋ˖ 

˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ˀ˖, ʽˋʹ ˍ˕ˍ˗ˉʳ ʶ˄˔ˀ˓ˀ (ˏʶ˕˔ -ʁ

˓ˍ˕˓ˍ˗ʾˊʶˋ) ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ʷʶʻʶˋ ˄ʶ˕ˍˇ ʼ ˔ʶ˕ʷʺ˕˓ʺˁ ʹ˕ʶ 

˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ˀ˖ ˄ʶˉ ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ ˁˀˋʺˁ ˅ʶˌ˓ʺ˄ˑʶˊˀˋ 

ʶ˕ʿʺ˙ˀˋ: 

ʌ˕˄˕ˍ˕ʹ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉˋ ˀ˕ʶ-

˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ˍ˕ˏʺ˒ ˀˋ˙ˋˍ˗˕ˍ˗ˊˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸ, ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ ʼ 

˅˒˔ʶ˄ ˒ʶ˅ˉʶˋʺˁ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˔ʶ˕˕ʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ˍ˕ ˉʶ˒ˋʶ˄˖ˍ˗ˉ 

ʺˋ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄ˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀˋ:   

ʗʶ˕˄ˉʶˋ ˔ʶ˕˕ʺ˕ˋ ˀ˕ʺˋ˖ˀ˖ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ ʺˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙-

ˋʺ˕ˀ, ˄ʶˋˍˋˋʺ˕ˀ, ˔ʺ˕ˉˀˋˋʺ˕ˀ ˜ ˄ʶ˔ʺʸˍ˕ˀʶˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ-

                                                 
1 ʗʗ ʖʶˑʶ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉʽ ʗʗ-ˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

 ̃˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˒ˀˋ ˄ʶˋˍˋʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶ˒˔ʶ˔ʺˁˍ ̠ˉʶ˒ˀˋ, 

02.05.1996ʾ ., N 147 
2  ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ʽ <ʞʶ˅ˍ˗ʾʶ˅ʶ˕˄ˀ ˉʶ˒ˀˋ>, ʽˋʹˍ˗ˋˉʶˋ ʶˉ˒ʶʾˀ˓ 

30.09.1997ʾ , ˅ ˍʹ˓ʶ˃ 12 
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˂ˉʷˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˍ˕ˍˋ˙ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ ʺˋ ˅ʶ˕˄ˀ ˄ʶˑˍ˗˖˓ʶ˃˙ʽ ˜ 

ˏ˕ʶ˄˔ˀ˄ ʸˍ˕˃ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ1: 

ʗʶ˕˄ˉʶˋ ˔ʶ˕˕ʺ˕ˀ ˌˋˍ˕˅ˀ˓ ʼ, ˍ˕ ˅ʶ˕˄ʺ˕ʽ ʸˍ˕˃ˋʶ˄ʶˋ 

˄ˀ˕ʶˑˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʺˋ ʸ˔ˋˍ˗ˉ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˀ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː: 

ʏˋʹ ˍ˕ˍ˗ˉʳ ʶˊʹ ˔ʶ˕˕ʺ˕ʽ ˍ˕ˍˌ ʹʺˏ˙ʺ˕ˍ˗ˉ ˋʶ˜ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ 

ʶˉ˕ʶʸ˕ˍ˗ˉ ʺˋ ˒˔ʶˋˍ˗ˉ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉˀːˍ˖ˍ˓:  

ʗʶˌ˓ˀ ʶˑˋʺˁˍ˓ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˔ʶ˕˕ʺ˕ˀ ˍˇː ʷʶʻˉʶʻʶ-

ˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽʳ ʹ˕ʶˋ˙ ˂ˉʷʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺˋ ʽ˒˔ ˍ˕ˍˌʶ˄ˀ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙-

ˋʺ˕ˀ:2  ʗʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖ ˅ʶ˔˄ʶˏʺ˒ 

˅ʺ˔ʶ˙˕˙˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʺˋ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ʶˊˋ ˔ʶ˕˕ʺ˕ʽ, 

ʶˑʶˋ˖ ˍ˕ˍˋ˖ ʶˋ˅ˋʶ˕ ʼ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏʺˁ ˜ ˍ˕ˍˌʺˁ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˎʶ˘ʽ, ʶˊʹ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˕ˉʶˋ 

ʺˇʶˋʶ˄ˋʺ˕ʽ ˜ ʿʶˉ˄ʺ˔ˋʺ˕ʽ: ʈˊʹ ˔ʶ˕˕ʺ˕ʽ ˄ˍˎ˓ˍ˗ˉ ʺˋ 

˅ʶ˕˄ʺ˕ˀ ˉʶ˒ˀˋ ˚˕ʺˋ˙ˀ ˏʶ˕˔ʶʹˀ˕ ˄ʶˉ ʼʶ˄ʶˋ ˔ʶ˕˕ʺ˕: 

ʋ˕ʶˋ˖ ʾ˓ˀˋ ʺˋ ˏʶ˔˄ʶˋˍ˗ˉ ˅ʶ˕˄ʶ˔ˍ˗ˋ, ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

ʸˍ˕˃ʶ˄ʶˁʽ, ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˚ʷˊʺ˄˔ʽ, ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ʷʶʻʶˋ, ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ 

ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋʽ, ˅ʶ˕˄ʶʹ˕ˍ˗ˊ˙ʽ, ˅ʶ˕˄ˀ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄ˉʶˋ 

˄ʶ˕ʸʽ ˜ ʶˊˁˋ:  

ʔˍ˒ʺˁˍ˓ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˔ʶ˕˕ʺ˕ˀ ˉʶ˒ˀˋ, ˋʶ˜ ˋˌʺˋ˙, ˍ˕ 

ʶˊ˒˔ʺˇ ˜˒ ʺ˕ʷʺˉˋ ˂ʶˑˋʶˌ˘ˍʾ ʼ ʶˑʶːʶˋˍ˗ˉʳ ˄ʶˏ˓ʶ˃ 

˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˔ʶ˕˕ʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʽˋ˄ʶˁˉʶˋ ˜ ˒ʶ˅ˉʶˋˉʶˋ 

˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʺ˔:  

ʬ˕ˀˋʶ˄, ʗʗ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ, ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ˜ 

ʸ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˚ʷˊʺ˄˔ˋ ʽˋ˄ʶˁ˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʶʱˉ 

ˍ˕ˏʺ˒ ˋˊˍ˗ʾʶ˄ʶˋ ʶˑʶ˕˄ʶ, ˄ʶʱˉ ʶˊʹ ˋˊˍ˗ʾʶ˄ʶˋ ʶˑʶ˕˄ʶˊˀ 

ʶ˕ʿʺ˙ʶˊˀˋ, ˙ʶˋʶ˄ʶ˄ʶˋ, ˛ˀʻˀ˄ʶ˄ʶˋ ˍ˕˜ʼ ʷˋˍ˗ʾʶʸ˕ˀˎ, ˄ʶʱˉ 

ˍ˕ˍˌʶ˄ˀ ʸˍ˕˃ʶ˕˙, ˀˋˎˀ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˃ʶʸˍ˗ˉ ʼ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ: 

ʦʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˌ˕ːʶˋʶˑ˓ˍ˗ˉ ʼ ˋʶ˜ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˚ʷˊʺ˄˔ˀ ˉʺ˄ 

ʶˊˁ ˒ʶ˅ˉʶˋˍ˗ˉ, ˅ʶˉʶˆʶˊˋ ˍ˕ˀʳ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˚ʷˊʺ˄̝ ʽ  

ˀ˕ʶ˓ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ˘ʶ˒˔ ʼ (ʸˍ˕˃ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ʹʺˏ˙, ˀ˕ʶ˓ˀˈʶ˄, 

˚˕ˀˋʶ˄ʳ ʶˏ˕ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˖ˍ˗ˉ ˜ ˓ʶˈʶˑ˙, ʸˍ˗ˊ˙ˀ ˔ˋ˚˕ˀˋˍ˗ˉ, 

ʺ˄ʶˉ˔ˀ ˄ʶˉ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ˒˔ʶ˖ˍ˗ˉ ˜ ʶˊˁˋ), ˀˋˎˀ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ 

                                                 
1 ʛʶ˕˔ˀ˕ˍ˒ˊʶˋ ʉ.ʛ., ʗʶ˕˄ʺ˕  ̃ ˅ʶ˕˄ʶʸʶˋˆˍ˗ˉ, ˍ̠ ˒ˍ˗ˉˋʶˉʺ-

ʾˍʹʶ˄ʶˋ ˆʺˑˋʶ˕˄, ʌ˕˜ʶˋ, 2015ʾ ., ̓  ː43 
2
 ʝˍ˗ˊˋ ˔ʺˇˍ˗ˉ, ʼː 43-45 
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˒ˍ˗ʷˊʺ˄˔ˀ ˉˍ˔ ʶˑʶːʶˋˍ˗ˉ ʼ ˅ʶ˕˄ˀ ˓ˈʶ˕ˉʶˋ ˏʶ˕˔ʶ-

˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ: 

ʛˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˜ ʽˋ˄ʶˁˍ˗ˉˋʺ˕ˀ  ˋˉʶˋ ˂ʶˑˋʶˌ˘ˍʾʽ 

ʺ˕ʷʺˉˋ ʶˋ˅˒˔ʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ˜ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ ʼ 

ʶˑʶːʶ˖ˋˍ˗ˉ ˋʶ˜ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ, ˍ˗˒˔ˀ 

ʶˊ˒ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ˜˒ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˄ʶ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ 

ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˍ˓ ˅˒˔ʶ˄ʺ˖ˋʺˁ ˜ ˉˀʶ˒ˋʶ˄ʶˋʶ˖ˋʺˁ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ 

˔ʶ˕˕ʺ˕ˀ ˒ʶ˅ˉʶˋˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: 

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʗʗ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˓ʶ˕˓ˍˇ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ-

˓ʶˑˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ʽ ˁˀˋʺˁˍ˓ ʗʗ ˌˍ˗˄ʶˊʶ˄ʶˋ ˅ʶ˕ʶʷʺ-

˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

ˋˍ˕ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ʹʺˑ˜˒ ʸ˔ˋ˓ˍ˗ˉ ʼ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˍ˗ˉ 

˜ ʶˎ˙ˀ ʼ ʽˋ˄ˋˍ˗ˉ ˉˀ ˌʶ˕˙ ʾʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˓:   

ʝʶ˂ ˜ ʶˑʶː, ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ʸʶ-

˓̱ ˕̱ˇ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ʺ˕ˍ˓ ˒ʶ˅ˉʶˋ˓ʶ˃ ˎʺˋ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋʺ˕ʽ, ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ ˜ 

ˉʺʾˍʹˋʺ˕ʽ: ʉʶ˖ˀ ʶˊʹ, ʗʗ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏ˕ʶ˄˔ˀ˄ʶˋ ʶˎ˙ˀ ʼ 

ʽˋ˄ˋˍ˗ˉ  ˅ʶ˕˄ˉʶˋ ˔ʶ˕˕ʺ˕ˀ ʽˋ˄ʶˁˉʶˋ ˜ ˒ʶ˅ˉʶˋˉʶˋ ʷʶʻ-

ˉʶʻʶˋˍ˗ʾˊʶˉʷ: ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, ˍ˕ˍˌʶ˄ˀ ˂ʶˑˋʶˌ˘ˍʾ ʼ ʶˑ -ʁ

ːʶˋˍ˗ˉ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ, ˍ˕ˀ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉʽ 

˄ʶˏ˓ʶ˃ ʼ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶ˔ʶ˕ʺˁʶʸˍ˕˃ˉʶˉʷ: 

 

ȲɆɖɘɎɖɔɗɥɓ ȧ.Ȩ. 

ȷɋɈɋɖɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, ɐ.ɣ.ɓ. 

ȴȷȴȧȫȳȳȴȷȸȮ ȳȦȱȴȩȴȨȴȩȴ ȹȽȫȸȦ Ȩ ȶȦ 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ əɝɋɘ, ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ əɝɋɘɆ, 

ɣɑɋɒɋɓɘɡ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ, ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɇɆɍɆ  

 

ȶȫȭɄȲȫ 

Ȩ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ ȶȦ ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ əɝɋɘ ɥɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ - ɓɔɈɔɋ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ Ɏɒɋɋɘ 

ɖɥɊ ɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈ. ȵɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ Ɇɐɘɡ, 

ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɎɋ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɓɋ ɊɆɤɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ, Ɏ 

ɓɋ ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɤɘ ɜɋɑɎ, ɕɖɎɓɜɎɕɡ Ɏ ɒɋɘɔɊɡ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ. 

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, Ɉ ɓɆɑɔɉɔɈɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ ɖɆɍɓɡɋ 
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ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɋɑɥ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ. Ȩɗɋ ɣɘɔ ɈɡɍɡɈɆɋɘ 

ɓɋɐɔɘɔɖəɤ ɕəɘɆɓɎɜə Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ, ɈɡɛɔɊ Ɏɍ 

ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ ɗ əɑəɝɞɋɓɎɋɒ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

 

Martirosyan B.V. 

Northern University, Doctor of Economics  

 

TAX ACCOUNTING FEATURES IN RA 

 

Key words: tax accounting, diversification of accounting, elements of 

taxation, tax base 

ABSTRACT 

In Armenian Republic organizations tax accounting process is 

relatively new accounting guidance. It is in the process of 

development and distinguished by a number of shortcomings. 

First of all, the legislative acts regulating tax relations do not 

define tax accounting purposes, principles and methods. In addition, 

the tax practice is distinguished by the diversity of the definition of 

taxation elements. 

All th is is causing some confusion in the area of tax 5accounting, 

which can be regulated by the improvement of tax legislation. 

 

 

 
ɅɖɆɍɥɓ Ȧ.ȸ. 

ȲɔɗɐɔɈɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, 

ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɎ, ɆɗɕɎɖɆɓɘ 

artakyarazyan@rambler.ru 

 

ȲȮȰȶȴȺȮȳȦȳȷȮȶȴȨȦȳȮȫ Ȩ ȰȴȳȸȫȰȷȸȫ 

ȵȶȫȪȴȸȨȶȦȿȫȳȮɅ ɃȲȮȩȶȦȼȮȮ Ȯȭ ȶȦ 

 
       Ȩ ɓɡɓɋɞɓɎɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ȦɖɒɋɓɎɎ, ɐɔɉɊɆ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɆ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɇɔɑɢɞɔɏ əɊɋɑɢɓɡɏ Ɉɋɗ ɗɖɋɊɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ 

ɆɐɘɎɈɓɆɥ ɖɆɇɔɝɆɥ ɣɒɎɉɖɆɜɎɥ. ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ Ɉɋɐɘɔɖ 

ɕɋɖɋɊɈɎɌɋɓɎɥ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɎɉɖɆɓɘɔɈ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɥɖɐɔ ɈɡɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə 

mailto:artakyarazyan@rambler.ru
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Ȧɖɒɥɓɗɐɔɏ ȪɎɆɗɕɔɖɡ, ɉɊɋ ɣɒɎɉɖɆɓɘɡ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɔ ɑɋɉɐɔ 

ɕɖɎɗɕɔɗɔɇɑɥɤɘɗɥ ɐ ɓɔɈɡɒ əɗɑɔɈɎɥɒ. Ȩ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ȦɖɒɥɓɗɐɆɥ 

ȪɎɆɗɕɔɖɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɆ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɖɔɊɎɓɋ, 

ɗ ɜɋɑɢɤ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ ɘɖəɊɔɈɔɏ ɣɒɎɉɖɆɜɎɎ.  

    
KɑɤɝɋɈɡɋ  ɗɑɔɈɆ: ɒɎɐɖɔɇɎɍɓɋɗ, ɒɆɑɔɎɒəɟɋɋ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ, ɖɆɇɔɝɎɋ  

ɒɎɉɖɆɓɘɡ, ɒɎɐɖɔɍɆɏɒɡ,  ɗɘɆɖɘɔɈɡɏ  ɇɎɍɓɋɗ    ɐɆɕɎɘɆɑ 

                       

     

ȲɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɈɆɌɓɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓ-

ɘɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɗɖɋɊɎ ɒɆɑɔɎɒəɤɟɎɛ ɗɑɔɋɈ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. 

ȲɎɐɖɔɛɔɍɥɏɗɘɗɘɈɆ, Ɏɒɋɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɋ ɆɐɘɎɈɡ Ɏ ɔɕɡɘ Ɋɑɥ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɗ ɘɖəɊɔɒ ɊɔɇɡɈɆɤɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ Ɋɑɥ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɖɘɔɈɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɎɑɎ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɓɎɥ 

ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. Ȩ Ɏɘɔɉɋ, ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ 

Ɋɋɓɢ ɇɔɑɋɋ 2,5 ɒɑɖɊ ɝɋɑɔɈɋɐ ɓɆ ɕɑɆɓɋɘɋ (Ɏɍ ɓɎɛ 65% ð ɉɖɆɌɊɆɓɋ 

ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ ɗɘɖɆɓ) ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ 

əɗɑəɉɆɒ1.  

ȲɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɗɕɔɗɔɇɔɈ 

ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, Ɏ Ɏɒɋɋɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɒ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋɒ. 

ȹɗɑəɉɆɒɎ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɋ 

ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ɗ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɏɗɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏ, ɉɊɋ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɖɡɓɔɐ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ, Ɇ ɒɎɐɖɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɆɥ ɗɚɋɖɆ Ɏɒɋɋɘ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɔɑəɝɋɓɎɎ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɈɑɔɌɋɓɎɏ. 

Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɝɘɔ 

ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ȷȳȩ, Ɏ Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ Ɉ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȦɖɒɋɓɎɥ, ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ ɒɋɊɑɋɓɓɡɒɎ ɘɋɒɕɆɒɎ, 

ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏɒɋɋɘ ɗɈɔɤ 

ɊɔɗɘɆɘɔɝɓəɤ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓəɤ ɇɆɍə. ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɏ Ɋɑɥ 

                                                 
1  Ȱɖəɉɑɡɏ ɗɘɔɑ çȶɔɑɢ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɈɡɍɔɈɔɈè: ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ ȩɆɏɊɆɖɔɈɗɐɔɉɔ ɚɔɖəɒɆ ð 2013. ȲɔɗɐɈɆ, 19 ɥɓɈɆɖɥ 

2013 ɉ.   
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ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɆɥ ɇɆɍɆ 

ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɉəɑɥɘɎɈɔɈ 

ɒɎɐɖɔɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȦɖɒɋɓɎɥ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ, 

ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɖɆɍɈɎɈɘɎɋ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ 

ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ ȧɆɍɋɑɢɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɕɖɋɗɑɋɊəɥ ɜɋɑɢ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ 

ɗɘɆɇɎɑɎɍɆɜɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 

ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɈɡɊɋɖɌɎɈɆɓɎɥ ɔɘ  əɉɖɔɍ 

ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɐɖɎɍɎɗɔɈ. Ȩɗɋ ɣɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɛ 

ɆɗɕɋɐɘɔɈ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɚɋɖɡ ɒɎɐɖɔɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ Ɉ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȦɖɒɋɓɎɥ. 

ȲɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎe ɐɆɐ ɗɕɔɗɔɇ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥ 

ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓo ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ  

əɊɔɈɑɋɘɈoɖɋɓɎe ɗɘɆɖɘɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɔ Ɏ ɓɆ 

ɊɆɑɢɓɋɏɞəɤ ɕɔɊɊɋɖɌɐə əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɑɔɉɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ.  ȵɔ ɗɈɔɋɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɑɎɜ 

ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋɒ ɕɔɥɈɎɈɞɎɛɗɥ 

ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɍɆɋɒɓɡɛ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛ ɘɋɛ ɗɑɔɋɈ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ə ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɎɏ ɐɖɋɊɎɘ Ɉ ɇɆɓɐɋ ɕɔ ɖɥɊə ɕɖɎɝɎɓ. Ȩ ɣɘɎɛ 

əɗɑɔɈɎɥɛ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɒ ɈɡɛɔɊɔɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȷɎɗɘɋɒɆ 

ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ï ɣɘɔ ɗɑɔɌɓɆɥ Ɏ ɒɓɔɉɔɗɑɔɏɓɆɥ ɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ 

ɍɆɊɆɝ. 

ȦɐɘəɆɑɢɓɡɒ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ 

ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ȶȦ. 

ȲɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɋɘɗɥ ɇɔɑɢɞɎɒɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɘɖɋɇəɤɘ 

ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɛ ɗɕɗɔɗɇɔɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɆɐ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ, ɘɆɐ Ɏ ɝɆɗɘɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. 

ȷɎɗɘɋɒɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɥ Ɉɋɖɔɥɘɓɡɛ ɕɔɘɋɖɢ ɔɘ 

ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɋɓ ɔɕɎɖɆɘɢɗɥ ɓɆ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɖɋɞɋɓɎɏ 

Ɉ ɒɎɐɖɔ Ɏ ɒɆɐɖɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɚɋɖɆɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ 

ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɇɋɍɈɔɍɒɋɍɊɓɡɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋɒ ɒɎɐɖɔ-

ɚɎɓɆɓɗɔɈ. 
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Ȩ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɎ ɓəɌɊɆɋɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ 

ɔɜɋɓɐɎ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ 

Ɉɖɋɒɥ, Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȦɖɒɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɖɔɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɖɡɓɐɋ, ɓɔ 

Ɏ ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɘ ɞɎɖɔɐɎɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɗɋɐɘɔɖ 

ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɘɆɐɌɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ 

ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɔɗɘɎ ɔɜɋɓɐɎ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɕɔ ɖɆɍɓɡɒ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɎɐɖɔɇɎɍɓɋɗɆ 

Ɉ ɗɘɖɆɓɋ. 

ȷ əɝɋɘɔɒ ɔɘɒɋɝɋɓɓɡɛ ɕɔɑɔɌɋɓɎɏ, ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ 
ɐɑɎɋɓɘɔɒ ɒɔɌɓɔ ɗɝɎɘɆɘɢ ɘɆɐɔɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɇɑɆɊɆɋɘ 

ɖɥɊɔɒ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ, ɈɐɑɤɝɆɥ əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɛɔɊɆ ɓɎɌɋ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɕɔɖɔɉɆ Ɋɑɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɓɆɑɎɝɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ ɘɆɐɌɋ ɓɋ ɇɔɑɋɋ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏ ɈɋɑɎɝɎɓɡ, ɓɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɒ ɓɆɋɒɓɡɒ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɒ ɐɆɐɔɉɔ-ɑɎɇɔ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ Ɏ ɕɖɋɇɡɈɆɋɘ Ɉ 

ɘɖəɊɔɗɕɔɗɔɇɓɔɒ ɈɔɍɖɆɗɘɋ.  

ȲɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɒ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ ɘɆɐɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ, 

ɐɔɘɔɖɔɋ ɓəɌɊɆɋɘɗɥ Ɉ ɒɎɐɖɔɐɖɋɊɎɘɆɛ Ɋɑɥ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥ ɗɈɔɋɏ 

ɖɆɇɔɘɡ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɖɆɇɔɘɆ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɝɆɗɘɔ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɡ Ɉ 

ɑɎɜɋ ɋɊɎɓɔɑɎɝɓɔɉɔ ɈɑɆɊɋɑɢɜɆ, ɎɑɎ ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ. 

ȲɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢ ɔɇɡɝɓɔ ɖɆɇɔɘɆɋɘ Ɉ ɔɊɎɓɔɝɐə ɎɑɎ 

ɓɆɓɎɒɆɋɘ ɑɎɞɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɑɤɊɋɏ, Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɇɑɎɍɐɎɛ 

ɖɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ. ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, Ɉ ɗɆɒɔɒ ɓɆɝɆɑɋ ɘɆɐɔɏ ɇɎɍɓɋɗ ɊɆɌɋ 

ɓɋ ɘɖɋɇəɋɘ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɓɔ ɘɥɉɔɘɋɋɘ ɐ ɚɔɖɒɋ 

ɋɊɎɓɔɑɎɝɓɔɉɔ ɈɑɆɊɋɓɎɥ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ Ɏ əɝɋɘə ɔɝɋɓɢ 

ɕɖɔɗɘɡɋ Ɏ ɉɎɇɐɎɋ. ȲɓɔɉɎɋ ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɎ ɖɆɇɔɘɆɤɘ 

ɓɋɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔ, ɇɋɍ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɓɆ ɈɎɊ ɇɎɍɓɋɗɆ ɎɑɎ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɉɔ 

ɈɋɊɋɓɎɥ əɝɋɘɆ ɗɈɔɎɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ ɎɑɎ ɊɔɛɔɊɔɈ. ȷɚɋɖɆ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɔɇɡɝɓɔ 

ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɕɋɖɈɎɝɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, əɗɑəɉɎ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ, 

ɔɇɖɆɇɔɘɐə Ɏ ɘɔɖɉɔɈɑɤ. 



 84 

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɑɔ ɇəɖɓɡɒɎ 

ɘɋɒɕɆɒɎ ɐɆɐ ɖɋɆɐɜɎɥ ɓɆ ɕɔɊɠɋɒ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎ-

ɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ 1970-ɛ Ɏ 1980-ɛ ɉɉ. Ȯɒɋɓɓɔ ɘɔɉɊɆ ɕɔɥɈɎɑɔɗɢ 

ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɓɋɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɑɎ ɒɋɑɐɎɋ ɐɖɋɊɎɘɡ ɇɋɊɓɡɒ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ. Ȩ 1990-ɛ 

ɉɔɊɆɛ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɍ ɣɘɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɎɗɢ Ɉ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ ɗɘɆɘəɗɔɒ, ɕɔɍ-

ɈɔɑɥɤɟɎɒ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɑɎɋɓɘɔɈ. ȴɕɡɘ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏɒɋɤɘ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɐɔɓɐəɖɎɖɔɈɆɘɢ ɗ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒɎ ɖɔɍɓɎɝɓɡɒɎ 

ɇɆɓɐɆɒɎ ɍɆ ɗɝɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɎ ɓɆ ɒɆɗɞɘɆɇɋ Ɏ ɕɖɆɉɒɆɘɎɍɒɆ. ȨɋɊɢ 

ɑɤɊɎ ɗ ɓɎɍɐɎɒɎ ɊɔɛɔɊɆɒɎ ɒɔɉəɘ Ɏɒɋɘɢ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɖɔɗɘɆ Ɏ 

ɗɘɆɓɔɈɎɘɢɗɥ çɗɕɔɗɔɇɓɡɒɎ ɐ ɇɆɓɐɔɈɗɐɔɒə ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɤè.  

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɝɆɗɘɢ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɕɔɊɕɆɊɆɋɘ ɕɔɊ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɉɖəɕɕɋ ɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ (ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ), ɓɔ ɘɆɐɌɋ ɒɔɌɋɘ 

ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɖɆɍɖɥɊə ɓɋɇɆɓɐɔɈɗɐɎɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. Ȩ 

ɞɎɖɔɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɐ ɣɘɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ ɗɑɋɊəɋɘ ɔɘɓɔɗɎɘɢ ɑɤɇəɤ 

ɍɆɖɋɉɎɗɘɖɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɟəɤ ɐɆɐɔɏ-ɑɎɇɔ 

ɈɎɊ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ əɗɑəɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒ ɜɋɑɋɈɡɒ ɉɖəɕɕɆɒ 

ɕɔɑəɝɆɘɋɑɋɏ əɗɑəɉ. Ȩɔ ɒɓɔɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ 

ɗɚɋɖɔɏ ɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɎɥ, Ɏ ɔɓɎ ɓɋ ɒɔɉəɘ ɆɐɐəɒəɑɎɖɔɈɆɘɢ 

ɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ Ɏ ɗɘɖɆɛɔɈɆɘɢ. 

ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ ɊɈɎɌəɟɎɛ ɗɎɑ ɒɎɐɖɔɇɎɍɓɋɗɆ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɐɖɋɊɎɘ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɏ ɚɎɍɎ-

ɝɋɗɐɔɒə ɑɎɜə ɎɑɎ ɉɖəɕɕɋ ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ, ə ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɗɓɔɈɓɔɏ 

ɎɗɘɔɝɓɎɐ ɊɔɛɔɊɆ ɗɈɥɍɆɓ ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ ɕɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈə ɎɑɎ 

ɕɖɔɊɆɌɋ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɤ əɗɑəɉ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ Ɉ ɖɔɑɎ 

ɍɆɋɒɟɎɐɔɈ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɚɋɖɒɋɖɡ, ɖɋɒɋɗɑɋɓɓɎɐɎ, ɖɡɇɆɐɎ, 

ɊɔɒɔɛɔɍɥɏɐɎ, ɕɔɌɎɑɡɋ ɑɤɊɎ, ɖɆɇɔɘɓɎɐɎ, ɓɋ ɕɔɑəɝɆɤɟɎɋ 

ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, ɎɑɎ ɌɎɈəɟɎɋ ɇɋɊɓɔ Ɉ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛɗɥ 

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɒɎɖɆ (ɗɒ. ɘɆɇɑɎɜə 1.). ȸɆɐɎɋ ɐɖɋɊɎɘɡ 

ɔɇɡɝɓɔ ɓɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘɗɥ ɍɆɑɔɉɔɒ, ɓɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆ 

ɔɗɓɔɈɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɍɆɥɈɎɘɋɑɥ Ɏ ɐɔɒɇɎɓɆɜɎɎ ɊɋɓɋɌɓɡɛ 

ɕɔɘɔɐɔɈ ɔɘ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɊɔɒɔɛɔɍɥɏɗɘɈɆ. 
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ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɘɆɐɌɋ Ɇɖɉəɒɋɓɘɡ ɕɖɔɘɎɈ 

ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɈɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ.  

Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɒɎɐɖɔɍɆɏɒɡ ɇɋɖəɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 

ɒɆɑɔɎɒəɟɎɋ, ɓɔ Ɏ ɓɋɉɖɆɒɔɘɓɡɋ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɗɑɔɎ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɝɘɔ Ɏ ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɖɎɗɐ ɓɋəɊɆɝɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɒɎɐɖɔɍɆɏɒɔɈ1. ȵɔɑəɝɆɥ ɊɋɓɢɉɎ, ɓɋɖɋɊɐɔ ɇɋɊɓɡɋ ɗɑɔɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 

Ɏɛ ɈɐɑɆɊɡɈɆɤɘ ɓɋ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ, Ɇ ɕɖɔɗɘɔ ɕɔɐəɕɆɤɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ 

ɇɡɘɔɈɡɋ ɈɋɟɎ, ɋɟɋ ɇɔɑɋɋ əɛəɊɞɆɥ ɗɈɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ. 

ȳɋ Ɏɗɐɑɤɝɋɓɡ ɘɆɐɌɋ ɗɑəɝɆɎ, ɐɔɉɊɆ ɊɆɌɋ ɕɖɎ ɊɋɓɋɌɓɔɒ 

ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɉ ɝɆɗɘɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɒɆɑɔɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔɕɆɊɆɤɘ Ɉ ɘɥɌɋɑɔɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ Ɏɍ-ɍɆ 

ɓɋɛɈɆɘɐɎ ɔɕɡɘɆ ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ ɎɑɎ Ɍɋ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ 

ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɓɆɓɎɏ (ɗɒ. ɖɎɗ. 1).   

Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ ɝɆɗɘɔ 

ɐɔɓɗɘɆɘɎɖəɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɋ ɕɖɎɓɔɗɎɘ 

ɌɋɑɆɋɒɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɈɈɎɊə ɘɔɉɔ, ɝɘɔ 

ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɎɍɒɋɑɢɝɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, Ɇ Ɏɛ 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɆɥ ɈɡɊɆɝɆ Ɉ ɈɎɊɋ ɒɎɐɖɔɍɆɏɒɔɈ ɗ ɇɔɑɢɞɎɒ ɔɛɈɆɘɔɒ 

ɕɖɔɗɘɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɇɋɗɐɔɓɘɖɔɑɢɓɔɗɘɎ,  ɖɆɍɒɡɈɆɓɎɤ ɊɋɓɋɌɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏ ɓɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɖɔɗɘə ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.2  ȷ ɣɘɔɏ ɘɔɝɐɎ 

ɍɖɋɓɎɥ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɘɢɗɥ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘɆɛ 

ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɇɆɓɐɔɈ Ɋɑɥ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɉɔɗɥ 

ɒɆɑɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ (ɗɒ ɖɎɗ. 1).       

ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɎɍɑɔɌɋɓɓɔɉɔ, ɓɆɒɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓ ɒɋɛɆɓɎɍɒ 

ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɊɋɑɆ ɓɆ ɇɆɍɋ 

ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɒɔɌɋɘ ɗɕɔ-

ɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɕɖɎɓɥɘɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ 

ɗɚɋɖɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ  

ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɘɖɎ ɗɜɋɓɆɖɎɥ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.  

                                                 
1  Microfinance as a development and poverty reduction policy: is it 

everything itôs cracked up to      be?, // Overseas Development Institute 

2011,  pp. 5-6 
2
 Jennifer Lindsay, An evaluation on the effectiveness  of microeconomic 

institutions, SPEA  Honors Thesis, 2010, pp. 14-16      
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ȸɆɇɑɎɜɆ 1. 

     ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɒɎɐɖɔɍɆɏɒɔɈ Ɉ ɒɎɖɔɈɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ ɓɆ 2014 ɉ1 

 
ȶɋɉɎɔɓɡ   ɒɎɖɆ ȷɖɋɊɓɥɥ 

ɈɑɎɝɎɓɆ 

ɒɎɐɖɔɍɆɏɒɔɈ ɓɆ 

ɔɊɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ 

($ ȷȾȦ) 

ȴɇɟɋɋ ɝɎɗɑɔ 

ɒɎɐɖɔɍɆɋɒɟɎɐɔɈ 

ɍɆɋɒɟɎɐɎ 

(ɒɑɓ ɝɋɑ) 

əɊɋɑɢɓɡɏ Ɉɋɗ 

(%) 

ɄɌɓɆɥ ȦɚɖɎɐɆ 250 12.24 12 

ȨɔɗɘɔɝɓɆɥ ȦɍɎɥ  

Ɏ ȸɎɛɎɏ ɔɐɋɆɓ 

700 47.94 47 

ȨɔɗɘɔɝɓɆɥ Ɏ 

ȷɋɈɋɖɓɆɥ ȦɚɖɎɐɆ 

800 8.16 8 

ȨɔɗɘɔɝɓɆɥ 

ȫɈɖɔɕɆ Ɏ 

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɆɥ 

ȦɍɎɥ 

2 500 14.28 14 

ȱɆɘɎɓɗɐɆɥ 

ȦɒɋɖɎɐɆ Ɏ 

ȰɆɖɎɇɗɐɎɏ 

ȧɆɗɗɋɏɓ 

1500 19.38 19 

Ȩɗɋɉɔ - 102 100 

 

ȵɖɎ ɕɋɖɈɔɒ ɗɜɋɓɆɖɎɎ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɗɘɆɖɘɔɈɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɏ ɓɆɑɆɌɎɈɆɋɘɗɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ (ɗɜɋɓɆɖɎɏ (ɇ)). Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ ɒɎɐɖɔ-

ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɝɎɘɆɋɘɗɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɒ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɥ 

ɑɤɊɥɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɓɆɝɆɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ 

ɗɑɔɌɎɈɞəɤɗɥ ɗɘɋɕɋɓɢ ɇɋɊɓɔɗɘɎ. ȷɜɋɓɆɖɎɏ (ɇ), ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ 

ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ 

ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɖɋɞɆɋɘ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ, 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɏ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɋɘ 

ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɡɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. 

 

 

                                                 
1 Microfinance Barometer  2014, 5th edition, page 5, // 

www.convergences.org 
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                                              ȵɖɎɖɔɗɘ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

 

 

  

                                                      Ȱɖəɕɓɡɏ        

                                                        ɇɎɍɓɋɗ 

 

                               Ɉ                                         

                                    

                                            ȲɆɑɡɏ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɏ ɇɎɍɓɋɗ 

                                         

                                        

                                   ɇ        ȰɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɋ ɇɆɓɐɎ            ɇ 

 

 

                                               ȶɆɍɈɎɈɆɤɟɎɏɗɥ ɒɎɐɖɔɇɎɍɓɋɗ 

                      

 

 

                        Ɇ   1      2        3       4        5      6        7       8    éé. n 

                                             

 

                         Ɇ          ȲɎɐɖɔɚɎɓɆɗɎɖəɤɟɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ 

                           

                                    

                             ȴɇɆɓɐɖɔɘɎɈɞɎɏɗɥ ɒɎɐɖɔɇɎɍɓɋɗ 

 

ȶɎɗ 

 

 

                ȶɎɗəɓɔɐ 1. ȷɜɋɓɆɖɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ  

                                    ɊɋɑɆ ɓɆ ɇɆɍɋ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ1 

  

ȵɖɎ Ɉɘɔɖɔɒ ɗɜɋɓɆɖɎɎ (Ɇ) ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɋ 

ɘɔɑɢɐɔ ɓɋ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɌɋɑɆɋɒɡɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ, ɓɔ ɊɆɌɋ 

                                                 
1
 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥ ʘʚʪʦʨʦʤ. 
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ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɢɓɔ ɈɑɎɥɋɘ ɓɆ ɍɆɋɒɟɎɐɆ, ɕɖɎɈɔɊɥ ɋɉɔ ɐ ɇɆɓɐɖɔɘɗɘɈə 

Ɏɍ-ɍɆ ɛɆɑɆɘɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɥ (ɗɒ. ɖɎɗ. 1). Ȩ ɗɑəɝɆɋ 

ɗɜɋɓɆɖɎɥ (Ɇ), ɍɆɋɒɟɎɐ ɓɋ ɈɔɍɈɖɆɟɆɋɘ ɒɎɐɖɔɐɖɋɊɎɘ, Ɏ ɇɖɋɒɥ ɚɎ-

ɓɆɓɗɔɈɡɛ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘ ɓɆ ɕɔɖəɝɎɘɋɑɋɏ. 

ȸɖɋɘɎɏ, ɇɔɑɋɋ ɌɋɑɆɋɒɡɏ ɗɜɋɓɆɖɎɏ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓ-

ɗɎɖɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɐ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɒɆɑɔɉɔ 

ɇɎɍɓɋɗɆ, ɓɔ Ɏ ɕɋɖɋɈɔɊɎɘ ɋɉɔ ɓɆ əɖɔɈɋɓɢ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎ-

ɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ (ɗɜɋɓɆɖɎɏ (Ɉ)). Ȩ ɣɘɔɒ ɗɑəɝɆɋ, ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔ-

ɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə ɖɔɗɘə, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɗɔɍɊɆɋɘ 

ɕɔɝɈə Ɋɑɥ ɕɋɖɋɛɔɊɆ Ɏɍ ɒɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɐɖəɕɓəɤ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. ȭɊɋɗɢ əɌɋ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 

Ɏɍ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ ɕɋɖɋɐɑɤɝɆɋɘɗɥ ɓɆ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɋ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɔɘɗɘəɕɆɥ ɔɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

ɒɎɐɖɔɇɎɍɓɋɗɆ, əɗɘəɕɆɥ ɣɘɎ ɚəɓɐɜɎɎ ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɒ ɇɆɓɐɆɒ (ɗɒ. 

ɖɎɗ. 1.).  

ȮɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɈɡɞɋɎɍɑɔɌɋɓɓɔɉɔ, ɓɆɒɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɓɔɈɔɋ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɐɔɘɔɖɔɒə, 

çɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ - ɕɖɔɜɋɗɗ  ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɗɘɆɖɘɔɈɡɛ 

əɗɑɔɈɎɏ ɒɆɑɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɗ ɜɋɑɢɤ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɎɓɊɎɈɎɊəəɒɆ, ɗɔɍɊɆɤɟɎɏ ɔɗɓɔɈɡ Ɋɑɥ 

ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɏ ɓɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɖɔɗɘɆè.  
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ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕˄ʶ ˀ˕ʶ˓ˀˈʶ˄ˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ 

ʸˍ˕˃ʶʻ˕˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˉʺ˃ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑ ˍ˗ˋˀ ʷˋʶ˄ˎˍ˗ʾˊʶˋ 

ˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ, ʹˀ˔˓ˍ˗ˉ ʼ ʶ˄˔ˀ˓ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ʶˊˀˋ ʼˉˀʸ˕ʶ˖ˀʶ: 

ʟ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˓˄ʶˊˍ˗ˉ ʺˋ, ˍ˕ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ʶˊˀˋ 

ˉˀʸ̞ʁ ˋ˔ˋʺ˕ˀ ˌʶ˕ʿˍ˗ˋˍ˗ʾˊʶˋ ˓ʺ˄˔ˍ˕ʽ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ 

ˍ˗ˇˇ˓ʶ˃ ʼ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ʶ˅ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ʸʶˇʾɔːʶ˂̀̋˕, ˍ˕˔ʺˇ ʶ˕˔ʶ-

ʸʶˇʾˍˇˋʺ˕ʽ ˅ʶˉʺˉʶ˔ʶʷʶ˕ ʶˑʶ˓ʺˁ ˅ʺˌ˔ ʺˋ ˅ʶˉʶ˄ʺ˕ˏ-

˓ˍ˗ˉ ˋˍ˕ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˀˋ: ʒ˕ ˅ʺ˕ʾˀˋ, ˅ʶˊ˄ʶ˄ʶˋ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ʽ 

ˌʶ˅ʶʸ˕ʸˑ˓ʶ˃ ʼ ˅ʶˊ˕ʺˋˀ˙ˍ˗ˉ ˉˀ˄˕ˍ̨ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˀˋ˒˔ˀ-

˔ˍ˗˔ˀ ˄ʶˊʶ˖ˉʶˋʽ, ˋˏʶ˔ʶ˄ ˍ˗ˋʺˋʶˁˍ˓ ʹ˕ʶˋˍ˓ ˀ˒˄ ˄ʶˋ-

˂ʶ˕ʸʺˁʺˁˍ˗ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ʶˊˀˋ ʼˉˀʸ˕ʶ˖ˀʶˋ: 
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ABSTRACT 

In current economic condition in Armenia unemployment is taking 

large share in residents in making consequences for active labor 

emigration. Studies is showing, that the movement vector of labor 

migrants most clearly expressed in the direction of Armenian 

Diaspora, where emigrants comparatively easy adapting themselves 

to the new conditions. In turn, Armenian Diaspora paying attention 

for development micro financing in homeland, intending for labor 

emigration prevention in RA.     
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ʗʈʛʈʔʛʉʛʈʝ ʊʟʧʕʏʝʐʈʨʟʩʛ 

        

ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕.  ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁ, ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁ, ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ˍ˗ʿ, ʸˀ˔ʶ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ˍ˗ʿ 

                              

ʪˍ˕ˆʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʼ ˔ʶˁˀ˒, ˍ˕ ʶ˕˜ˉ˔́ ʶˋ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ çˍ˗ˇʺ-

ˇʶˊˀˋ ˄ʺˋ˔˕ˍˋˋʺ˕ˀè ʶˈˀ ˉˀ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˋˏʶ˒˔ʺˁ ʺˋ ʶ˄ -ʁ

ʹʺˉˀʶ˄ʶˋ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˋʺ˕ˀ˖ ʹˍ˗˕˒ ˅ˍ˗ˉʶˋˀ˔ʶ˕ ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ 

ˉ˔˙ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋʽ ˜ ˋˍ˕ ˍ˕ʶ˄ ˅ʶˇˍ˕ʹʺˁ ˙ʶˇʶ˙ʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ-

ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˉˌʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˀˋ˝ ʈˊʹˏˀ˒ˀ ˉˌʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˀˋ 

ʷʶ˕ˆ˕ ˏ˕ˍ˛ʺ˒ˀˍˋʶˁˀʻˉ ˅ʶˇˍ˕ʹʺˁˍ˗ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ 

ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ ˒˄˒ʺ˖ˀˋ ˚ʸ˔˓ʺˁ ʈʛʝ-ˍ˗ˉ, 

ʌ˓˕ʶˉˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇ ˘ˍ˕ˆʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒-

ˋʺ˕ˀ˖˝ 

ʤ˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ˅ˍ˗ˉʶˋˀ˔ʶ˕ ˍˁˍ˕˔ˀ ˘ˍ˕ˆʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ 

ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ˖ ˚ʸ˔˓ʺˁˍ˗ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˋ ˀˋˎ-ˍ˕ ˊˍ˗˕ʶ˅ʶ˔ˍ˗˄ ˍ˗ 

ʹʿ˓ʶ˕ˀˋ ˂ˋʹˀ˕ ˎʼ˕, ˀ ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʶ˄ʶʹʺˉˀʶ˄ʶˋˀ 

(˅ʶ˔˄ʶˏʺ˒ ʷˋʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ), ˍ˕ʽ ˉʺ˃ ˎʶ˘ˍ˓ ʶ˓ʺˁˀ 

ʹʿ˓ʶ˕ʽˋʾʶ˖ ʼ˕ʳ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˉˀ ˌʶ˕˙ ˅ʶˋʸʶ-

ˉʶˋ˙ˋʺ˕ˍ˓˝ ʡʺ˔˙ ʼ ˘ʶ˒˔ʺˁ, ˍ˕ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ˘ˍ˕ˆʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ 

ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ʽ ˉˀ ˙ʶˋˀ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕, ʶˊˋˍ˗ʶˉʺˋʶˊˋˀ˓, 

ˋʺ˕˙ˀˋˀ ˅ʶˉʺˉʶ˔ ˂ˀ˒˔ ˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ ʼˀˋ˝ ʗ˕ʺʶ˄ʶˋ, 

˅ˋʹ˄ʶ˄ʶˋ, ˎˀˋʶ˄ʶˋ, ˈʶˏˍˋʶ˄ʶˋ, ˅ˍ˗ˋʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ʶ˒˔ʺˇ˃ 

ˌʶ˔ ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄ʺˋ˔˕ˍˋˋʺ˕ ˄ʶˋʸˋʺ˖ˀˋ ˄ʶ˕˜ˍ˕ʶʸˍ˗ˊˋ, ʶˊˋ ʼʳ 

ˀˋ˔ʺˁʺ˄˔ˍ˗ʶˁ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˍ˓ ʶˏʶ˅ˍ˓˓ʺˁˍ˗ ˂ˋʹ˕ˀ ʶˑː˜˝ ʤʶ 

˒˔ˀˏʺ˖, ˍ˕ˏʺ˒ʻˀ ˄ʺˋ˔˕ˍˋˋʺ˕ˋ ˚ʸ˔˓ʺˋ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ-

˘ˍ˕ˆʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ˖ʳ ˋˏʶ˒˔ʺˁˍ˓ ˋʶ˜ 

ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˄ʶˏʺ˕ˀ ˅ʶ˒˔ʶ˔ˉʶˋˋ ʶ˕˔ʺ˕˄˕ˀ ˋˍ˗ˊˋʶˋˉʶˋ 

˄ʶˑˍ˗ˊ˖ˋʺ˕ˀ ˅ʺ˔˝ 

ʛˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖ʳ ˍ˕ˍˌ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ ˅ʶːˍˇ˓ʺˁ ʼ ʶˑʶːʽˋʾʶ˖ 

ʸ˕ʶˋ˖ʺˁʳ ˅ʶ˒˖ˋʺˁˍ˓ ʶˊʹ ˄ʶˏʺ˕ʽ ˀˋ˒˔ˀ˔ˍ˗˖ˀˍˋʶˁ ˉʶ-

mailto:nonnakhachatryan@yahoo.com


 91 

˄ʶ˕ʹʶ˄ˀ, ˉ˔ʶ˓ˍ˕ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀˋ ˋʺ˕ʸ˕ʶ˓ʺˁˍ˓ ˖ʶˋ˖ʶˊˀˋ 

(network) ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ˍ˗ˉ, ˄ʺˋ˔˕ˍˋʶˋʶˁˍ˓ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ 

ʶˑʶːˋʶ˅ʺ˕ʾ ˋˌʶˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˃˕ʶʸ˕ʺ˕ˀ 

ˉˌʶ˄̄ʁ ˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀ ˓˕ʶ˝ ʨʶˋ˖ʶˊˀˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀˋ ʻˍ˗ʸʶ-

˅ʺˑʳ ˉˀ ˌʶ˕˙ ʺ˕˄˕ˋʺ˕, ˅ʺ˔˜ˍˇʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ˜ ˔˜ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˄ʶ˕ˍˇʶ˖ʺˁ ʺˋ ˋʶ˜ ˋˍ˕ 

ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ ʹˍ˗˕˒ ʸʶˁʳ ˅ˀˉˋʶʹ˕ʺˁ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶ˄ʶˋ ˄ʶˑˍ˗ˊ˖ˋʺ˕ 

ʶ˕˔ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ˝1 

ʒ˕ʺˋˀ˖ ˉʺ˃ ˅ʺ˔ʶ˙˕˙˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̓ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ ʸˀ˔-ʁ

˄ʶˋ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ˅ʺ˔ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ ˃ʶ˓ʶˁʺˁˍ˗ ˎˀˋʶ˖ˀˋʺ˕ˀ 

˘ˍ˕ˆʽ˝ ʠˀˋʶ˄ʶˋ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ʸˀ˔ʶ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶ˄ʶˋ ˄ʶ˕ˍˇˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˋ ʶˑʶːˀˋ ˅ʺ˕ʾˀˋ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃˓ʺ˖ˀˋ ʠˀˋʶ˒˔ʶˋˀ 

˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ʷʺ˄ˍ˗ˉ ˉ˔˖ˋʺˁˍ˗ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓, ʺ˕˄˕ˍ˕ʹʳ 

ʶ˕˔ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ ˜ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʺ-

˔ʶʻˍ̝ʁ ˄ʶˋ ˀˋ˒˔ˀ˔ˍ˗˔ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇ ˎˀˋʶ˖ˀˋʺ˕ʽ 

ʈʛʝ-ʠˀˋʶ˒˔ʶˋ ˍˎ ʶˊˋ˙ʶˋ ʷʶ˕ʺˋˏʶ˒˔ ˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʹʶ˕ˆʶˋ ˉˀːˋˍ˕ʹˍˇ ˚ˇʶ˄ʳ ˅ʶˋʹʺ˒ ʸʶˁˍ˓ ˍ˕ˏʺ˒ 

ʠˀˋʶ˒˔ʶˋˀ ʶ˕˔ʶ˙ˀˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋˋ ʶːʶ˄˖ˍˇ ˍ˗ʿʺ˕˝ 

1998ʾ. ˎˀˋʶ˄ʶˋ ˀˌ˂ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˙ʶˊˁʺ˕ ˆʺˑˋʶ˕˄ʺ˖ˀˋ 

ʶ˕˔ʺ˕˄˕ˀ ʷʶ˕ˆ˕ ˍ˕ʶ˄ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ ˎˀˋʶ˖ˀ ʸˀ˔ˋʶ˄ʶˋ-

ˋʺ̞ˀˋ ˜ ˘ˍ˕ˆʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀˋ ˋʺ˕ʸ˕ʶ˓ʺˁˍ˗ ˅ʺˑʶ˓ʶ˕ ˜ ˔ʺˇˍ˗ˉ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍˇ ˃˕ʶʸ˕ʺ˕ˍ˗ˉ, ʷʶ˓ʶ˄ʶˋ ʷʶ˕ˆ˕ ˓ʶ˕ˆʶ˔-

˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ2˝ ʈˊˋˏʺ˒ ˍ˕, ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˜ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ ˌʶ˕ʿʶ-

ˑˀʾˋʺ˕ˍ˓ ʼ˕ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ˋʺ˕ˍ˗ʿˀ ˚ʸ˔ʶ-

ʸˍ˕˃ˍ˗ˉʽ˝ ʈˊ˒ ˍˇː ˌˇʾʶˊʶ˄ʶˋ ˜ ʶˋʽˋʹˉʺː ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˋ ˀ˕ʶ-

˄ʶˋʶ˖ʶ˓ ˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʶˋˉˀːʶ˄ʶˋ ˉʶ˒ˋʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˉʷ˝ ʈˊˋ 

˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ʹʶ˕ˆ˕ʺ˖ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ˉ˔ʶ˓ˍ˕/ʷˀʻˋʺ˒ ʼˁˀ˔ʶˊˀ 

˅ʶˉʶ˂ˉʷˍ˗ˉʽ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˑ˄ʶ ˂ˋʹ˕ʶ˅ʶ˕ˍ˗ˊ˖ 

ʶˑʶːʶʹ˕ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ ˁˍ˗˃ˉʶˋ ˌˍ˗˕ː, ˍ˕ʽ ˅ʺ˔ʶʸʶˊˍ˗ˉ ˉʺ˃ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ ʸ˕ʶˋ˖ʺ˖˝ ʤ˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ˉ˔ʶ˓ˍ˕ ʶˊʹ ˅ʶ˔˓ʶ˃ˀˋ 

ˋʺ˕ʸ˕ʶ˓ʺ˖ˀˋ ˍˎ ˉˀʶˊˋ ˄ʶ˕˃ˀ˙ˋʺ˕ ˅ʶˊ˔ˋʺˁˍ˗ ˜ ˙ˋˋʶ˕˄ˍ˗ˉˋʺ˕ 

                                                 
1 ʈ˕ʺ˒˔ʶ˄ʺ˒ ʤˀˉʶ˓ˍ˕ˊʶˋ, //ʤ˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶ˄ʶˋ ˅ʶˋ˕ˍ˗ˊʾʽ 

ˍ˕ˏʺ˒ ˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕ˍ˗ʿ. ʛˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˘ˍ˕ˆʽ,  ʊˁˍʷˍ˗˒ 

˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶ˄ʶˋ ˅ʶˋʹʺ˒, ʾ ˀ˓ 12, 2013,  ̓  ː3 
2 ȬəɊɌəɓɢ Ȫ, ȰɔɈɆɑɋɈ Ȳ. ȳɔɈɎɐ Ȩ, Ⱥɋɓɔɒɋɓ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ȰɎɘɆɥ, ȲɎɓɗɐ, ȧȩȹ, 2008, ɗɘɖ,27 
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ʶˋ˖˄ʶ˖ˋʺˁˍ˗ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓, ʶˊˁ˜ ˋ˕ʶˋ˖ ˓˒˔ʶ˅ʺ˖ˀˋ 

ʸˍ˕˃ˋʶ˄ʶˋ ˙ʶˊˁʺ˕ ˄ʶ˔ʶ˕ʺˁ, ˍ˕ˍˋ˖ˀ˖ ˉʺ˄ˋ ʼˁ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʷʶ˕ʺ˘ˍ˂ˍ˗ˉˋʺ˕ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋʺˁˍ˗ ˋʶ˂ʶˆʺˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ ʼ˕˝ 

ʠˀˋʶ˄ʶˋ ˘ˍ˕ˆʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ˔˓ʺ˖, ˍ˕ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˋ ʶˋʸˋʶ˅ʶ˔ʺˁˀ 

ʹʺ˕ʶ˄ʶ˔ʶ˕ˍ˗ˉ ˄ʶ˕ˍˇ ʼ ˍ˗ˋʺˋʶˁ ˖ʶˋ˄ʶ˖ʶ˃ ˍˁˍ˕˔ˀ ʻʶ˕-

ʸʶ˖̄ʶˋ ˅ʶˉʶ˕˝ 

ʈˊ˒ ʶˑˍ˗ˉˍ˓, ˅̋ ˔ʶ˙˕˙ˀ˕ ʼ ˋʶ˜ ʒ˒˕ʶˊʺˁˀ ˓ʶ˕ʶ˃ 

˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ˝ ʒˋˎˏʺ˒ ʠˀˋʶ˒˔ʶˋʽ, ʶˊˋˏʺ˒ ʼˁ 

ʒ˒˕ʶˊʺˁʽ ˘ˍ˕ˆˍ˗ˉ ʼˀˋ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ˍ˗ʿˋ 

˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ʺˁ ˋˍ˕ʶ˒˔ʺˇ˃ ʺ˕˄˕ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ 

ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓˝ ʒˋˎˏʺ˒ ˋˌˍ˗ˉ ʼ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍˇ ʗ.ʛʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋʽ. 

çʪˍ˙˕ ˔ʶ˕ʶ˃˙ ˜ ˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ ʷˋʶ˄ʶˋ ˍ˗ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ ʒ˒˕ʶˊʺˁ ˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˍ˕ʽ ˋʶ˜ 

ˌʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ʶ˄ʶˋ ˑʶʻˉʶ˄ʶˋ ˅ʶ˄ʶˉʶ˕˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ʼ ˀ˕ 

˅ʶ˕˜ʶˋˋʺ˕ˀ ˉˀ ˉʶ˒ˀ ˅ʺ˔, ˒˔ˀˏ˓ʶ˃ ʼ ʶˋʽˋʹ˅ʶ˔ ˍ˕ˍˋʺˁ ˍˎ 

˒˔ʶˋʹʶ˕˔ʳ ˒˔ʺˇ˃ʶʸˍ˕˃ʶ˄ʶˋ ˁˍ˗˃ˍ˗ˉˋʺ˕ ʺ˕˄˕ˀ ʶˑʶ-

ː̔ ˋʾʶ˖ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕è˝1  ʈˉʺ˕ˀ˄ʶ-ˀ˒˕ʶˊʺˁʶ˄ʶˋ 

ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ ˌˋˍ˕˅ˀ˓ 1972ʾ. ˅ˀˉˋʶʹ˕˓ʺ˖ 

ʈˉʺ˕ˀ˄ʶ-ˀ˒˕ʶˊʺˁʶ˄ʶˋ ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˅ˀˉˋʶʹ˕ʶˉʽ (The U.S. ï 

Israel Binational Science Foundation ï BSF)˝ ʝˌˊʶˁ ˅ˀˉˋʶʹ˕ʶˉˀˋ 

˅ʶːˍ˕ʹʺ˖ 1978ʾ. ʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ʷˋʶʸʶ˓ʶˑˍ˗ˉ ʶˉʺ˕ˀ-

˄ -ʁˀ˒˕ʶˊʺˁʶ˄ʶˋ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˜ ˉˌʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˅ʶ-

ˉʶ̝ ʺˇ ˅ˀˉˋʶʹ˕ʶˉʽ (United States-Israel Binational Agricultural 

Research and Development Fund ï BARD), ˍ˕ʽ ˄ˍˎ˓ʶ˃ ʼ˕ 

ʶːʶ˄˖ʺˁˍ˗ ʺ˕˄ˍ˗ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ˉʺ˃ 

ˋˌʶˋʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀˋ ˜ ˀˋˍ˓ʶ˖ˀʶ-

ˋʺ˕ˀ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋʽ: 

ʊʶˁˍ˓ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶ˄ʶˋ ˄ʺˋ˔˕ˍˋˋʺ˕ˀˋʳ ˏʺ˔˙ ʼ ˘ʶ˒-

˔ʺˋ˙, ˍ˕ ʶˊʹ ˋʺ˕ˍ˗ʿˀ˖ ˚ʸ˔˓ʺˁˍ˗ ʶˑʶːˀˋ ˘ˍ˕ˆʺ˕ˋ ʒ˒˕ʶˊʺˁˋ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˕ʺ˖ 1950-ʶ˄ʶˋ ʾʾ.˝ ʈʛʝ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶ˄ʶˋ ˄ʺˋ˔˕ˍˋ-

ˋʺ˕ˀ ˌʶ˕˙ˍ˗ˉ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʷʶ˓ʶ˄ʶˋ ˉʺ˃ 

˅ʺˇˀˋʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʼ ˓ʶˊʺˁˍ˗ˉ ʗʶˋ˕ʶˊˀˋ ˄ʶˏʺ˕ˀ ʶˉʺ˕ˀ˄ʶ-

ˀ˒˕ʶˊʺˁʶ˄ʶˋ ˄ˍˉˀ˔ʺˋ (American Israel Public Affairs 

Committee, AIPAC), ˍ˕ʽ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʼ çˍ˗ˇʺˇʶˊˀˋ ˄ʺˋ˔˕ˍˋè˝ 

                                                 
1
 ʛʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʗ., ʒ˒˕ʶˊʺˁˀ ˉ˕˖ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˜ ʸˀ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʹʺ˕ʽ, çʊˁˍʷˍ˗˒, 
ʶʻʸʶˊˀˋ ʶˋ˓˔ʶˋʸˍ˗ʾˊˍ˗ˋè, 2009, ʾˀ˓ 4(8), ʼ ː42 
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ʖʺˋ˔˕ˍˋʽ ˅ˀˉˋʶʹ˕˓ʺˁ ʼ ʶˉʺ˕ˀ˄ʶʷˋʶ˄ ˅˕ʺʶˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ 

1954ʾ.˝ ʝˏʶ˔ʶ˄ˋ ʼ˕ ʺ˕ˀ˔ʶ˒ʶ˕ʹ ˅˕ʺʶ˄ʶˋ ˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ 

˅ʶˉʶ˕ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ, ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ ˜ ˑʶʻˉʶ˄ʶˋ ʶːʶ˄˖ˍ˗-

ʾˊʶˋ ʶˏʶ˅ˍ˓ˍ˗ˉʽ ʈʛʝ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖˝  

 AIPAC ïˀ ʶˋˉˀːʶ˄ʶˋ ˋʶ˂ʶˆʺˑˋˍ˗ʾˊʶˉʷ ʒ˒˕ʶˊʺˁʽ 

1994ʾ. ʈʛʝ-ˀ˖ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˜ ˑʶʻˉʶ˄ʶˋ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˀ 

ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ʺˑʶˋ˄ʶ˕ˍ˓ ˒˔ʶ˖ʺˁ ʼ ˌˍ˗˕ː $3 ˉˁ˕ʹ, ˍ˕ˀ˖ 80 ˉˁˋ 

ˋʶ˂ʶ˔ʺ˒˓ʺˁ ʼ ˅˕ʺʶˋʺ˕ˀ ˅ʶˊ˕ʺˋʶʹʶ˕ˆˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶ-

ˉʶ˕˝1 AIPAC-ʽ ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ˔ʶ˕ˀ ˋʶ˂ʶʸʶ˅ˋʺ˕ˀ ˜ ˓ʶ˕ˎʶ-

ˏʺ˔ʺ˕ˀ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˍ˓ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉ ʼ ˂ˍˌˍ˕ ˅ʶ˓ʶ˙ˋʺ˕, 

˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ ʷˋˍ˗ˊʾˀ ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˋʺ˕ʳ ʈʛʝ-ˀ˖ ˜ ʒ˒˕ʶˊʺˁˀ˖ 

˅˕ʶ˓ˀ˕˓ʶ˃ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˀˎˋʺ˕ˀ, ʺ˕˄ˍ˗ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ 

˅ʶˊ˔ˋˀ ˙ʶˇʶ˙ʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀ, ˘ˍ˕ˆʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀ, ʸˀ˔ˋʶ˄ʶˋˋʺ˕ˀ 

ˉʶ˒ˋʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˉʷ˝ ʗʶ˔˄ʶˋˌʶ˄ʶˋ ʼ, ˍ˕ ʒ˒˕ʶˊʺˁʽ ʈʛʝ ʟ˗ʖ-

ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˌ˂ʶ˔ˍˇ ʶʻʸˍ˗ʾˊʶˉʷ ˅˕ʺʶ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶʷʶˋˋʺ˕ˀ ˅ʺ˔ 

˒˄˒ʺ˖ ˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ʺˁ ˅ʺˋ˖ ʶˊ˒ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˔ʺˇˀ 

ˍ˗ˋʺ˖ʶ˃ ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˋʺ˕ˀ˖ ˅ʺ˔ˍ˝ ʝ˕ʶˋ˖ˀ˖ ˌʶ˔ʺ˕ˋ ʶˊ˒˚˕ 

˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ˍ˗ˉ ʺˋ ˀ˒˕ʶˊʺˁʶ˄ʶˋ ˅ʺˇˀˋʶ˄ʶ˓ˍ˕ ˑʶʻˉʶ˓ʶ-

˕ʶ˄ʶˋ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ʶ˄ʶˋ ˄ʺˋ˔˕ˍˋˋʺ˕ˀ ˅ʺ˔ʳ ˍ˕ˏʺ˒ ʶ˒ˍ-

˖ˀʶ˖˓ʶ˃ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˄ˀ˖ˋʺ˕5  ̋

ʥʺ˕ːˀˋ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀˋ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ˍ˗ʿˀˋ 

˒˄˒ʺˁ ʺˋ ˍ˗ˌʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʹʶ˕ˆˋʺˁ ʈʡʗ ˉˀ ˌʶ˕˙ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ʳ 

ʣˍ˗˒ʁ˒ ˔ʶˋʽ6, ʛˍˁʹˍ˓ʶˋ, ʉʺˁʶˑˍ˗˒ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ʹʺˑ ˋˉʶˋ 

ˆ˜ʶˎʶ˘ˍ˓ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺ˂ʶˋˀʻˉˋʺ˕ˀ 

ˉˌʶ˄ˉʶˋ ˘ˍ˗ˁˍ˗ˉ ʺˋ˝ ʗʶ˕˄ ʼ ˋˌʺˁ, ˍ˕ ʶˊʹˏˀ˒ˀ ˂ˍˌˍ˕ 

ˋʶ˂ʶʸ˃ʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ˎʶ˘ʶʻʶˋ˖ ˉʺ˃ 

˄ʶ˕˜ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʼ ˔˕˓ˍ˗ˉ ʶˊ˒ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊʶˉʷ ˋʺˇ ʾʺˉʶ˔ˀ˄ 

ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˋʺ˕ˀ ʶˋ˖˄ʶ˖ˉʶˋʽ˝ ʛʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒, 2010ʾ. 

˔ʶ˕ʷʺ˕ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ˖ ˅˕ʶ˓ˀ˕˓ʶ˃ ˑˍ˗˒ʶ˄ʶˋ ˃ʶʸˍ˗ˉ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ 

ʸˀ˔ˋʶ˄ʶˋˋʺ˕ˀ ˜ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋˍˇ ˀˋ˒˔ˀ˔ˍ˗˔ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶʷʶˋˋʺ˕ˀ ʶˋˉˀːʶ-

˄ʶˋ ˉʶ˒ˋʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˉʷ ʤʶˋ˄˔ ʡʺ˔ʺ˕ʷˍ˗˕ʸˍ˗ˉ ˔ʺˇˀ ˍ˗ʺ˖ʶ˓ 

çʊˀ˔ʶ˄ʶˋ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ʽ ˜ ʣˍ˗˒ʶ˒˔ʶˋˀ ʸˀ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʶˏʶʸʶˋè 

˂ˍ˕ʶʸ˕ˍ˓ ʸˀ˔ʶʸˍ˕˃ˋʶ˄ʶˋ ˄ˍˋ˛ʺ˕ʶˋ˒7  ̋

                                                 
1
 ʃʝʥʜʤʘʥ ʎ., AIPAC ʭʦʯʝʪ ʚʦʝʚʘʪʴ. 

//news.putc.org/news/aipac_khochet_voevat/2012-08-211279 

http://www.noravank.am/arm/articles/detail.php?ELEMENT_ID=12482#5_b
http://www.noravank.am/arm/articles/detail.php?ELEMENT_ID=12482#6_b
http://www.noravank.am/arm/articles/detail.php?ELEMENT_ID=12482#7_b
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ʛˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˘ˍ˕ˆˀˋ ʶˋʹ˕ʶʹʶˑˋʶˁˀ˒ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˎʼ 

ˌ˕ːʶˋ˖ʺˁ ʐˍ˗˕˙ˀʶˋ, ˍ˕ˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ʽ, ˅ʶ˔˄ʶˏʺ˒ 

çˍ˗ˇʺˇʶˊˀˋ ˄ʺˋ˔˕ˍˋˋʺ˕ˀè ˅ʺ˔, ʶˋˉˀːʶ˄ʶˋˍ˕ʺˋ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ˉ 

ʺˋ ˋʶ˜ ʗʗ, ʓʙʗ ˜ ʤ˘ˊˍ˗ˑ˙ ʺˑʶˉˀʶ˒ˋˍ˗ʾˊʶˋʽ˝ ʐˍ˗˕˙ˀʶˋ 

˓ʺ˕ːˀˋ ˔ʶ˒ˋʶˉˊʶ˄ˍ˗ˉ ˉʺ˃ ʶ˄˔ˀ˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʼ ˖ˍ˗˖ʶʷʺ˕ˍ˗ˉ 

ʶ˕˔ʺ˕˄˕ˀ ˘ˍ˕ˆʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀˋ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ʶˑʶː-

ˋʶ˅ ʺ˕ʾ ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ˀˋ ˅ʶˇˍ˕ʹʶ˄ˀ˖ ʹʶ˕ˆˋʺˁˍ˗ ˜ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ 

ˋˏʶ˔ʶ˄ˋʺ˕ˀ ˌˍ˗˕ː ˉˍʷˀˁˀʻʶ˖ˋʺˁˍ˗ ˅ʶ˕˖ˍ˗ˉ˝ ʖʶˋ ʷʶʻˉʶʾˀ˓ 

˄ʶˑˍ˗ˊ˖ˋʺ˕, ˍ˕ˍˋ˙ ˉˍʷˀˁˀʻʶ˖ˋˍ˗ˉ ʺˋ ʶ˕˔ʺ˕˄˕ˀ ʾˍ˗˕˙ 

ˀˋ˔ʺˁʺ˄˔ˍ˗ʶˁˋʺ˕ˀˋ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˀˋ˒˔ˀ˔ˍ˗˔ˋʺ˕ˀ, ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ 

ˏˁʶ˔˛ˍ˕ˉˋʺ˕ˀ ˌˍ˗˕ː, ˜ ʶˊʿˉ ˋ˕ʶˋ˙, ʶˊ˒ˏʺ˒ ˄ˍˎ-

˓ʶ˃, ç˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶʷʶˋˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶʻʸʶˊˀˋ ˁˀʸʶè ˒˔ʺˇ˃ʺˁˍ˗ ˈʶˋʶ-

ˏʶ˕˅ˀˋ ʺˋ˝ 

ʝˉʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˜ 

˅ʶ˔˄ʶˏʺ˒ ˘ˍ˕ˆʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˅ʶˋ˕ˍ˗ˊʾʽ ˉˌ˔ʶˏʺ˒ ʷʶ˂˓ʺˁˍ˗ 

ʼ ʶˊ˒ ˄ʶˑˍ˗ˊ˖ˋʺ˕ˀʳ ʾˍ˗˕˙ʶ˄ʶˋ ˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖ ˅˕ʶˉ˖˓ˍˇ 

˔ʺ˒ʶ˄ʺ˔ˋʺ˕ˀˋ, ʶˑʶːʶ˕˄˓ˍˇ ʶˊ˒ ˄ʶˉ ʶˊˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ 

ʷʶˋʶˆ˜ʺ˕ˀˋ˝ ʈˊ˒ ˀ˕ʶ˓ˀˈʶ˄ʽ ˉʺʻ ʾʺˁʶʹ˕ˍ˗ˉ ʼ ˅ʶˉʶ˂ˉʷʺˁ 

ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ˜ ʤ˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ʶˑ˄ʶ ʸˀ˔ʶ˄ʶˋ, ˘ˍ˕ˆʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ 

ˉ˔ʶ˓̱̞  ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ʽ, ˀˋˎʽ ʾˍ˗ˊˁ ˄˔ʶ ˅ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ʶˑː˜ 

˃ʶˑʶ˖ʶ˃ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˋˌʶˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˖ʶˋ˄ʶ˖ʶ˃ ˅ʶ˕-

˖ˍ˗ˉ ˄ʶ˕˃ˀ˙ˋʺ˕ˀ ˜ ˔ʺ˒ʶ˄ʺ˔ˋʺ˕ˀ ˘ˍ˂ʶˋʶ˄ˉʶˋ ˉˀːˍ˖ˍ˓ 

ˆ˜ʶ˓ˍ˕ʺˁ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉʳ ʾˍ˗˕˙ʶ˄ʶˋ ˀˌ˂ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ 

˙ʶˊˁʺ˕ˀˋ ʹˀˉʶʸ˕ʶ˓ʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕˝ 

ʤˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˄ʶ˕˜ˍ˕ ʹʺ˕ʶ˄ʶ˔ʶ˕ˍ˗ˉ 

ˍ˗ˋˀ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ˅ʶˉʶ˂ˉʷˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˍ˗ˉ: ʈˋ˅ʶ˔ʽ ˘ˍ˂-

ʶˑˋˎ˓ʺˁˍ˓ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʺ˔ ˜ ʽˋʹʸ˕˄˓ʺˁˍ˓ ʻʶˋʶʻʶˋ 

˒ˍ˖ˀʶˁ-˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˏʺ˕ˍ˗ˉ,  ˆʺˑ˙ ʼ ʷʺ˕ˍ˗ˉ ˊˍ˗˕˚˕ˀˋʶ˄ 

˘ˍ˂˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕, ʹ˕ʶˋˍ˓ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ʺˁˍ˓ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁ, ˍ˕ˀ˖ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ʼ ʹʶˑˋˍ˗ˉ ç˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕è ˙ʶˇʺˁ ˜ 

ʷʶ˕ʺˋˏʶ˒˔ ʹˀ˕˙ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ ˆʺˑ˙ʷʺ˕ʺˁ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶˊ˕ˍ˗ˉ, 

˄ʺˋ˖ʶˇˍ˗ˉ, ʽˋ˄ʺ˕ʶˊˀˋ ˌ˕ːʶˏʶ˔ˍ˗ˉ:  

ʗˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ, ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʼ 

ʶˋ˅ʶ˔ˋʺ˕ˀ  ˄ˍˇˉˀ˖ ˂ˉʷʶˊˀˋ ˓ʶ˕˙ʶʸ˃ˀ ˋˍ˕ˉʺ˕ˀ, ˘ˍ˂ʶ-

ʹʶ˕ˆ ˓˒˔ʶ˅ˍ˗ʾˊʶˋ ˜ ç˖ʶˋ˖ʶˊˀˋè ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ-

˙ˍ˗ˉ, ˍ˕ˋ ʼˁ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˄ˍ˗˔ʶ˄˓ʶ˃ ˏʶˌʶ˕ˀˋ 

ˋˍ˕ ˍ˕ʶ˄ˋʺ˕ ʼ ˅ʶˇˍ˕ʹˍ˗ˉ: ʛˀ ˄ˍˇˉˀ˖, ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ 
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˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˀˎ ʹʺ˕ʶ˄ʶ˔˕ˍ˗ˉ 

ˍ˗ˋˀ, ˅ˀˉˋ˓ʺˁˍ˓ ˘ˍ˂˓˒˔ʶ˅ˍ˗ʾˊʶˋ ˓ʶ˕˙ʶʸ˃ʶˊˀˋ ʹ˕˒˜ˍ-

˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˓˕ʶ, ʹ˕ʶˋˍ˓ ˀ˒˄ ˋʺ˕ʸˍ˕˃ʺˁˍ˓ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶ-

ˏˀ˔ʶˁˀ ˓ʺ˕ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˓˕ʶ ñ˅ˍ˕ˀʻˍˋʶ˄ʶˋò ˍ˗ˇ-

ˇˍ˗ʾˊʶˉʷ, ʶˑʶˋ˖ ˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˉˀːʶˉ˔ˍ˗ʾˊʶˋ: ʛˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖, 

˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ʽ ʼʶ˄ʶˋˍ˕ʺˋ ʶˑˋˎ˓ˍ˗ˉ 

ʺˋ ˛ˍ˕ˉʶˁ ˀˋ˒˔ˀ˔ˍ˗˔ˋʺ˕ˀ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ-

˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋʽ, ˍ˕ˍ˓ ˜ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˋʺ˕ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ ʼ 

ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˓ʺ˕ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˓˕ʶ` çˍ˗ˇˇʶ˅ʶ-

ˊʶ˖è ˍ˗ˇ̱̌ ˗ʾˊʶˉʷ:  

ʤˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʼ 

˔ʶ˕ʶ˃ˍ˗ˉ, ʶˉ˕ʶˏˋʹˍ˗ˉ ʼ ˓˒˔ʶ˅ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

˓˒˔ʶ˅ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʷˀʻˋʺ˒ ʸˍ˕˃ʽˋ˄ʺ˕ˋʺ˕ˀ ˉˀː˜, ʶˋ˅ʶ˔ˀ ʹ˕ʶ-

˄ʶˋ ˅ʶˉʷʶ˓ʽ ˓ʺ˕ʶ˃ˍ˗ˉ ʼ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˒ʺ˘ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ,  

ˉˍʷˀˁˀʻʶ˖ˋˍ˗ˉ ʼ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˃˕ʶʸ˕ʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋʽ ˋˏʶ-

˔ʶ˄ʶˍ˗ˇˇ˓ˍˇ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ʽ, ˚ʿʶˋʹʶ˄ˍ˗ˉ ʼ ʷʶ˕ʺʸˍ˕˃ˍ˗-

ʾˊʶˋʽ, ˍ˕ˍ˓ ˜ ˅ʶˋʹʺ˒ ʼ ʸʶˁˀ˒ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ˍ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ ˓ʺ˕ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ʶ˓ˍ˕ ˑʺ˒ˍ˗˕˒: ʈˊ˒ 

ʶˑˍ˗ˉˍ˓, ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ʸ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˒ʶ˅ˉʶˋ˓ˍ˗ˉ ʼ ˍ˕ˏʺ˒ ç˅ʶˋ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

˄ˍˁʺ˄˔ˀ˓ ˍ˗ʿʺ˕ˍ˓ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋʺ˕ˀˋ ˅ʶ˒ˋʺˁˍ˗ 

˅ʶˉʶè̞ 1: 

ʖˍˁʺ˄˔ˀ˓ ˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˋˏʶ˒˔ˍ˗ˉ ʼ 

˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˖ʶˋ˖ʺ˕ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋʽ, ˍ˕ˍ˓ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ 

˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ ˘ˍ˂ʶˋʶ˄ˍ˗ˉ ˜ ʶˋʸʶˉ ˉʶ˒ˋʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ 

ˉˀː˜ ˏʶˊˉʶˋ˓ˍ˕˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˆʺˑ˙ʷʺ˕ˍ˗ˉ, ˉˀ˔˓ʶ˃ ˍˎ 

ˉˀʶˊˋ ʶˋˆˋʶ˄ʶˋ, ʶˊˁ˜ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀ ʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ˉʶˋʽ: 

ʤʶ˄ʶˊˋ, ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˎˀ ˄ʶ˕ˍˇ ʹ˕˒˜ˍ˕ʺˁ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔  ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖, ʺʾʺ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˖ʶˋ˖ˍ˗ˉ ʽˋʹʸ˕˄-

˓ʶ˃ ˉʶ˒ˋʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ ˉˀː˜ ˎʹˀ˔ʶ˕˄˓ˀ ˘ˍ˂˓ʶ˒˔ʶ˅ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ: 

ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˄ʶˏʺ˕ˍ˓ ˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, 

˓ʶ˕˙ʶʸ˃ʶˊˀˋ ˄ˍˁʺ˄˔ˀ˓ ˋˍ˕ˉʺ˕ʽ ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ˜ ˘ˍ˂˓˒˔ʶ-

˅ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˋʺ˕˄ʶˊʶˋˍ˗ˉ ʺˋ ˍ˕ˏʺ˒ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

                                                 
1 Durlauf S., Fafchamps M. Social Capital // Handbook of Economic Growth 

/ Ph. Aghion, S. Durlauf (eds.). Amsterdam: Elsevier, 2005. Vol. 1, B. Ch. 26. 

P. 639 - 699 
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˅ˀˉˋʶ˒ˊˍ˗ˋʺ˕, ˜ ʹ˕ʶˋ˖ˀ˖ ˍ˕˜ ̓ ˉʺ˄ˀ ʷʶ˖ʶ˄ʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

˂ʶ˕˂ˁˍ˗ˉ ʼ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏʺ˕ˀ ˅ˀˉ˙ʺ˕ʽ1: 

ʈˋ˅ʶ˔ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˄ˍ˗˔ʶ˄˓ʶ˃ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ 

ˋˏʶ˒˔ˍ˗ˉ ʼ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ʶ˅ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ʶˉ˕ʶˏˋʹˉʶˋʽ` ˀ ˅ʶˌˀ˓ 

ʶˋˆˋʶ˄ʶˋ ˄ʶˏʺ˕ˀ: ʘ˜ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ˌˋˍ˕˅ˀ˓ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʼ ˒˔ʶ˖˓ˍ˗ˉ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˔ʺˇʺ˕ˀ 

ʾʶ˘ˍ˗˕ ˔ʺˇʺ˕ˀ ˉʶ˒ˀˋ, ˖ʶˋ˄ʶˁˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ˔ʺˇʶ˓ˍ˕ˉʶˋ 

˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ʺˋ ˒˔ʺˇ˃˓ˍ˗ˉ ç˃ʶˋˍʾ-ʽˋ˄ʺ˕ˋʺ˕ˀè 

˚ʸˋˍ˗ʾˊʶˉʷ: ʗʶ˔˄ʶˏʺ˒, ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ʶˑ˄ʶˊˍ˗-

ʾˊʶˋ ˌˋˍ˕˅ˀ˓ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ ʸ˔ˋʺˁˍ˗ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ 

˅ʺˋ˖ ˅ʶˊʶ˒˔ʶˋˊʶˋ ˀ˕ʶ˄ʶ̀ ˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋˍ˗ˉ ʶˑʶ˓ʺˁ ˖ʶˊ˔ˍ˗ˋ ʺˋ 

ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ: 

 ʗʶˊʶ˒˔ʶˋʽ ˘ˍ˙˕ ʺ˕˄ˀ˕ ʼ, ˜ ʺˁˋʺˁˍ˓ ʶʻʸʶˊˀˋ 

ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ˖, ʶˊ˒˔ʺˇ ˃ʶˋˍʾ-ʷʶ˕ʺ˄ʶˉˋʺ˕ˀ 

ʶˉʺˋ˚˕ˊʶ ˌ˘ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˅ʶˉʺˉʶ˔ʶʷʶ˕ ʶˑʶ˓ʺˁ ʶ˄˔ˀ˓ ʺˋ 

ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ: ʌ˓ ˒˔ʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ʶˊˋˏʺ˒, ˍ˕ ʾʶ˘ˍ˗˕ ʶˌ˂ʶ-

˔ʺˇʺ˕ʽ ʶ˓ʺˁˀ ˌʶ˔ ˁ˕ʶ˖˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˍˎ ʾʺ ʽ˒˔ ˉʶ˒ˋʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀ 

ʶ˕ʿ ʶ̀ ˀ˙ˋʺ˕ˀ, ʶˊˁ çʁ ːʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ ʷʶ˕ʺ˂ˍ˒ˍ˗ˉˋʺ˕ˀè ʁ̞ ʹˊˍ˗ˋ-

˙ˍ˗ˉ: ʈˊ˒˔ʺˇ, ˅˒˔ʶ˄ ˀ˕ ʹʺ˕ʶ˄ʶ˔ʶ˕ˍ˗ˉˋ ʼ ˍ˗ˋʺˋˍ˗ˉ 

˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ, ʺ˕ʷ ˉˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ʸˍ˕˃ʶ˔ˍ˗ˀ ˉˍ˔ 

ç̫ ʶ˕ʺ˂ˍ˒ˀè ˓˒˔ʶ˅ˍ˗ʾˊʶˋ ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˉʷ ˅ʶːˍˇ˓ˍ˗ˉ ʼ 

ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ˔ʺˇʶ˓ˍ˕ʺˁ ˀ˕ ʶːʶ˄˖ˀˋ, ˉˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖, 

ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ ˘ˋ˔˕ˍˇʽ ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ ʼ ˙ʶˇˍ˗ˉ ˀ˕ ˓ʶ˕˙ʶʸ˃ʶˊˀˋ 

˄ˍˁʺ˄˔ˀ˓ ˋˍ˕ˉʺ˕ˀ ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖, ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ʺˁˍ˓ ˒ʺ˘ʶ˄ʶˋ 

˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏʺ˕ʽ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˜ ˒˔ʶˋʶˁˍ˓ 

˃ʶˋˍʾ-ʷʶ˕ʺ˄ʁ ˉˋʺ˕ˀ ʶːʶ˄˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ʶˋ˖ˋʺˁˀ˒:  
ʤˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˍˎ ˉˀʶˊˋ 

˃ʶˑʶˊˍ˗ˉ ʼ ʶˋ˅ʶ˔ˀ, ʶˊˁ˜ ˅ʶ˒ʶ̞ ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀˋ:  ʈˊ˒ 

ʶˑˍ˗ˉˍ˓, ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˌˋˍ˕˅ˀ˓ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ʽ ˋˍ˕ 

ˍ˕ʶ˄ˋʺ˕ ʼ ˆʺˑ˙ʷʺ˕ˍ˗ˉ, ˅ʶ˔˄ʶˏʺ˒ ʶˋ˅ʶ˔ˋʺ˕ˀ ˀˋ˙ˋʶ-

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ ˅ʶ˔˄ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˉʶˋ ʶˑˍ˗ˉˍ˓:  

                                                 
1 Putnam R. Op. cit.; Bjornskov Ch. The Multiple Effects of Social Capital // 

European Journal of Political Economy. 2006. Vol. 22, No 1. P. 22 - 40; 

Keefer Ph., Knack S. Social Capital, Social Norms and the New Institutional 

Economics // C. Menard, M. Shirley (eds.). Handbook of New Institutional 

Economics. Berlin, Heidelberg: Springer, 2005. P. 701 - 725. 
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ʔˉʷʶˊˀˋ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˄ʶˊʶ˖̄ʁ ˋʽ ʶ˄˔ˀ˓ˍ˕ʺˋ ˉʶ˒ˋʶ˄˖ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋʽ, ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀ ˅ʺ˔ʶˏˋʹˍ˗ˉʽ, ʶˋˆˋʶ˄ʶˋ ʶˉʷˀ-

˖ˀʶˋʺ˕ˀ˖ ˆʺ˕ʷʶʻʶ˔ˉʶˋ ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˍˎ ˉˀʶˊˋ 

˅ʶ˕˒˔ʶ˖ˋˍ˗ˉ ʺˋ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ, ʶˊˁ˜ ˀ˕ʺˋ˖ 

ʹ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʺ˔ʶʸˀ˃ˋ ʺˋ ʾˍˇˋˍ˗ˉ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ˍ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ 

˓ʺ˕ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˓˕ʶ:  ʈˊ˒˔ʺˇ ʶ˕ʹʺˋ ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ˒-̱

˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ çˍ˗ˇˇʶ˅ʶˊʶ˖è ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˒˘ˊˍ˗ˑ-

˙ˀ ˓˕ʶ, ˙ʶˋˀ ˍ˕ ʶˋ˅ʶ˔ˋʺ˕ˀ ˀˋ˙ˋʶ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ ˅ʶ˔-

˄ˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʹ˕˒˜ˍ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˜ ʹ˕ʶˋ˖ ˅ʶˉʶ˄˖ˍ˗ˉʽ ˂ˉʷʶˊˀˋ 

ˌʶ˅ʺ˕ˀˋ, ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˅ˋˎʺˇˍ˗ʾˊʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ ʺˋ ˁˍ˗˃ˍ˗ˉ, 

ˍ˕ˍˋ˖ˍ˓ ʾʺ˕˜˒ ˏʺ˔˙ ʼ ʻʷʶˇ˓ʺˀˋ ˅ʶˊ˕ʺˋʶ˄ʶˋ ˀˌ˂ʶ-

ˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ:   

ʈˉ˘ˍ˘̱̠ ˉ  

ʗʶˊˍ˖ ˖ʺˇʶ˒ˏʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ 

˒˘ˊˍ˗ˑ˙ʽ ˍˎ ˉˀʶˊˋ ʶ˕˔ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʷˋʶ˄˓ˍˇ ˅ʶˊ ʿˍˇˍ˓˕ʹˀ ˉˀ 

ˉʶ˒ˋ ʼ, ˍ˕ʽ ˍ˕ˍˌ ˎʶ˘ˍ˓ ˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ˉ ʼ ˀ˕ ˅ˍʸ˜ˍ˕, 

ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˀˋ˙ˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˜ ˆʸ˔ˍ˗ˉ ˎ˂ʻʺˁ ˄ʶˏʽ ˏʶ˔ˉʶ˄ʶˋ 

˅ʶˊ˕ʺˋˀ˙ˀ ˅ʺ˔, ʶˊˁ˜, ʶˑʶː ˀˋ ˅ʺ˕ʾˀˋ, ʶˊˋ ʶˋʹ˕ʶʻʸʶˊˀˋ 

˖ʶˋ˖ˋ ʼ, ˍ˕ʽ ˏʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ˉ ʼ ˅˒˄ʶˊʶ˄ʶˋ ˒ˍ˖ˀʶˁ-

ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ, ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ-˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ, ˉ˔ʶ˓ˍ˕, ˔ˋ˔ʺ-

˒ʶ˄ ʶˋ  ˋʺ˕ˍ˗ʿ: ʤ˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ʸˀ˔ʶ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶ˄ʶˋ ˅ʶˋ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

˅ʶˉʶ˂ˉʷˉʶˋ, ˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ, ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ˉ˔ʶ˓ˍ˕ 

ˌ˕ːʶ̀ʁ ˄ˋʺ˕ˀ ˅ʺ˔ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˆ˜ʶˎʶ˘ʺ˕ˍ˓ ˄ʶˏʺ˕ˀ ˅ʶ˒-

˔ʶ˔ˉʶˋ ˜ ˅ʶˉʶ˅ʶˊ˄ʶ˄ʶˋ ˉ˔ʶ˓ˍ˕ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ʽ ʗʶˊʶ˒-

˔ʶˋˀ ˜ ˅ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀˋ ˀ ˋˏʶ˒˔ ʹˋʺˁˍ˗ ˉʺ˂ʶˋˀʻˉˋʺ˕ˀ 

ˉˌʶ˄ˉʶˋ, ˁˍ˗˃ˉʶˋ ˍ˗ˇˀˋʺ˕ ˘ˋ˔˕ʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕ ˄ʶ˕˜ˍ˕ ʼ 

ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ʺˁ ʶˊˁ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ ˘ˍ˕ˆʽ, ˍ˕ʽ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ 

˅ˍʹ˓ʶ˃ˍ˗ˉ: 

ȻɆɝɆɘɖɥɓ ȳ.ȳ.  

ȫɖɋɈɆɓɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, Ɋɔɜɋɓɘ, 

ɐɆɓɊɎɊɆɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ 

ȶȴȱɂ ȽȫȱȴȨȫȽȫȷȰȴȩȴ ȰȦȵȮȸȦȱȦ Ȩ 

ȰȴȳȷȴȱȮȪȦȼȮȮ ȪȮȦȷȵȴȶɁ 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɏ 

ɐɆɕɎɘɆɑ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ  ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 
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ȶȫȭɄȲȫ 

ȵɔɗɑɋ ɉɋɓɔɜɎɊɆ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɈɞɆɥɗɥ ȦɖɒɥɓɗɐɆɥ ȪɎɆɗɕɔɖɆ Ɉ 

ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɗɔɗɘɔɎɘ ɔɐɔɑɔ 10 ɒɑɓ ɝɋɑɔɈɋɐ Ɏ ɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɓɆ 

ɖɆɍɓɡɛ ɐɔɓɘɎɓɋɓɘɆɛ ɒɎɖɆ. Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ ɗ ɜɋɑɢɤ əɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɔɇɟɎɓ 

Ɇɖɒɥɓ, ɓɔ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȦɖɒɋɓɎɥ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɘɗɥ əɗɕɋɞɓɡɏ ɔɕɡɘ 

ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ ɊɎɆɗɕɔɖɆɛ 

ɖɆɍɓɡɛ ɓɆɜɎɏ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɋɉɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ Ȧɖɒɥɓɗɐɔɏ 

ȪɎɆɗɕɔɖɋ.    
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ʉʝʈʡʈʗʡʈʝʈʖʈʝ ʗʈʞʥʈʣʛʈʝ  

ʖʈʍʛʈʖʌʧʡʛʈʝ ʗʒʛʝʈʔʝʋʒʧʝʌʧʏ ʗʗ-ˍ˗ˉ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕.  ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʶˍ˗ʹˀ˔, ˄ʶˊˍ˗ˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˍ˗ˉ, 

ʼ˄ˍ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ, ̫ ˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ ̄ 

 
ʦˋ˔ʺ˒ʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˍˁˍ˕˔ʽ ʶ˓ʶˋʹʶʷʶ˕ ʽˋʹʶ˕ˆʶ˄ˍ˗ˉ  ̓ˀ  ̞

ʶˑː˜ ʹ˕˓ʶ˃ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋʶ˄ʽ` ʶˑʶːˋʶ˅ʺ˕ʾˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

˅ʺ˔ʻ˅ʺ˔ʺ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʹʶˌ˔ˀ˖ ˘ˍ˂ʶˋ˖ʺˁˍ˓ ˋʶ ̃ʷˋʶˏʶ˅-

ˏʶˋˍ˗ʾˊʶˋ  ̃˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˍˁˍ˕˔: ʝʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ʸˍ˕˃ˍˇ ˄ʶ-̒

ˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕  ̓˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ˔ˋ˔-̋

˒ʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ç˄ ʶˊˍ˗ˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋè ˒ ˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˀ 

˄ˀ˕ʶˑˍ˗ˉʽ, ˅ʶˉʶˆʶˊˋ ˍ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗-

ʾˊʶˋ ʶˈ,̔ ˉʶ˕ʹ˄ʶˋ˖ ʷʶ˕ʺ˄ʺ˖ˍ˗ʾˊʶˋ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˍ˗ˉʽ ˏʺ˔˙  ̓

ˍ˗ˇʺ˄˖˓ʺˋ ˍ ˎʾ  ̋ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˀ ʶˋ˄ˉʶˉʷ, 

ʶˊˁ ˅ʶ˄ʶˑʶ˄ʽ` ˌ˕ːʶ˄ʶ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ ˍ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ ʷʶ˕ʺˁʶ˓-

ˉʶˉʷ:  

ʗʶ˔˄ʶˏ̋  ˒ʶˊ˒ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ʽ ʼʶ˄ʶˋ  ̓ʶˋ˖ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˌ˕ːʶˋ 

ʶˋ˖ʶ˃ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶ˕, ʺ˕ʷ ˒ˍ˖ˀʶˁ-

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˈʸˋʶʿʶˉʽ ˄ʶ˕˃ʺ˒ ˒˔˓ʺ˕ˍ˗ˉ ʼ ̞ ʾˍˇʺˁ ʷˋ-ʁ

ˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ̃ˋˍ˕ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ʶ˕ʸˀ ˄ʶˊʶ˖ˉʶˋ ʿʶˉʶˋʶ-

˄ʶ˅ʶ˔˓ʶ˃ˍ˗ˉ ʷʶ˕ˆˀʾˍˇˀ ˓ˀˈʶ˄ˍ˗ˉ ʼˀˋ ˅ʶˊ˔ˋ˓ʺˁ ˌ˕ːʶ˄ʶ 

ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ ˏʶ˅ˏʁ˅ˉʶˋ hˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ: ʉˋʶˏʶ˅ˏʁ ˋˍ˗-

ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ˍˋˀ ʶˋ˔ʺ˒ˉʶˉʷ ʶˋʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ʺ  ̀ ˌʶ˅ʶ-

ʸˍ˕˃˓ˍ˗ˉ ˅ʶˋ˙ʺ˕ʽ, ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ʻʶˋʸ˓ʶ˃ʶˊˀˋ ʶˋ˔-ʁ

ˑʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˋʺ˕, ̂ ˜ʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀˓˔ʶˋʸʶ˓ˍ˕ ˏˍˎʶˉ̫ʁ˕ˋʺ˕ 

ʟ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʺ  ̀˔ʶˁˀ˒, ˍ  ̞ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ-

˕ʶ˄ʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ʶ˃ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ ʺ  ̀ ˆʺˑˋʶ˕˄˓ˍ˗ˉ 

ˌ˕ːʶ˄ʶ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ ˓˕ ʁ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˓ˋʶ˒ˀ 

ˉʺˇˉʶˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊʶˉʷ: ʛʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒, ˓ʺ˕ːˀˋ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀˋ 

ʻʸʶˁˀ ˍ˗ˌʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̓ ʹʶ˕ˆ˓ˍ˗ˉ ʼ˄ˍˉʺˋːˉʺˋʾˀˋ  ̃ ʼ˄ˍʶ-

ʹˍ˗˔ˀˋ, ˙ʶˋˀ ˍ  ̞ʸˋʶˁˍ˓ ʹʶˑˋˍ˗ˉ  ̓ʶ˄ˋ˅ʶˊ˔, ˍ  ̞ˉˀʶˊˋ ˓ʶ-̞

ˎʶ˄ʶˋ ˉʺʾˍʹˋʺ˕ʽ ʶ˕ʹʺˋ ʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ ˎʺˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-
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ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˄ʶˊˍ˗ˋ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʶˏ -ʁ

˅ˍ˓˓ʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕: 

 ʞ˕ːʶ˄ʶ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ ˏʶ˅ˏʶˋˉʶˋ ˔ʺ˒ˎʶ˄ʶˋ ˓ʺ˕ʶ-

˅˒˄ˉʶˋ ˉʺʾˍʹˋʺ˕ʽ ʶ˒˔ˀˈʶˋʶʷʶ˕ ˁ˕ʶ˖˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ˁ˃ʶ˄̀̋˕ˍ˓, ˀˋˎˏˀ˒ˀ˙ ʺ  ̀ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ 

ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊʶ  ̀˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˄ʶˋˍˋʶ˄ʶ˕ʸ˓ʶ˃ ˅ʶˉ-ʁ

˄ʶ˕ʸʽ  ̃ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ʶˍ˗ʹˀ˔ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ˉʺˇˉˍ˗ˉ ʺ  ̀

ʷˋ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˎʶ˕ʶˌʶ˅ˉʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˑˀ˒˄ʺ˕ʽ` ˓ʺ˕-

ːˀˋ ˅ʶˌ˓ˍ˓ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ʺˁˍ˓  ʼ˄ˍ˄ˍ˗-

ˁ˔ˍ˗˕ :ʁ 

ʊˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʽˋʾʶ˖ˍ˗ˉ ʷˋʶ˄ʶˋ ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˒ˏ -ʁ

ˑˍ˗ˉʽ ʼ˄ˍʶ˕ʹʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˔ʺ˒ʶ˄ʺ˔ˀ˖ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ ʶ˕ʹˊˍ˗-

ˋʶ˓ʺ˔, ʺ˕ʷ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ˖ ˎʶ˘ʶʷʶʿˀˋ  ̓

˔˕ʶˉʶʹ˕˓ˍ˗ˉ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ˁ˕ʶ˖ˍ˗˖ˀˎ  ˉˀːˍ˖ʶˑˍ˗ˉ-

ˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋʽ: ʏˋʹ ˍ˕ˍ˗ˉ ʷˋˍ˗ʾˊʶˋ ʷʶ˕ˀ˙ˋʺ˕ʽ ˏʺ˔˙ 

 ̓ ˓ʺ˕ʶ˄ʶˋʸ˓ʺˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˁˀʶ˕ʿʺ˙ 

˄ʶ˕ʸˍ˓, ˙ʶˋˀ ˍ  ̞ʷˋʶˏʁ˅ ˏʶˋʶ˄ʶˋ ˓ˋʶ˒ˋʺ˕ʽ ˍ˗ˇˇʶ˄ˀˍ˕ʺˋ 

ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʺˁˍ˓ ʸˍ˕˃ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʶˋˉˀːʶ˄ʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ, ˅ʶˈʶ˂ 

ʶ˃ʶˋ˖ˊʶˁ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˍ˓ ˅ʶˋ́ʺ˒ ʺ  ̀ʸʶˁˀ˒ ˋʶ ̃˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˋʺ˕ˀ˖ ʹˍ˗˕˒: ʉ̀ ʶ˄ ʶ ̀ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ 

ˁˀʶ˕ʿʺ˙ ˓ʺ˕ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶ˅ʶˋːʽ ʹ˕˓ʶ˃  ̓ ʸˍ˕˃ʶ-

˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶ́ ˍ˗ˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶ ̀ ˅ˀˉ˙ˍ˗ˉ, ˍ˕ˋ ʶˏʶʸ ʁ

˒ʺ˕ˍ˗ˋʹˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ʶˏʶ˅ˍ˓ˍ˗ˉ  ̓ ʷˋʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ʶˋ˅ʶ˕ʶʿʺˌ˔ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄:  

ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ ˉˀːˍ˖ˍ˓ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˀ˕ʶˑˍ˗ˉʽ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

˄ʶˊˍ˗ˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ʶˑʶːˀˋ ˅ʺ˕ʾˀˋ ˏʶˊˉʶ-

ˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃  ̓˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʷˋʶˏʶ˅ˏ -ʁ

ˋʶ˄ʶˋ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˍ˓ ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˉʷ: ʈ˓ʶˋʹʶʷʶ˕, ˔ˋ˔-̋

˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ʹˀ˔ʶ˕˄˓ʺˁ ʺ  ̀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ 

ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˏ˕ˀʻˉʶˊˍ˓, ʺ˕ʷ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀˋ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ 

˅ʺ˔ʶ˙˕˙˕ʺˁ  ̓ ˄ʶ˔ʶ˕˓ʶ˃ ʸˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋ ˃ʶ˂˒̞̋ ˀ˖ ˄ʶ ̄

ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ˖ ˒˔ʶ˖˓ʶ˃ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾʽ:  

ʤʶ˄ʶˊˋ, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ˖ ʷʶ˖ˀ, ʷʶʻˉʶʾˀ˓ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕ ˍ˗ˇʺ˄˖˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˋʶ ̃ʷˋʶˏʶ˅ˏ -ʁ

ˋʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˍ˓: ʊˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ  ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ-
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˄ʶ ̀˓ˋʶ˒ˋʺ˕ʽ ˁˀˋˍ˗ˉ ʺ  ̀ʶ˄ˋʶˑˍ˗ ˄ʶ ̄˔ʺ˒ʶˋʺˁˀ, ʺ˕ʷ ˍ˗ˇˇʶ-

˄ˀˍ˕ʺˋ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ ̄ʺ  ̀˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˓ʶ˕ˉʶˋ 

ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˍ˗ˉ (˔ʺ˂ˋˍˁˍʸˀʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶˋʺ˔ˍ˗ˉˋʺ˕, ʾʶ˘ˍˋ-

ˋʺ˕ˀ ˁˍ˗˃ʶ˕ˍ˗ˉ, ˄ʺˋ˒ʶˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˚ʸ˔ʶ˔ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ  ̃ʶˊˁˋ)  ̃

çʾ ʶ˙ˋ˓ʶ˃è ˄ʶ ̄ ˔˓ˊʶˁ ʷˀʻˋʺ˒ˀ ˅ʶˉʶ˕ ʶˋ˔ʺ˒ʶˋʺˁˀ, ʺ˕ʷ 

ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋʶˁˍ˓, ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀

˓ʺ˕ːˀˋˀ˒ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˋʺ˕ˀ˖ ʹˍ˗˕˒:  

ʛʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ʸ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʶˊ˒ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹ˕ˀ 

ˁˍ˗˃ˉʶˋ ˍ˗ˇˀ  ̓ʶˑʶːʶ˕˄ˍ˗ˉ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˀˋ ʼ˄ˍ˄˕ˀˎˋʺ˕ˀ ʶˉ˕ʶʸ˕ˍ˗ˉʽ:1 ʎ˄ˍ˄˕ˀˎˋʺ˕ʽ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ 

ʺ  ̀ ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊʶˋ ʷˋˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʶ -̞

ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕, ˍ˕ˍˋ˙ ˋʶ  ˂ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ˉʶˋ,  ̃ ʶˊˋˍ˗˅ʺ˔ ̃ ʸˋ-ʁ

˅ʶ˔ˉʶˋ ˄ʶ˕ˀ˙ ˍ˗ˋʺˋ:  ʈˊ˒ ˏʶ˕ʶʸʶˊˍ˗ˉ ˊˍ˗˕˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ʸˍ˕-

˃ʶˑ̀ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ 

ʹˀ˔ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˍ ˎ ˉˀʶˊˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ, ʶˊˁ˜ ʷˋʶˏʶ˅-

ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʶˑˍ˗ˉˍ˓: ʟ˗˒˔ˀ, ˂ˋʹˀ˕  ̓ʹ˕˓ˍ˗ˉ ˏʶ˕ʻʺˁˍ˗, ʾ  ̋

˄ˍˋ˄˕ʺ˔ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˍ˓ ˆ˜-ʁ

˓ˍ̞˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ʶ˕ʹˊˍʴ˙  ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ ˄ʶ ̄

çʾ ʶ˙̀˓ʶè˃ ˓ ˋʶ˒ˋʺ˕  ̃ ˀˋˎˏʺʴ˒ ʺ  ̀ ʹ˕ʶˋ˙ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ˕ʿ˜ˍ˕ˍ˗ˉ ˒˔ʶˋˍ˗ˉ:    

ʉˍˁˍ˕ ʹʺˏ˙ʺ˕ˍ˗ˉ, ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀˋ 

ʶˑˋˎ˓ˍˇ ʼ˄ˍ˄˕ˀˎˋʺ˕ˀ ˄ˀ˕ʶˑˍ˗ˉʽ, ʶˋʸʶˉ ˓ʺ˕ʽ ʾ˓ʶ˕˄ʶ˃ 

˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ˀ ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ʼʶ˄ʶˋ ʹʺ̞ ˄ʶ˕ˍˇ  ̓

˂ʶˇʶˁ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˍ˗ˉʽ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ʺˁˀ˒  ̃

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖ ʼ˄ˍʶ˕ʹʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ˉʽ 

ʸˋʶ˅ʶ˔ʺˁˀ˒:  

ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀˋ ʼ˄ˍ˄˕ˀˎˋʺ˕ ʶˉ˕ʶʸ˕ʺˁˀ˒ ˏʺ˔˙  ̓

ˏʶ˕ʻʺˁ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˅ʶ˕˖ʺ˕ʽ: 

1. ʟ˕˙ʶʴˋ  ̓ ʺˇʺˁ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊʶˋ ˅ -̋

˔˜ʶˋ˙ˍ˓ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ˅ʶ˒˖˓ʶ˃ ˓ˋʶ˒ʽ: 

2. ʒʴˋˎ ˎʶ˘ʶʷʶʿˋˍ˓  ̓˅ʶ˔ˍ˗˖˓ʺˁ ʶˊʹ ˓ˋʶ˒ʽ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ 

ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ: 

                                                 
1
 ʕʺ˕ˍ̠̀ ˊʶˋ ʥ., ʉˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʶˍ˗ʹˀ˔, ñʦˋ˔ʺ˒ʶʸʺ˔ò, ʌ˕., 

2006,  ̓ ː 42 
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3. ʒˋˎˏˀ˒ʴˀ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌˀ˓ˋʺ˕ ʺ  ̀˚ʸ˔ʶy̱ ˕˃-

˓ʺˁ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋʽ ˅ʶ˒˖˓ʶ˃ ˓ˋʶ˒ˀ ʶ˕ˆʶˋʶʸ˕ˉʶˋ, 

ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ  ̃ʶˉ˘ˍ˘ˉʶˋ ˅ʶˉʶ̞: 

4. ʒˋˎ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˍ˓  ̓ (ʶˑʶˋˆˋʶ˖˓ʶ˃ ˄ʶ ̄ ˀˋ˔ʺʸ˕˓ʶ˃) 

ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˔ʺˇʺ-

˄ʶ̝ ˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˅˕ʶˏʶ˕ʶ˄˓ˍˇ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ-

˄ʶ ̀˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ: 

ʖʶˊˍ˗ˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˊʺ˖ʶ˄ʶ˕ʸˍ˓ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ʶˑʶːˀˋ ˅ʺ˕ʾˀˋ ˏʺ˔˙  ̓

ˉˌʶ˄˓ˀ ʷˋʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ  ̃ ˘ˍ˂˅ʶ-

˔ˍ˗˖ˉʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˄˕˄ˋʶ˄ˀ ʸ˕ʶˋ˖ˉʶˋ ˉʺ˂ʶˋˀʻˉ, ˍ˕ˍ˓ 

˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕  ̓ʹʶˑˋˍ˗ˉ ʶˋʽˋʹ˅ʶ˔ ʶ˕ˆʶˋʶʸ˕ʺˁˍ˗ ʸˍ˕˃ʶ˕ -ʁ

˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ˓ˋʶ˒ˋʺ˕ˋ ˍ ̠ ˘ˍ˂˅ʶ-

˔ˍ˗˖ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ:1  

ʉˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕́ ˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˄˕˄ˋʶ-

˄  ˀʸ˕ʶˋ˖ˉʶˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉʽ ʶˑʶːˀˋ ˅ʺ˕ʾˀˋ ˏʶ˅ ʶˋːˍ˗ˉ  ̓

ʶˊˋˏˀ˒ˀ ˅ʶ˔ˍ˗˄ ˅ʶˌˀ˓ˋʺ˕ˀ ˄ˀ˕ʶˑˍ˗ˉ, ˍ˕ˍˋ˙ ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ 

ˎʶ̆ˀˎˍ˓ ˉ  ˀ˄ˍˇˉˀ˖ ʶ˕ˆʶˋʶʸ˕ˍ˗ˉ ʺ  ̀˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʿʶˉʶˋʶ-

˄ʶˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ ʷˋʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˒ˏʶˑˉʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ, 

ˉˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʽ ˒ˏʶˑ˓ʶ˃ ˑ -̋

˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶ˄ʶˋʸˋˉʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ: 

ʤˏʶˑ˓ʶ˃ ʷˋʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶ˄ʶˋʸˋˍ˗ˉʽ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏ̱ ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ 

˅ʶˌ˓ˀˋ, ˍ˗˒˔ˀ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʾʶ˙ˋ˓ʶ˃ ˄ʶ ̄ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ 

˓ˋʶ˒ˋʺ˕ʽ ˋʺ˕ʶˑ˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ˀ ˉʺː, 

ʷʶ˕ˆ˕ʶ˖ˋʺˁˍ  ˓ ʾˍˇʶ˕˄˓ˍˇ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ˄ʶ ̄ ˉʶ˔ˍ˗˖˓ˍˇ 

˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ʽ: ʉʶ˖ˀ ʶˊʹ, ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ ʾˍ˗ˊˁ ˔ʶˁˍ˓ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ˓ˋʶ˒ˋʺ˕, ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ ʶˊˋ ˅ʶ˔ˍ˗˖ʺˁ ʺ˕˄ʶ̞ʁ-

ʿʶˉ˄ʺ˔, ˀ ˒˄ ˍ˕ˍˌ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ʼ`ˁ ˄ʶ˕ˈʶʿʶˉ˄ʺ˔ ˅ʶ˔˓ʶ˃ˍ˗ˉ:2 

 

                                                 
1
 http://www.slideshare.net/HaykAkarmazyan/2-73460 

2
 ʚ̱ ˗ˇˍ˗˕ˊʶˋ ʈ.ʊ., ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ, ˍ˗˒. ˆʺˑˋʶ˕˄,    

   ñʦˋ˔ʺ˒ʶʸʺ˔ò, ʌ .̞, 2007, ̓  ː745 
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ʈˉ˘ˍ˘ˍ˗ˉ 

ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓, ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙-

ˋʺ˕ʽ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔  ̓ ʹʺʷʺ-

˔ʶʸ˕ʺˁ ˃ʶ˂˒ʶˊˀˋ ˅ʶˌˀ˓ˋʺ˕ˍ˓  ̃ ˄˕ʺʹˀ˔ʶʸ˕ʺˁ ˏʶ -̞

˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ˅ʶˌˀ˓ˋʺ˕ˍ˓: ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˋˉʶˋ 

ʸ˕ʶˋ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˄˔ʶˋ ˍ ˎ ˉˀʶˊˋ ʶ˕ˆ-ʁ

ˋʶʸ˕ʺˁˍ˗ ʷˋʶ˄ʶˋ ˑʺ˒ˍ̠̞˒ˋʺ˕ˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˋʺ˕ʽ, 

ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋʺˁˍ˗ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶ-

ˋʶ˄ʶˋ ʶˋʽˋʹ˅ʶ˔ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ʶˊˁ˜ ˅ʶ˔ˍ˗˄ ˅ˍʹ-

˓ʶ˃ˋʺ˕ˍ˓ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋʺˁ ʷˋ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ -̋

˔˜ʶˋ˙ˋʺ˕ʽ ˅˕ʶˏʶ˕ʶ˄˓ˍˇ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˍ˗ˉ : 

ȵɋɕɆɓɥɓ ȳ.ȷ. 

ȷɋɈɋɖɓɡɏ əɓɎɇɋɖɗɎɘɋɘ, ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ 

 

ȵȶȴȧȱȫȲɁɡ ȴȶȩȦȳȮȭȦȼȮȮ ɃȰȴȱȴȩȮȽȫȷȰȴȩȴ ȹȽȫȸȦ  

Ȩ ȶȦ 

 
ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɆəɊɎɘ, əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, 

ɣɐɔ əɝɦɘ, əɝɋɘ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɘɋɖɢ 

 

ȶȫȭɄȲȫ 

ȳɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɉ ȦɖɒɋɓɎɎ ɓɋ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ. ȵɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɔɘɝɋɘɡ ɕɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ 

ɓɋ ɕɔɊɈɋɖɉɆɤɘɗɥ əɝɋɘɓɔɒə ɕɖɔɜɋɗɗə. Ȩɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 

ɈɆɌɓɡɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɣɐɔɑɔ-

ɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɘɋɖɢ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɕɔ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈ-

ɑɋɓɎɤ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ.  

Pepanyan N.S. 

Yerevan Northern University, Postgraduate Student 

Environmental Accounting Organization Issues in RA 

 

Key words: environmental audit, stable development, 

environmental accounting, accounting of environmental losses. 
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ABSTRACT 

In practice, the organizations in Armenia are not used 

environmental accounting. Enterprises basically represented the 

reports about environmental indicators, which are not subject to the 

accounting process. However, it is important organization of the 

system of accounting environmental losses and reporting about re-

establishment natural recourses. 
 

ʡʺ˔˕ˍ˒ˊʶˋ ʈ. ʈ. 

ʈ˕˖ʶ˂ˀ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶˁ˒ʶ˕ʶˋ, ˅ʶˊ˖ˍ˕ʹ 

anarpetirgr7@mail.ru 

 

ʤʈʗʛʈʝʈʪʈʖʟʙ ʊʟʧʕʟʝʝʌʧʟʥ ʭʒʝʈʝʤʈʖʈʝ 

ʈʧʋʜʟʩʝʫʝʌʧʒ ʥʌʧʓʟʩʕʟʩʐʜʟʩʝ 
 
    ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶ-

˄ˀ˖ˋʺ˕, ̨ ˀˋʶˋ˒ʁ ˄ʶˋ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˍ˗ˉ, ̨ ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ,   

 

ʖʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˔ˋ˔ʺ˒˓ʶ˕ˉʶˋ ˅ʶːˍˇˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋʽ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃  ̓ ˍ ˎ ˉˀʶˊˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ -̞

ʹˊ̱̠ ˋʶ˓ʺ˔ ˉʺˋʺːˉʺˋʾˀ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˉʷ, ʶˊˁʺ˗ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˔ˋ˔ʺ-

˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˍˇ ˋˍ˕ˉʶ˔ˀ˓ʶˊˀˋ ʹʶˌ˔ˀ 

ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˉʷ:  ʌʾʺ  ʗʗ ʷʶˋ˄ʶˊˀˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ˀˋ˔ʺʸ˕ʶ-̟

˓ʶ˃ ʓʙʗ ʶˑʺ˗˔˕ʶˊˀˋ ʷʶˋ˄ʺ˕ˀ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˔ˋ˔ʺ˒˓ʶ˕-

ˉʶ ̀ ʶˊˁ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˀ˖ ʶˑʶˋˆˋʶˋˍ˗ˉ  ̓ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˉʶˋ 

ˋˍ˕ˉʶ˔ˀ˓ʶˊˀˋ ʹʶˌ˔ˀ ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˉʷ, ʽˋʹ ˍ˕ˍ˗ˉ ˍ ˎ ˉˀʶˊˋ 

ˋʺ˕ʶʻʸʶˊˀˋ, ʶˊˁʺ˗ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˑˍ˗ˊ˖ˋʺ˕ˀ 

˄ˍˇˉˀ˖ ˅ʶ˒˔ʶ˔˓ʶ˃ ˎʶ˘ˍ˕ˍˌˀˎˋʺ˕ˍ˓ ʺ ̠ ˎʶ˘ʶˋˀˌˋʺ˕ˍ˓, 

ʶˏ  ʁ ʓʙʗ ̝̀ ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˔˓ʶ˃ˀ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˔ʶ˕ʶ˃˓ʶ˃ ˎʺˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʶ-

˔ˀ˓ˋʺ˕ʽ ʺ˗ ʹ˕ʶˋ ̇˅ʶʻ˓ʶʹʺˏ ʺ  ̀˄ˀ˕ʶˑ˓ˍ˗ˉ: 

ʖʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ-̠

ʾˊʶˋ ˋˍ˕ˉʺ˕ˋ ʶˑʶˋˆ̀ʁ ˋˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˀ˕ʺˋ˖ ˆ̃ʶˎʶ˘ʶˊˀˋ ˋʺ˕-

˄ʶˊʶ˖ˉʶˉʷ˝ ʈˉ˕ʶʸ˕ˍ˗ˉ ˒˔ʶˋʶˁˍ˓ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˓ʶ˕ˍ˗ˉʽ ˄ʶˋˍ-

ˋʶ˄ʶ˕ʸˍˇ ˘ʶ˒˔ʶʾˇʾʺ˕ˍ˗ˉ, ʹ˕ʶˋ˙ ˋʺ˕˄ʁˊʶ˖˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀˅˒˔-ʁ

˄ˍ˗ʾˊʶˉʷ ʺ ̠ ˄ˍˋ˄˕ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˉʷ, ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˀˋ˒ ˂˔ʶ˖˓ʶ˃ ʺ ̠

˅ʶ˄ ˀ˕ˈ ˆʺ˗ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓˝ ʈˊ˒ ˈʶˋʶˏʶ˕˅ˍ˓, ˔ˋ˔ʺ˒˓ʶ˕ˍˇ 

mailto:anarpetirgr7@mail.ru
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˒ˍ˗ʷˊʺ˄˔ˋʺ˕ʽ ˅˒̝ʶ  ˄˒ʶ˅̄ʶ̀ ʶʻʶ˔ˍ˗ˉ ʺ  ̀ʹˋˍ˗ˉ ˀ˕ʶ˓ʶ˄ʶˋ 

ʺ ̠ˍ ˎˀ˕ʶ˓ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʶ˕˙ˋʺ˕ˀ ˉˀːʺ˗, ˆ̃ʶ˄ ʺ˕ˏˍ˗ˉ ʺ  ̀ˀ˕ʺˋ˖ 

ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ, ʶʻʶ̝ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʺ ̠ˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʶ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ 

ˌ˕ːʶ̀ʁ ˄ˋʺ˕ʽ˝ 

ʟ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʺ  ̀˔ʶˁˀ˒, ˍ  ̞˄ˀ˕ʶˑ-

ˉʶ ̀ ˒˄ʻʷˋʶ˄ʶˋ ˘ˍ˗ˁˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʶ-

˔ˀ˓ˋʺ˕ʽ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ˄ˀ˕ʶˑ̱ ˗ʾˊʶˋ 

ˉʺː ʺ  ̀ˉ˔ʺˁ ˍ˕ˍˌʶ˄ˀ ˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓ ʸˍ˕˃ʺˁˍ˗ ˋ˄-ʁ

˔ʶˑ ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓˝ ʌ˓ ˀˋˎˏʺ˒ ˋˌ˓ˍ˗ˉ ʼ ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ʸ˕ʶ-

˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ, ˋˍ˕ˉʶ˔ˀ˓ˋʺ˕ ,̔ ˏʶ˕˔ʶʹˀ˕ ʶˊˋ ˆʺˑ-

ˋʺ˕ʺ˖ˋʺ˕ˀ ˄ʶ ̄˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʶ̄ ʶ,̞ ˍ˕ˍˋ˖ ˅ʶ-˒

˖ʺʶʸ˕˓ʶ˃ ʺ  ̀ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˓ʶ˕˙ʶʸ˃ˀ ˄ʶ̀ ˍˋ̀̋ ˕ʽ˝1 

ʤʶ˄ʶˊˋ, ˀ ˔ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋˀ, ˒ˍ˖ˀʶ-

ˁʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʺ˕ʽ ˏʶ˕˔ʶʹˀ˕ ˎʺˋ ʷˍˁˍ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕, ˀˋˎˏʺ˒ 

˚˕ˀˋʶ˄` ˄˕ˍˋʶ˄ʶˋ ˃ˀ˒ʶ˄ʁ ˔ʶ̞ˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋ̀ ʺ˕ʽ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˅ -ʁ

˓ʶ˔˙ˀ ˉʶ˕ʹ˄ʶˋ˖ ˅ʶˉʶ˕, ˄ʶ ̄ ˉˌʶ˄ˍ˗ʾʶˊˀˋ ˋˍ˕̄̋ ˕ʽ 

ʽˋʹˍ˗ˋʺˁˀ ʺ  ̀ʶˊˋ ˉʶ˕ʹ˄ʶˋ˖ ˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ, ̱ ˕ˍˋ˖ ˈʶˌʶ˄ˀˋ ʺ  ̀˅ -ʁ

ˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋˍ˗ˉ˝2 

 ʛˀʶʿʶˉʶˋʶ˄, ˏʺ˔˙ ʼ ˋ˄ʶ˔ˀ ˍ˗ˋʺˋʶˁ ˋʶʺ˗, ˍ  ̞

˄ʶʻ̄ʶ˄ ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʶ˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ 

ˏʶ˕̝ʶʹˀ˕ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˋ ˏʶ˅ ʶˋːʽ ˄ʶ˂˓ʶ˃  ̓ ʶˊˋ 

˔ˋ˔ʺ˒˓ʶ˕ˉʶˋ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˀ ʽˋʹˁʁ ˊˋ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖, ˍ˕ˍˋ˖ ˓˕ ʁ

˔ʶ˕ʶ˃˓ˍ˗ˉ  ̓ʶˊ˒ ˄ʶ ̄ʶˊˋ ˋˍ˕ˉʽ˝ ʈˊ˒ˏʺ˒, ˌʶ˅ˍ˗ʾʶ˅ʶ˕˄ˀ 

ˏʶ˕˔ʶʹˀ˕ ˓ˈʶ˕ˉʶˋ ˋˍ˕ˉʽ ˅ʶˉʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ,̓ ˒ʶ˄ʶˊˋ 

˔ʺˇʶ˄ʶˋ ˅ʶ˕˄ʺ˕ˀ ʺ ̠ ˔ˍ˗˕˙ʺ˕ˀ ˓ˈʶ˕ˉʶˋ ˏʶ˅ ʶˋːʽ 

˔ʶ˕ʶ˃˓ˍ˗ˉ  ̓˄ˍˋ˄˕ʺ˔ ˔ʶ˕ʶ˃ʶˌ˕ːʶˋˀ ˄ʶ ̄˔ˋ˔ʺ˒ʁ˄ʶ ̀

ʸˍ˔ˍ˗ ˀ˕ʶ˓ʶ̫ʁ ˋʶ˄ʶˋ ʶˋˆʶˋ˖ ˓˕ʶ˝ ʖʶ ,̄ ˄ˍ˕ˏˍ˕ʶ˔ˀ˓ 

ˋˍ˕ˉʺ˕ʽ ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ ʺ ̠ ˏʶ˕˔ʶʹˀ˕ ʺ  ̀ ˉˀʶˊˋ ˔˓ˊʶˁ ˄ˍ˕-

ˏˍ˕ʶ˖ˀʶˊˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕3  ̋ 

                                                 
1
 ɄɊɋɓɐɔɈ Ʉ.ȳ., ñȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘò, // Ȩɓəɘɖɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ Ɉ 

ɐɖɋɊɎɘɓɔɏ   ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, #4, 2011, ɗɘɖ. 2 
2
 ʃʘʧʪʝʚ ɺΛɺΛ, ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʝ ʧʨʘʚʦ. ʧʦʥʷʪʠʝ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʳ, ʄΛ, 
1997,  ʩ. 45-46 
3 ʔʶˎʶ˔˕ˊʶˋ ʝ., ʦˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ˀ ˅ˀˉˍ˗ˋ˙ˋʺ˕, çʎʹˀ˔  

  ʡ˕ˀˋè̝, ʌ ,̞ 2011, ̓  ː6 ï 7: 
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ʟ˕ˏʺ˒ ˄ʶˋˍˋ, ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˋˍ˕ˉʺ˕ʽ 

ʶˉ˕ʶʸ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˏʶˌ̝ˍ̀ ʶ˄ ʶ ̀ ˘ʶ˒̝ ʶʾ ˇʾʺ˕ˍ˓ (ˋˍ˕ˉʶ-

˔ˀ˓ʶˊˀˋ ʶ˄˔ʺ˕, ˋʺ˕ʸʺ˕ʶ˔ʺ˒ˎʶ˄ʶ ̀ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕, ˏʶˊˉʶ-

ˋʶʸ̞ʺ˕ ʺ ̠ʶˊˁˋ: ʈˊ˒ˏʺ˒, ʷʶˋ˄ʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˔ˋ˔-̋

˒ʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʺ˕ˀ ˖ʶˋ˄ʽ ʺ ̠ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˋ ˏʶ˅ʶˋːʽ ˅˒˔ʶ˄ 

ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ʶ˃  ̓ʗʗ ˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː1  ̋ʋ˕ʶˋ ˅ʶ˄ʶˑʶ˄, ˒ -̱

˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʺ˕ʽ (˒ˍ˓ˍ˕ˍ˗ˊʾˋʺ˕, ʶ˓ ʶˋ́ˍ˗ˊʾˋʺ˕, ʷʶ˕ˍˊʶ-

˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˋˍ˕ˉʺ˕ ʺ ̠ʶˊˁ̀), ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˆʺ˗ʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺ ̠

ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˉʶ˕ʹ˄ʁ ˋ˖ ˅ʶˉˍʻˉˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˄ʶ ̄˅ʶ˒ ʶ̞ ʶ˄ʶ˄ʶˋ 

˄ʶ˕˃ˀ˙ˀ ˌ˕ːʶ̀ʁ ˄ˍ˗ˉ, ˀ˕ʺˋ˖ ʶˉ˕ʶy̞ ˍ˗ˉʽ ˎ˒˔ʶ̀ʁ ˁˍ˓ 

ˏʶˌ˔ˍˋʶ˄ʶˋ ˘ʶ˒˔ʶʾˇʾʺ˕ˍ˗ˉ˝ 

ʦˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˋˍ˕ˉʶ˔ˀ˓ˋʺ˕ʽ ˆʺ˗ʶ-

˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˍ ˎ ʾ  ̋ ˍ˕ˏʺ˒ ˏʶ˕ʻˍ˗ˋʶ ˄ ˅ʶˉʶ˄̟̱ ˗ʾˊˍ˗ˋ, ʶ́ ˁ 

ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸ˓ʶ˃ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˍ˓, ʶˑʶˋˆ̀̀ʁ ʶˁˍ˓ 

ˀ˕ʺˋ˖ ˋʺ˕ʹʶˌˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˉʷ ʺ ̠˔˕ʶˉʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ˘ˍ˂˄ʶˏʶ˄˖-

˓ʶ˃ˍ˗ʾˊʶˉʷ˝ ʗʶˉʺˉʶ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ˋˌʺˋ˙, ˍ  ̞

˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ʷʶ˕ˍˊʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ, ʶ˓ʶˋʹˍ˗ˊʾˋʺ˕ˀ 

ˋˍ˕ˉʺ˕ˀˋ ʶˉ˕ʶʸ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˉˀʶˊˋ ˓ʶ˕˙ʶʸ˃ˀ ˅ʶˉʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ 

˄ʶˋˍˋˋʺ,̞ ˍ˕ˍˋ˙ ˅ʶˉʶ˄ʁ ˕ʸ˓ʁ  ˃ʺ ̠ʶˋʸʶˉ ˍ˕ˍˌ ʹʺˏ˙ʺ˕ˍ˗ˉ` 

˘ˍ˂˄ʶˏʶ˄˖˓ʶ˃ ˎʺˋ˝ ʦˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʶ˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ʸˍ˕˃̱ ˗-

ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˍ ˎˋʺ˕ʹʶˌˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ʺ ̠˅ʶ˄ʶ˒̱ ˗ʾˊʶˋ ˏʶ˕ʶʸʶˊˍ˗ˉ 

ʹ˕ʶˋ˙ ˄ˍ˕̟̀ ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˀ˕ʺˋ˖ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˀˎ ʸˍ˕˃ʁ ˑˍ˗ˊʾˋʺ˕ʽ2  ̋

ʗʶ˕˄  ̓ˋˌʺˁ, ˍ  ̞ʭˀˋʶ˒ʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʶ˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ 

˂ˉʷ̋˕ʽ ˔ˋ˔ʺ˒˓ʶ˕ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ˄ʶ˔ʶ˕ʺˁˍ˓ ˊˍ˗˕ʶ-

˅ʶ˔ˍ˗˄ ʸˍ˕˃ʶˑˍ˗ˊʾˋʺ˕, ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˄ʶ˕ˍˇ ʺˋ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏˍ˗ˊʾˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˚ˇʶ˄ˋʺ˕ˀ 

ʸˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀ ˄ˍˋ˛ˁˀ˄˔ˋʺ˕ ʶˑʶːʶ˖ˋʺˁ, ˘ˍ˂ʶʹʶ˕ˆ 

˅ʶ˄ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˆʺ˗ʶ˓ˍ˕ʺˁˍ˓` ˒˔ʺˇ˃ʺˁ ˄ʶˑʶ˓ʁ ˕ˎʶ˄ʶˋ 

ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ç̆ˍ˂ʻˀː̱ ˗̄ʁ ˊˀˋè ̝ ʶ˕ʷʺ˕ʶ˄ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ʶˋː: 

ʈˊ˒ˏʺ˒, ʶˑʺ˗˔˕ʶˊˀˋ ˄ʶʻ̄ʶ˄ ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒˓ʶ˕ˉʶˋ 

˔ʶ˕̫ʺ˕ ˚ˇʶ˄ˋʺ˕ˀ ˄ʶˑʶ˓ʁ ˕ˀˎˋʺ˕ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ ʺ  ̀

˖ˍ˗˖ʶʷʺ˕ˍ˗ˉ ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ʷʶˇʶʹ˕ˀˎˋʺ˕ˀ ˆʺ˗ʶ-

                                                 
1 çʉʶˋ˄ʺ˕ˀ  ̃ʷʶˋ˄ʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˒ˀˋè ʗʗ ˚˕ʺˋ˙, ʸˁˍ˗˂ 5, 

ʺ .̞, 1996: 
2 ȱɆɕɘɋɈ Ȩ.Ȩ., ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɋ ɕɖɆɈɔ: ɕɔɓɥɘɎɋ Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɡ, Ȳ., 
1997, ɗɘɖ. 28 
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˓ˍ˕ˉʶˋʽ, ˍ˕ˍˋ˙, ˍ˕ˏʺ˒ ˄ʶˋˍˋ, ˋˏʶ˒˔ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ˏʶ˕ʷʺ˕ʶˌ˕ːʶˋˀ ʹʶˋ́ʶˇʺ˖ˉʶˋʽ ˄ʶ ̄ʶ˕ʶʸʶ˖ˉʶˋʽ: ʝˉʶˋ 

ʹʺˏ˙ʺ˕ˍ˗ˉ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̓ ʶˑʶːʶˋˍ˗ˉ ˍ˕ˍˌʺˁˍ˗ 

ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˚ˏ˔ˀˉʶˁ ˒ʶ˅ˉʶˋʽ, ˍ˕ʽ ˉ  ˀ˄ˍˇˉˀ˖ 

ʶˏʶ˅ˍ˓ˍ˗ˉ  ̓ˋˍ˕ˉʶˁ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˀ˒˄ ˉˊˍ˗˒ 

˄ˍˇˉˀ˖ ˎ ˀ ˅ʶˋʸʺ˖ˋˍ˗ˉ ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˏ˔ˍ˗ˊ˔ˀ 

ʹʶˋʹʶˇʺ˖ˉʶˋ:  

 ʞ˕ːʶˋʶˑˍ ̠˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˚ˏ˔ˀˉʶˁ ˒ʶ˅ˉʶˋʽ ˍ˕ˍˌʺˁˀ˒ 

˅ʶˌ˓ˀ ʺ  ̀ʶˑˋ˓ˍ˗ˉ ˉˀˉˊʶˋ˖ ˅ʶ˄ʶʹ˕˓ˍˇ ˅ʺ˔ʺ˗ˊʶˁ ˒ʶ˅ˉʶ-

ˋʶ˘ʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 

 ʖʶˏˀ˔ʶˁˀ ˌ˕ːʶˏ˔ˍ˗ˊ˔ˀ ʶ˕ʶʸʶ˖ˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓. 

ü ˄˕ˈʶ˔ʺˁ ˒ˏʶ˒ʺˁˀ˙ˋʺ˕ˀ ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽʳ ˋ˓ʶʻʺ˖ˋʺˁˍ˓ 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˍ˓ ˓ʶˈʶˑ˙ʽ:  

ʓ˕ʶ˖ˍ˗˖ˀˎ ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ˌˍ˗˄ʶˋʺ˕ˀ ˋ˓ʶˈˉʶ ̀ ʺ ̠ ʶˑ˄ʶ 

ʸˋˍ˕ʹˋʺ˕ˀˋ ˎ˄ˍ˕˖ˋʺˁˍ˗ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓. 

ü ʶ˓ʺˁʶ˖ˋʺˁ ˏʶ˕˔˙ˍ˓ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ ˃ʶ˓ʶˁˋʺ˕ʽ ʺ,̠ 

˅ʺ˔ʺ˗ʶʷʶ˕,  ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ: 

ʖʶˏˀ˔ʶˁˀ ˌ˕ːʶˏ˔ˍ˗ˊ˔ˀ ʶ˕ʶʸʶ˖ˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓. 

ü ˄˕ˈʶ˔ʺˁ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹˋʺ˕ʽ: 

ʈ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʶˋ˂ʶ˘ʶˋ ʽˋʾʶ˖˙ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ˋˏ -ʁ

˔ʶ˄ ˍ˓. 

ü ˏʶ˅ˏʶˋʺˁ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˙ʶˋʶ˄ʶˊˀˋ 

ʶˑʶ˓ʺˁʶʸˍ˗ˊˋ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹˋʺ˕: 

ʖʶˏˀ˔ʶˁˀ ˌ˕ːʶˏ˔ˍ˗ˊ˔ˀ ʶ˕ʶʸʶ˖ˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓. 

ü ʶ˕ʶʸʶ˖ˋʺˁ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ʽ: 

ʉʶ˕ˆ˕ˍ˕ʶ˄ ʺ ̠ʶˋ˂ˍ˔ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ʾˍˇʶ˕˄ˉʶˋ ˋˏ -ʁ

˔ʶ˄ˍ˓. 

ü ʹʶˋʹʶˇʺ˖ˋʺˁ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀ ˍ˕ˍˌˀˎ 

˘ˍ˗ˁʺ˕ʽ: 

ʖʶˏˀ˔ʶˁ ˀˌ˕ːʶˏ˔ˍ˗ˊ˔ˀ ʶ˕ʶʸʶ˖ˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓. 

ü ˄˕ˈʶ˔ʺˁ ˏʶ˔˕ʶ˒˔ˀ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ˏʶ˅ʺ˒˔ʶˊˀˋ 

˄ˍ˗˔ʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: 

ʒ˕ʶ˖ˉʶˋ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ ˃ʶ˓ʶˁˋʺ˕ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓. 

ü ʶ˓ʺˁʶ˖ˋʺˁ ˏʶ˔˕ʶ˒˔ˀ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ 

ˉˋʶ˖ˍ˕ʹˋʺ˕ʽ: 

ʖʶˏˀ˔ʶˁˀ ˌ˕ːʶˏ˔ˍ˗ˊ˔ˀ ʶ˕ʶʸʶ˖ˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓. 

ü ʶ˓ʺˁʶ˖ˋʺˁ ˄ʶ˕ˈʶʿʶˉ˄ʺ˔ ˏʶ˕˔ʁ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ: 
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ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶ˅ˏʶˋˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓. 

ü ˄˕ˈʶ˔ʺˁ ˄ʶ˕ˈʶʿʶˉ˄ʺ˔ ˄˕ʺʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔-ʁ

˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ: 

     ʗʶˌ˓ˀ ʶˑˋʺˁˍ˓ ʾ˓ʶ˕˄ʶ˃ ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ˉˀˉˊʶˋ˖ 

ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ ˍ˕ˏʺ˒ ˅ʶ˄ʶ˄ˌˀˑˋʺ˕ ʺ  ̀ ˅ʶˋʹʺ˒ ʸʶˁˀ˒, 

˄ˀ˕ʶˑʺˋ˙ ˋˌ˓ʶ˃ ˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ çʈ˕˖ʶ˂ ʗʌʖè ʉʉʉ-

ˀ 2014 ʾ˓ʶ˄ʶˋˀ ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ʽˋʹˍ˗ˋʺˁˀ 

˒ʶ˅ˉʶˋˋʺ˕ʽ ˍ˕ˍˌʺˁˀ˒: 

1. ʖʶ˕ˈʶʿʶˉ˄ʺ˔ ˄˕ʺʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

ʸ˃ˍ˓. 

ʖʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ʽˋʾʶ˖ˀ˄ ˀ˕ʶ˖˓ʺ-

ˁˀˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʶ˄˖ˀ ˋ˓ʶ̒ʶʸˍ˗ˊˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ ˏʺ˔˙  ̓˄ʶʻˉˀ 

2.0 ̄ ˀʶ˓ˍ˕. 

ʽˋʾʶ˖ˀ˄ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ : ˄ ˕ʺʹˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ > 2.0, 

1 098 956: ˄ ˕ʺʹˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ > 2.0  

˄˕ʺʹˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ < 549 487  

ʖʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˄˕ʺʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

˘ˍ˂˅ʶ˔ˍ˗˖ˉʶˋ ˋ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋ ʿʶˉ˄ʺ˔ʽ 20 ̊  ̞ .̓ 

(˄˕ʺʹˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ x 360) : ˀ ˕ʶ˖ˉʶˋ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ > 0 ̊  ̞

(˄˕ʺʹˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ x 360) : 2 168 442   > 20 ̊  ̞

˄˕ʺʹˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ > 120 469 

ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓, (1) ˄ʺ˔ˀ ˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓, ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˄˕ʺʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ˉˀːˀˋ 

ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʽ ˄ʽˋʹʸ˕˄ˀ ˅ʺ˔ʺ˗ˊʶˁ ˒ʶ˅ˉʶˋˋʺ˕ʽ. 

120 469 < ˄ ˕ʺʹˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ < 549 487 

                  120 469    334 978        549  487 

 

2. ʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓. 

ʖʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ̔ ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ˃ʶ˓ʶˁˋʺ˕ˀ ʶˋ˅˕ʶ-

ʿʺˌ˔ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ ʶˑˋ˓ʶʻˋ 

15%-  ̔ˏʺ˔˙  ̓ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋˀ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˍ˓. 

(ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ : ˀ ˕ʶ˖ˉʶˋ ˃ʶ˓ʶˁ) > 0.15 

(ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ : 2 168 442  ) > 0.15 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ > 325 266 

ʋ˕ʶˉʶ˄ʶˋ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ ˋʺ˕˅ˍ˒˙ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ 

ˋˏʶ˔ʶ˄̱˓ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

˘ˍ˂˅ʶ˔ˍ˗˖ˉʶˋ ˋ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋ ˒ʶ˅ˉʶˋʽ 85 ̊  ̞ .̓ 
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(ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ x 360) : ˀ ˕ʶ˖ˉʶˋ ˃ʶ˓ʶˁ < 85 

(ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ x 360) : 2 168 442   < 85 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ < 511 993 

 ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓, (2) ˄ ʺ˔ˀ ˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓, ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕  ˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ˉˀːˀˋ 

ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʽ ˄ʽˋʹʸ˕˄ˀ ˅ʺ˔ʺ˗ˊʶˁ ˒ʶ˅ˉʶˋˋʺ˕ʽ. 

                             325 266 < ́ ʺʷˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ < 511 993 

  325 266      418 629  511 993 

 

3. ʡʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓. 

ʈ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʺ ̠ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ʶˋ˂ʶ˘ʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀ 

ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ 

ˋ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹˋ ʶˑˋ˓ʶʻˋ ˏʺ˔˙  ̓ ˄ʶʻˉˀ ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ 

ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ˀ 3 %- .̔ 

ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹ : ˀ ˕ʶ˖ˉʶˋ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ > 0.03 

ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹ : 633 597 > 0.03 

ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹ > 19 008  

ʡʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˏ˔ˍ˗ˊ˔ˀ ˔ʺ˗ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˎˏʺ˔˙  ̓

ʸʺ˕ʶʻʶˋ˖ˀ 30 ̊ ˕ʽ. 

       (ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹ x 360) : ˀ ˕ʶ˖ˉʶˋ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ < 30 

(ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹ x 360) : 633 597  < 30 

ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹ < 52 799 

ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓, (3) ˄ ʺ˔ˀ ˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓, 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ˉˀːˀˋ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʽ 

˄ʽˋʹʸ˕˄ˀ ˅ʺ˔ʺ˗ˊʶˁ ˒ʶ˅ˉʶˋˋʺ˕ʽ. 

19 008 <ˏ ʶˌʶ˕ˋʺ˕ < 52 799 

      19 008     35 903   52 799 

 

 ʗʺ˔ʺ˗ʶʷʶ˕, ˒˔ʶ˖˓ʶ˃ ˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓, 

ˌ˕ːʶ̀ʁ ˑˍ˗ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ʽˋʹˍ˗ˋʺˁˀ ˒ʶ˅ˉʶˋʽ ʽ˒ ̝ ʶˑʶˋˆˀˋ 

ʷʶˇʶʹ˕ˀˎˋʺ˕ˀ ˄˄ʶʻˉˀ.  

 ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓                               35 903 

 ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓               418 629  

 ˄˕ʺʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓        (334 978) 

 ʏˋʹʶˉʺˋʽ                                119 554 

ʖʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊʶˋ ʿʶˉʶˋʶ˄ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ ʶ˄˔-ˀ
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˓ˍ˗ʾˊʶˋ ʺ ̠˓ˈʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˉˀːʺ˗ ˋʺ˕ʹʶˌˋʶ˄ʺ˖ˉʶ ̀˂ˋʹˀ˕ 

ʼ ʁˑʶːʶˋˍ˗ˉ:  ʛʶ˒ ˋʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒,  ˀ ˅ʶˌˀ˓ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔̇ʺ˕ˀ ˄˔˕ˍ˗˄ ʶ˓ʺˁʶ˖ˉʶˋ,  ʽˋʹˁʶˊˋʺˁˍ˓ ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ 

˃ʶ˓ʶˁˋʺ˕ʽ ʺ ̠ʶˏʶ˅ˍ˓ʺˁˍ˓ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ʶ ,̍ ʸˍ˕˃ˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˂ -ʁ

ʾʶ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ ʶ˄˔ˀ˓ˍ˗ʾˊʶˋ ʺ ̠

˓ˈʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕ʹʶˌˋʶ˄ʺ˖ˍ˗ˉʽ ʺ ̠ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ʶˈ ̀ ˍ ̠

˓ˈʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ̀ ˄ˍ˗ˉʽ ˒˄˒ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˅ʶˋʹʺ˒ ʸʶˁ ˍ˕ˏʺ˒ 

˅ʶ˄ʶ˄ˌˀˑˋʺ˕:    

ʈˊ˒ˏʺ˒,  ˉʶ˕˙ʺʾˀˋʸˀ ˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʶ˔ˍ˗ˋ ˄ʶ˕ˍˇ  ̓˅ -ʁ

ˉˍʻ̱̄ ˗ˋ˙ ˅ʶˊ˔ˋʺˁ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˍ˓ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ 20%-

ˍ  ˓ ʶˈ ˀ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˒ˀˋ, ˍ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˄ˋʺ˕-

ʸ˕ʶ˓˓ʺˋ ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ˌʶ˅ʶ˓ʺ˔ ʸˋʺ˕ˍ˓ ʸˋˍ˕ʹˋʺ˕, ʶˋ˘ˍ˘ˍ˂ 

˄ˉˋʶ ˀ˕ʶ˖̄ʁ  ̀ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ʽ, ˄ʶ˓ʺˁʶˋʶ ʸˍ˕˃ʶˑˋʶ˄ʶˋ 

ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˋ 80%-ˍ ,˓ ˒ʶ˄ʶˊˋ ʹ˕ ʁ˅ʺ ̝ˉʺ˄˔ʺˇ` ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ˀ 

˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑʽ ˎˏʺ˔˙  ̓ʸʺ˕ʶʻʶˋ˖ˀ ˀ˕ʶ˖ˉʶˋ ʺ˄ʶˉ˔ˀ 

15%- :̔ ʛˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˀˎʽ ʹ˕ʶˋ 

˅ʶ˄ʶʻʹˍ˗ˉ  ̓ʶˊˋ ˘ʶ˒˔ʶ˕˄ˋʺ˕ˍ˓, ˍ  ̞ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ʶ˕ʶʸʶ˖ˍ˗ˉʽ ˎˏʺ˔˙  ̓ʸʺ˕ʶʻʶˋ˖ˀ 60 ˚˕ʽ`  ˀˌˋˍ˕˅ˀ˓ ʹʺʷˀ-

˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 30% ˋ˓ʶʻʺ˖ˉʶˋ ʺ ̠ ˄ʶ˕ˈʶʿʶˉ˄ʺ˔ 

ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 10% ʁ ˈ:ˀ  

ʋ˕ʶˋ ʻˍ˗ʸʶ˅ʺ˔, ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ʸˁ˂ʶ˓ˍ˕ ˅ʶ-̩

˓ʶˏʶ˅ʽ ˄ʶˋ˂ˀ˄ˀ ˅ʶ˓ʶ̇ʁ ʸ˕ʺˁˀˍ˗ʾˊʶˋ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ˋˏ -ʁ

˔ʶ˄ˍ˓ ˏʶ˅ʶˋː  ̓ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ, ˍ˕ˏʺ˒ʻˀ ʹʺʷˀ˔ˍ˕-

ˋʺ˕/ʹ˕ʶˉʶ˄ʶ  ̀ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹ ʸˍ˕˃ʶ˄ˀ˖ʽ ˎʸʺ˕ʶʻʶˋ˖ˀ 

7,5 ̄ ʶ˄ʶ˕́ʁ ˄ʽ, ˀ˒˄ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˌʶ˅ˍ˗ʾʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˏʺ˔˙ 

 ̓ʸʺ˕ʶʻʶˋ˖ˀ  2%- :̔ ʋ˕ʶˋˍ˓ ˀ˒˄, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ 

˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋʺˁˀ˒ ˍ˗ˌʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̓ ʹʶ˕ˆˋˍ˗ˉ 

˒ˋʶˋ˄ʁ ˖ˉʶˋ ˑˀ˒˄ʺ˕ˀ ˋ˓ʶʻʺ˖ˉʶˋʽ: ʤˋʶˋ˄ʶ˖ˉʶˋ ˅ʶ˔˄ -ʁ

ˋˀ̩ˋʺ˕ʽ ˆʺ˗ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ʶˊˋ ˏʶ˕ʶʸʶˊˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˒˔ʶˋˆˋʶ˃ ˏʶ˕̝ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˉʶ˕ˍ˗ˉ 

ʺ  ̀ʶˊˋˏˀ˒ˀ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ˀˋ, ˍ˕ˍˋ˙ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʶˊˁ 

ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ˏʺ˔˙  ̓˒ˏʶ˒ʶ˕˄ʺˋ:  
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ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

 ʤʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ˍˇ ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ˍ˓ ˛ˀ̀ʁ ˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ -̞

ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˋ ˏʶ˕ʶʸʶˊˍ˗ˉ, ˅ˋʶ̞ -ʁ

˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̓˒˔ʺˇ˃˓ˍ˗ˉ. 

ʈˑʶːˀˋ, ˋʺ˕ʹʶˌˋʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˒ʶ˅ˉʶˋʺˁˍ˗ ˛ˀˋʶˋ˒ -ʁ

˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ  ˆʺ˗ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˉˀˉˊʶˋ˖ ˅ʶ˄ʶ-̒

ʹˍˇ ˄ʶˑʶ˓ ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋ-

ʾʶ˖ˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ ˅ʶ˄ʶ˄ˌˀˑˋʺ˕ ʺˋ ˆʺ˗ʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕-

ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ʶˈˀ ʺ˗ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊʶˋ, 

ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶʺ˗ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ ʶ˄˔ˀ˓ˍ˗ʾˊʶˋ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ ʺ˗ 

ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˀˋ˙ˋʶ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˀ ˉˀːʺ˗: 

ʌ˕˄˕ˍ˕ʹ, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊʶˋ 

ʸˍ˕˃̔ ˋʾʁ ˖ˍ˗ˉ ˍˎ ˉˀʶˊˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ʺˁˍ˗ ˔ʶ˕ʶʷˋˍ˗ˊʾ ʸˍ˕˃ˍˋ-

ˋʺ˕ˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˉʶˋ ˋʺ˕ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ʶˊˁʺ˗ ʶˊʹ ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ʽ 

ʹˀ˔ʶ˕˄ʺˁˍ˗ ˄ʶˋ˂ʶ˕ʸʺˁˀˎ, ˉˍ˔ˀ˓ʶ˖ˀˍˋ ʺ˗ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˀˎ 

ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˓, ʹ˕ʶˋˍ˓ ˀ˒˄ ˒ˏʶ˒ʶ˕˄ʺˁˍ˓ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˚ˇʶ˄ˋʺ˕ˀ ˉˍ˔ˀ˓ʶ˖ˀˍˋ 

ˌʶ˅ʺ˕ʽ: 

ʌ˕˕ˍ˕ʹ,  ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʶ˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˄ˀ˕ʶˑˍ˗ˉʽ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ˍˎ ʾʺ ˁˍ˄ʶˁʶ˖˓ʶ˃ ʹʶˌ˔ˍ˗ˉ, ˀˋˎˏʺ˒ ʶˑʶ-

ːʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙-

ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˓ʶˋʹʶ˄ʶˋ ˉˍ˔ʺ˖ˉʶˋ ˏʶ˕ʶʸʶˊˍ˗ˉ, 

ʶˊˁʺ˗ ˒ʶ˅ˉʶˋ˓ˍ˗ˉ ʼ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶˁˀ˕ 

ˌ˕ːʶˋʶ˄, ˍ˕ˍ˗ˉ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˉʶˋ ˓˕ʶ ˋʺ˕ʶʻʹˍˇ ˉʺ˄ 

˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˀ ˔ʶ˔ʶˋˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˌʶˇ˄ʶˏ˓ˍ˗ˉ ʺˋ ʹ˕ʶˋ ʶˑˋˎ˓ˍˇ 

˛ˀ̀ʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶˊˁ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ ˅ʺ˔ʳ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

ʶˑʶːʶ˖ˋʺˁˍ˓ ʹ˕ʶˋ˙ ʸˋʶ˅ʶ˔ʺˁˍ˗  ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉ-

ˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋ  ˘ˍ˂ʻˀːˍ˗ˉʶˊˀˋ ʹʶˌ˔ˍ˗ˉ:   

ʠˍ˕˕ˍ˕ʹ, ˒ʶ˅ˉʶˋʶ˘ʶ˄ˍˇ ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ˍ˓ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ-

˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃̱ ˗ʾˊʶˋ ʶˑʶːʶ˕˄˓ˍˇ ˉʺ˂ʶˋˀʻˉʽ 

ˋʶ˂ʶˏʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˎˀ ˖ˍ˗˖ʶʷʺ˕ˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ˋˍ˕̄ʁ˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˍ˕ʺ˗ʼ ˂ˉʷˀ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˋʽ, ˙ʶˋˀ ˍ˕ ˊˍ˗˕ʶ-

˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ˂ˍ˗ˉʷ ˀ˕ ˍ˗˕ˍ˗ˊˋ ʸˍ˕˃ʶˑˍ˗ˊʾˋʺ˕ˍ˓ ʼ ˅ʶˋʹʺ˒ ʸʶˁˀ˒ 

˄ʶʻˉʶ˄̋ ˕ˏ̱ ˗ʾ́ ˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ˆʺ˗ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ-̞

ʸˍ˗ˉ ʺ˗ ˘ˍ˂˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑ˓ˍ˗ˉ ʼ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˍˁˍ˕˔ʽ 

ʷˋˍ˗ʾʶʸ˕ˍˇ ʶˊˁ ˂ˍ˗ˉʷ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ ˅ʺ˔: 
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ȵɋɘɖɔɗɥɓ Ȧ. Ȧ. 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȦɖɜɆɛɆ, ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ 

ȦȳȦȱȮȭ ȺȮȳȦȳȷȴȨɡȻ ȶȫȭȹȱɢȸȦȸȴȨ ȵȴ 
ȴȩȶȦȳȮȽȮȨȦɄȿȮȲ ȺȦȰȸȴȶȦȲ 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɡ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ 

ȶȫȭɄȲȫ 
      ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ʉ ʵʪʦʡ 

ʮʝʣʶ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 

ʥʝʨʘʟʜʝʣʴʥʦ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʩʦʯʝʪʘʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʦʮʝʥʢʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
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Artsakh State University, Postgraduate student 

 

FINANCIAL REZULT ANALYSING BY LIMITED FACTORS 
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ABSTRACT 

The article is discussing problems of improving the traditional 

analysis of financial results of enterprises activity, using limiting 

factors. For this purpose is suggested for reviewing  financial ratios 

not only in localize framework each others, and also analyze them in 

the scope of interrelations,  accordingly harmonizing  comprehend-

sive analysis with the system of estimating of financial results in 

enterprises. 
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ʤʶ˅ʶ˄ˊʶˋ ʗ. ʛ. 

ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ˍ˗ʾˊʶˋ ʟ̠ ˒ˍ˗˖ˉʶˋ ʛˀ ːʶʻʸʶˊˀˋ ʖ̋ ˋ˔˕ˍˋ,   

ʸˍ˕˃ʶʹˀ˕ ˔ˋ˚˕ʺˋ 

iatc@iatc.am 

 

ʗʈʧʖʛʈʝ  ʗʒʛʝʈʔʝʋʒʧʝʌʧʏ  ʗʗ  ʉʈʧʘʧʈʊʟʩʜʝ 

ʛʈʤʝʈʊʒʦʈʖʈʝ ʖʧʐʈʖʈʝ ʗʈʛʈʖʈʧʊʟʩʛ  

 
ʉʶˋʶˁˀ ʷʶˑʺ˕.  ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ʺ˄ʶˉ˔ʶ˅ʶ˕˄ˀ 

ʶ˕˔ˍˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕, ̄ ʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ 

                               

ʗʶ˓ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˌˑ˓ʶ˃ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʷˍ˗-

˅ʶ˄ ʶ ̀˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ˀ  ̞ʼʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ʸˍ˕˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ  ̓ˍ˗ˋʺˋˍ˗ˉ 

ʷʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ˉʶ˔ˍ˗˖ˉʶˋ ʾ  ̋ˍ˕ʶ˄ˀ,  ̃ʾ  ̋˃ʶ˓ʶˁˀ ˓˕:ʁ ʈˊ˒˚˕ ˉ˔ʶ˅ˍʸˀˎ  ̓

˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʶˊˋ ˅ʶˋʸʶˉʶˋ˙ʽ, ˍ  ̞ ʗʗ-ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ʷˍ˗˅ʺ˕ˀ 

ʻʸʶˁˀ ˉʶ˒ʽ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀˂ˍˌˍ˕ ˅ʶ˕˄ʶ˔ˍ˗ˋʺ˕: ʈˊ˒ˀˋ˙ˋ, 

ʶ˕̂ ʶˋʶʸ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ ʶˊˋ ˉˀ˔ˍ˗ˉʽ, ˍ  ̞ ˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-ʷ̱ ˗˅ ˛ -ˀ

ˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ ˌ̞ ːʶˋʶ˄ˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

˅ˍ˒˙ʺ˕ˀ ˃ʶˋ̞ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʺˋ˔˕ˍˋʽ ʶ˒˔ˀˈʶˋʶʷʶ˕ ʾʺ˙˓ˍ˗ˉ  ̓

ˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇ̄̔, ʶˊˋˀˋˎ, ˉʺ˕ ˄ʶ˕˃ˀ˙ˍ˓, ˏʺ˔˙  ̓ˁˀˋʺ˕ ˈˀˌ˔ 

˅ʶ˄ʶˑʶ˄ʽ: 

ʟ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʺ  ̀˔ʶˁˀ˒, ˍ  ̞ʗʗ ˂ˍˌˍ˕ 

˅ʶ˕˄ʶ˔ˍ˗ ˅ʶˋʹˀ˒ʶ˖ˍˇ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ʷˍ̠˅ʺ˕ˀ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ʶʻˉˍ˗ˉ ʶˑʶ˓ʺˁ ˉʺ˃ ˔ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ 

˄ˌˀˑ ˍ˗ˋʺˋ ˍ˗ˇˇʶ˄ˀ ˅ʶ˕˄ʺ˕ʽ (˔ʺ ˒ ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1),  ̃ ʹ  ʁ

˚˕ˀˋʶˎʶ˘ ,̓ ˙ʶˋˀ ˍ  ̞ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ˉʶ˔ˍ˗˖ˍ˗ˉʽ ˉʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ  ʶ˓ʺˁʶ˖˓ʶ˃ ʶ˕ʿʺ̇ˀ 

˅ʶ˕˄ˀ ʸ˃ˍ˓ ʶ˕˔ˍˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ ˍ˗ˋˀ: ʤʶ˄ʶˊˋ, ˉˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖, 

ˉʺʻ ˉ˔ʶ˅ˍʸˍ˗ˉ  ̓ ʷˍ˗˅ʺ˕ˀ ˂ˍˌˍ˕ ˅ʶ˕˄ʶ˔ˍ˗ ˁˀˋʺˁˍ˗ 

˅ʶˋʸʶˉʶˋ˙ʽ, ˍ˕ʽ ʶˑʶ˓ʺˁʶˏʺ˒ ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃  ̓

˓ʺ˕ːˀˋˋʺ˕ˀ˒ ˄ˍˇˉˀ˖  ˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋʽ ʺ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ  ̃

˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ʶˏʶ˅ˍ˓ʶʸ˕̱ ˗ʾˊʶˋ ʸ˃ˍ˓ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍˇ ˓ˈʶ˕ˋʺ-

˕ˍ˓:  

ʛʺ ̞ ˚˕ʺ˕ˍ˗ˉ, ˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʶˑʶ˓ʺˁʶˏʺ˒ ʷˍ˗˅ʺ˕ˀˋ 

ˏ̋ ˔ ̇  ̓ʹˀ˔ʶ˕˄ˀ ˍ ˎʾ  ̋˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˂ˍˌˍ˕ ˄ʺˋ˔˕ˍˋˋʺ˕ˀ  ̃˅ʶ˕˄ʺ˕ ʸʶˋˆˀ, ʶˊˁ ˏʺ˔˙ 



 114 

 ̓ˁˀˋˀ ˈˀˌ˔ ˅ʶ˄ʶˑʶ˄ʽ: ʗʶˉʶˉˀ˔ ʺˋ˙ ʶˊˋ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ˍˇˋʺ˕ˀ 

˅ʺ,̝ ˍ˕ˍˋ˙ ʸ˔ˋˍ˗ˉ ʺ ,̀ ˍ  ̞ ˉʶ˔ˍ˗˖˓ˍˇ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶ-

ˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʶˋ̞ʶˊˀˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʽˋʹˁʶˊˋˍ˗ˉʽ 

ˏʺ˔ʶ˄ʶ ̀˛ˀˋʶˋ˒ʶʷˊˍ˗ːʺ˔ʶˊˀˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ʶˑʶː-

ˋʶ˅ ʺ˕ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶ̀ʁ ˄ˍ˗ˉ ˏʺ˔˙  ̓ ʽˋʹʸ˕˄ʺˁ, ˙ʶˋˀ ˍ  ̞

ʷʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ˉʶ˒ˋʶyˀ ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˁˍ˗˕ː ʸˍ˕˃ˍˋ  ̓

ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ:1  

ʈˊˋˍ˗˅ʶˋʹʺ˕ˆ, ʗʗ-ˍ˗ˉ  ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˏʺ˔ʶ˄ʶ ̀˛ˀˋʶˋ˒ʶ-

˓ˍ˕̄ʁ  ̀ˎʶ˘ʶʷʶʿˀˋ  ̔ʗʝʈ-  ˀ˄ʶʻˉˍ˗ˉ ʹʺˑ˜˒ ˅̋  ̝  ̓ˉˋˍ˗ˉ ˍ ˎ

ˉˀʶˊˋ ˔ʶ˕ʶ˃ʶˌ˕ːʶˋʶˊˀˋ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ˖, ʶˊˁ˜ ʶˌ˂ʶ˕˅ˍ˗ˉ ˆ˜-ʁ

˓ˍ˕˓ʁ  ˃ ˉˀːˀˋ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˀ˖ (˔ʺ ˒ ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 2): ʟ˗˕ʺˉˋ, 

˒˔ʶ˖˓ˍ˗ˉ  ̓ ʶˊˋˏʺ˒, ˍ  ̞ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ʶˑˉʶˉʷ ˉʺ˕ ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ 

˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʶˈ ̔ʶˑʶːʶˋ˖ˀ˄ ʷˋˍ˗ˊʾ  ̓

˄˕ˍ˗ˉ ʷʶ˕ˆ̞ʁ ʸˍ˗ˊˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˉʶ˔ˍ˗˖ˍˇ ˄˕ʾ˚ːʶ˂ˋʺ˕ˀ 

ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ ˅ʶˋ̞ʶˊˀˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʶˈˀ˖: ʒ˒˄ ˒  ʁ˂ˍ˒ˍ˗ˉ  ̓ʶˊˋ ˉʶ˒ˀˋ, ˍ  ̞˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ 

˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˉˍ˗ˋ˙ʽ ˓ʺ˕ːˀˋ ˅ʶˌ˓ˍ˓ ʶˊʹ ˄˕ʾ˚ːʶ˂ˋʺ˕ˀ ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ 

ʶ˓ʺˁˀ ˌʶ  ̝ʷˀʻˋʺ˒ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʹˀ˔ʶ˕˄ˍ˗ˉˋ ,̓ ˙ʶ ̀ʾ  ̋

ʶˊˋ˔ʺˇ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ˍˇ ˉʶ˕ʹ˄ʁ ˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˓ʺ˕ʶ̞̝ʶ -́

˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ: 
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1 ʚˍ˗ˇˍ˗˕ˊʶˋ ʈ., ʛʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˕˔ʶ˅˕ʶ˓ʺ˕ˋʺ˕ʽ 

ʗʗ ʷˍ˗˅ʺ˕ˍ˗ˉ, // ʈˑʶ˓ˍ˔ ˚˕ʶʾʺ˕ʾ, 26 ˚ʸˍ˗˒˔ˍ˒ˀ, 2015 ʾ. 
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ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1.  ʗʶ˕˄ʶˊˀˋ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ  
         ́ ˀˋʶˉˀ˄ʶˋ ʗʗ ʷˍ˗˅ʺ˕ˍ˗ˉ (˅ʶ ̒ʹ˕ʶˉ)1 
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ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 2. ʖ˕ʾʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ  
               ̝ ʺ˒ʶ˄ʶ˕ʶ˕ ˄ˌˀˑʽ ʗʝʈ-ˍ˗ˉ  (%)2 
ʤʶ˄ʶˊˋ, ˋˉʶˋ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉʽ ˉˀʶˋˌʶˋʶ˄ ˎ ̓ ʶˊˁ 

ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ: ʈˊ˒ˏʺ˒, ˍ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʺ  ̀

˔ʶˁˀ˒, ˍ  ̞ ˓ʺ˕ːˀˋ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀˋ ʌ˓˕ʶˉˀˍ˗ʾˊʶˋ ˌʶ  ̝

ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˋ˄ʶ˔˓ˍ˗ˉ  ̓ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˄˔˕ˍ˗˄ 

ʶ  ̍ (˔ʺ ˒ ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 3): ʈˋʸʶˉ ˍ˕ˍˌ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ ̄ (ʊʺ-̞

ˉʶˋˀʶ, ʋʶˋˀʶ, ʞ˓ʺʹˀʶ) ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ 

˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ʶˉʷˍˇːˍ˓ˀˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˏʺ˔ˍ˗-

ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖, ˙ʶˋˀ ˍ  ̞˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˁʶˊˋ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˙ʶ ː

ʸˀ˔ʶ˄˖ˍ˗ˉ ʺ ,̀ ˍ  ̞ˁʶ˓ʶʸˍ˗ˊˋ ˉʶ˒ˋʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˔˕ʶ˒˔̄ʁ  ̀

˅ˍ˓ʶˋʶ˓ˍ˕ˎˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖ ˋʶ ̃ ʶʻʸʶˊˀˋ 

ʶ̀ ˓˔ʶˋʸˍ˗ʾˊʶˋ ˂ˋʹˀ˕ :̓ 

 

                                                 
1 Juguryan A. Rishma V., //Tax planning issues in universities of Armenia,  

   Public management, 1-2 2014,  p. 155  
2
   ʉʶ˕˂ˍ˗ʹʶ˕ˊʶˋ ʊ., ʖ˕ʾʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʶ˕˔ʶ˅ʶˋˉʶˋ 

˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˍ˕ˍˌ  ˅ ˀˉˋʶ˅ʶ˕˖ʺ˕ ʗʗ-ˍ˗ˉ, ʌʡʗ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ ˔ˍ˗ʾˊʶˋ 

˛ʶ˄ˍ˗ˁ˔ʺ˔ˀ ˔ʶ˕ʺʸˀ˕˙, 2012, ̓  ː169 
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ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 3.  ʡʺ˔ʶ˄ʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶˈ ˀ˔ʺˉˏʽ    

    ˉʶ˒ˋʶˀy˔ʶ˄ʶˋ   ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ  ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ1
 

                              

ʨʶ˓ˍ˙, ˉʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ, ʺʾʺ ˙ˍˁʺːˋʺ˕ˍ˗ˉ 

˓ʺ˕ːˀˋ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀˋ ˋ˄ʶ˔˓ˍ˗ˉ ʼ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ˀˋ 

˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶˈ, ʶˏʶ ʷʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ 

ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ʹʺˑ˜˒ ʸʺ˕ˀˌ˂ˍ˗ˉ ʼ 

ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶˇʷˊˍ˗˕ʽ (˔ʺ˒ ʶˇˊˍ˗˒ʶ˄ 1): 

ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, ˍ˗˒ʶˋˍˇˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˓ˈʶ˕˓ˍˇ ˄˕ʾʶ˓ˈʶ˕ˋʺ˕ʽ 

˅ʶ˕˄ˉʶˋ ʶˋ˅ˀˉˋ ʶˑʶ˕˄ʶ ʺˋ ʹʶˑˋˍ˗ˉ, ˙ʶˋˀ ˍ˕ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

˂ˍˌˍ˕ ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˉʶ˕ˉʶˋ ʸˍ˗ˉʶ˕ˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ˍˇ 

ʼˀˋ ˍ˗ˇˇ˓ʺˁ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˕ʶ˄ˀ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˉʶˋʽ, ʹʶ˒ʶ˂ˍ˒ˋʺ˕ˀ 

˓ʺ˕ʶˏʶ˔˕ʶ˒˔ˉʶˋʽ, ˍ˗˒ʶˋˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ˌʶ˕ʿˍ˗ˋˍ˗ʾˊʶˋʽ ˜ 

ʶˊˁˋ: 

ʈˇˊˍ˗˒ʶ˄ 1 

ʥ̍ ʶ˕ˍ˓ˀ  ̃ ˏʺ˔ˏʶ˔˓ʺ˕ˍ˓ ʽˋʹˍ˗ˋʺˁˍ˗ʾˊʶˋ ˔ʺˇʺ˕ˀ 

ʹˀˋʶˉˀ˄ʶˋ ʗʗ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ʷˍ˗˅ʺ˕ˀ ʷʶ˄ʶˁʶ˓˕ˀʶ˔ˍ˗ˉ 2 

 

ʋˀˉˍ˕ʹˋʺ˕ 2011/2012 2012/2013 2013/2014 

ˏʺ˔ˏʶ˔˓ʺ˕ˍ˓ 26% 21% 22% 

˓ˈʶ˕ˍ˓ˀ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ y 74% 79% 78% 

 100% 100% 100% 

                                                 
1
  Education at a Glance, OECD Indicators,  2013, page 208 

2
  www.armstat.am 
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ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʉʶ˕ˆʶʸˍ˗ˊˋ ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ 

˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ʶ˕˔ˍˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋʶ˄ʽ ˏʺ˔˙ ʼ ʽˋʹʸ˕˄ˍ˗ˋ 

ˁˀˋˀ, ˍ˕ˏʺ˒ʻˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˀˋ˒ ˄˕ˈʶ˔˓ʺˋ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˛ˀˋʶˋ-

˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶ˅ˍ˒˙ʺ˕ʽ ˜ ʶˊʹ ʸˍ˗ˉʶ˕ˋʺ˕ʽ ˓ʺ˕ʶˍ˗ˇˇ˓ʺˋ 

˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˕ʶ˄ˀ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˉʶˋʽ: ʝˏ ʶ˔ʶ˄ʶ˅ʶ˕ˉʶ˕ ʺˋ˙ 

˅ʶˉʶ˕ˍ˗ˉ ʗʗ ʺ˄ʶˉ˔ʶˊˀˋ ˅ʶ˕˄ˀ ˚˕ʺˋ˙ˍ˗ˉ ʶ˕˔ˍˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ 

˒ʶ˅̄ʶ̀ ʺˁ ˅ʶˉʶˁ˒ʶ˕ʶˋʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ ʶˌ˂ʶ˔ -ʁ

˓ʶ˕ˆˀ ʸ˃ˍ˓, ˏʶˊˉʶˋˍ˓, ˍ˕ ˂ˋʶˊ˓ʶ˃ ʶˊʹ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ʽ 

˓ʺ˕ʶˍ˗ˇˇ˓ʺˋ ʸˀ˔ʶ˅ʺ̝ʶʻˍ˔ʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ, ʶˋˆˋʶ-

˄ʶʻˉˀ ˜ ˍ˗˒ʶˋˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ˌʶ˕ʿˍ˗ˋˍ˗ʾˊʶˋ ʽˋʹˁʶˊˋˉʶˋʽ`  

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˄˕ˈʶ˔̋ ˁˍ˓ ʶˊ˒ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˓ ˃ʶ˂˒˓ˍˇ 

ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ʽ: 

 
ʉʘʘʢʷʥ ɸ.ʄ. 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ȼɋɓɘɖ ȴɇəɝɋɓɎɥ ȧəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ,  

ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ȪɎɖɋɐɘɔɖ 
 

ȵȶȴȧȱȫȲɁ ȳȦȱȴȩȴȴȧȱȦȬȫȳȮɅ Ȩ ȷȮȷȸȫȲȫ ȨɁȷȾȫȩȴ 

ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱɂȳȴȩȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮɅ ȶȦ 
 
ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:    ɓɆɑɔɉɔɈɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɑɢɉɔɘɡ ɕɔɊɔɛɔɊɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɆ,   

                                  ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

 

ȶȫȭɄȲȫ 

ȷɎɗɘɋɒɆ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ 

ɔɛɈɆɘɡɈɆɘɢ ɞɎɖɔɐɎɏ ɗɕɋɐɘɖ ɓɆɑɔɉɔɈɡɛ ɑɢɉɔɘ Ɋɑɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔɇɡ 

əɒɋɓɢɞɎɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɘɘɔɐɎ Ɏ ɕɋɖɋɓɆɕɖɆɈɎɘɢ 

ɣɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ əɑəɝɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ, 

ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ ȭɆɐɔɓ ɔ ɕɔɊɔɛɔɊɓɔɒ ɓɆɑɔɉɋ ȶȦ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɓɆɑɔɉɔɈɡɋ ɑɢɉɔɘɡ Ɋɑɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ɈəɍɔɈ, ɕɖɎ 

əɗɑɔɈɎɎ, ɝɘɔ ɗɣɐɔɓɔɒɑɋɓɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ ɎɍɖɆɗɛɔɊɔɈɆɑɎɗɢ ɓɆ 

ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘ, ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ 

ɗɘəɊɋɓɘɔɈ  Ɏ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɝɘɔ Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɕɖɎɈɋɊɋɘ ɐ 

ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɉ ɣɘɔɒ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ. 
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TAXETION ISSUES IN THE SYSTEM OF HIGHER EDUCATION 
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ABSTRACT 

Higher professional education system should take large scope of tax 

benefits in order to reduce the financial outflows from universities 

and readdress these funds to quality assurance of education. In this 

regard, it is appropriate to consider in the Law of  income tax of RA 

benefits for university employees taxation allowance, provided that 

the saved resources predestine to research, student and staff mobility 

enlargement, which will similarly reduce consumption of public 

resources in above mentioned  directions. 
 

ʪʶ˅ˁ̃ʁˋˊʶˋ ʤ.ʥ. 

ʗˊˍ˗˒ˀ˒ʶˊˀˋ ˅ʶˉʶˁ˒ʶ˕ʶˋ, ˅ ʶˊ˖ˍ˕ʹ 

pahlevsuren@yandex.ru 

 

 ʗʈʞʥʈʣʛʈʝ ʌʥ ʛʈʫʤʈʜʒʝ ʥʌʧʈʗʤʖʟʙʟʩʐʜʈʝ 

ʍʈʧʊʈʨʛʈʝ ʗʒʛʝʈʔʝʋʒʧʝʌʧʏ ʗʗ-ˍ˗ˉ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ˉʶ˙˒ʶˊˀˋ ˉˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ʶˍ˗ʹˀ˔, 

ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑ ˍ˗ˉ, ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˄ʶˊʶ˖ˍ˗ˉ,  ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

˔ʶ˕ʶ˔ʺ˒˄ʁ ʶˊˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ   

 

ʛʶ˙˒ʶˊˀˋ ˉˀ̱ ˗ʾˊʶˋʽ ʶˋʹʶˉ˄ʶ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˋˍ˕ ˉʶ˕˔ -ʁ

˅˕ʶ˓ʺ˕ˋʺ˕ ʼ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ ʗʗ-ˍ˗ˉ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏ˓ˍˇ ˅ʶˌ˓ʶˏ -ʁ

˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˜ ˓ʺ˜ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ʗʶˌ˓ʶ-

ˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˀ˕ ʶˋ˘ˍ˘ˍ˂ ˉʺʾˍʹʶ̫ ʶ̀ ˍ˗ʾ́ ʶˉʷ ˜ 

˄˕˄ˋʶ˄ˀ ʸ˕ʶˋ˖ˉʶˋ ˅ʺˋ˙ˍ˓ ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ  ʼ ˌˍ˗˕ː 400 ˔ʶ˕ˀ, 

˒ʶ˄ʶˊˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶ˕ʶ˅ˍ˗ˋˎ ˘ˍ˘ˍ˂ˉʶˋ 

˅ʶˉʶ˔ʺ˙˒˔ˍ˗ˉ ˏʶ˕ʷʺ˕ʶʷʶ˕ ʺˋʾʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʼ ˅ʶˊʺ˖ʶ˄ʶ-̞
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ʸʶˊˀˋ ˓ʺ˕ʶˋʶˊˍ˗ˉˋʺ˕ˀ: ʈˊ˒ˏʺ˒, ʺʾʺ ˀ˕ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ 

ʶ˄ˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˊˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ, ʶˊˋˍ˗˅ʺ˔˜ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʸˍ˕˃ʶˑˍ˗ˊʾˋʺ˕ ʼ˕ ˒ˏʶ˒ʶ˕˄ˍ˗ˉ, 

ʶˏʶ ˉ˕˖ʶ˄˖ʶˊˀˋ ʾʺʿ ˏʶˊ˙ʶ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˋ˄ʶ˔ʺˁˀ 

ʹʶ˕ˆʶ˓ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ:  

ʝʺ˕˄ʶ̱́˗ˉ˒, ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˏ˕ʶ˄˔ˀ˄ʶˊˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ -ʁ

˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʷʶʻʶˉʶʻʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˁ˕ʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ʷˋʶˏʶ˅-

ˏʶˋʶ˄ʶˋ, ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ, ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˓, 

ˍ˕ˍˋ˖ ˋˏʶ˔ʶ˄ʽ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉ-

ˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˍ˗ˉˋ ʼ:1  ʟ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˒ˀ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʺˋ 

˔ʶˁˀ˒, ˍ˕ ʶ˕˜ˉ˔ˊʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ʶ˃ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏ̱ ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏˉʶˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˌˍ˗˕ː 90%-ʽ ˃ʶ˂˒˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʶˑʶ-

˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˓˕ʶ, ˜ ˉˀʶˊˋ ˉˋʶ˖ʶ˃ 10%-ˋ ʼ 

ʽˋʹʶˉʺˋʽ ʷʶʿˀˋ ʽˋ˄ˋˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ, ˄ʶˉ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋʽ:  

ʤʶ˄ʶˊˋ, ˉʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʺˁ ʼ ˈˀˌ˔ 

˅ʶ˄ʶˑʶ˄ ˏʶ˔˄ʺ˕ʽ:  ʗˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ ʼ  ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ,  ˂ˍˌˍ˕ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˘ˍ˕ˆʺ˕ ʺˋ 

ʶ˕˓ˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏʺˁ ˉˀːʶʻ-

ʸʶˊˀˋ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕ˍ˓, ˀ˒˄ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ, 

ˍ˕ˏʺ˒ ˄ʶˋˍˋ, ˅ʺ˔ˀˋ ˏˁʶˋ ʼ ˉˇ˓ˍ˗ˉ, ˙ʶˋˀ ˍ˕ ˉʺˋʺːˉʺˋʾʽ 

˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋʽ ʹˀ˔ʶ˕˄ˍ˗ˉ ʼ ʻˍ˗˔ ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ 

ˏʶ˕˔ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˒ˏʶ˒ʶ˕˄ˉʶˋ ʸˍ˕˃ˀ˙: ʛˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖, 

˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ  ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˉʺ˕ ˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʹʺˑ˜˒ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˄ʶˊʶ˖ˉʶˋ ˍ˕ˍˌˀˎ ʸˍ˕˃ˍˋ ˎʺˋ 

˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ, ʾʺ ˋʺ˕˙ˀˋ, ˜ ʾʺ ʶ˕˔ʶ˙ˀˋ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˍˇˋʺ˕ˀ 

˅ʶˉʶ˕, ˍ˕ˋ ʼˁ ˀ˕ ˅ʺ˕ʾˀˋ ˉˍ˔ˀ˓ʶ˖ˀˍˋ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ ˎˀ ˒˔ʺˇ˃ˍ˗ˉ 

˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕: 2 

ʈˊ˒˚˕ ʶ˕ʹʺˋ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˏ˕ʶ˄˔ˀ˄ʶˊˍ˗ˉ ˍ˗ˌʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʼ 

ʹʶ˕ˆ˓ˍ˗ˉ ˍˎ ˉˀʶˊˋ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʷʶʻˉʶʻʶ-

ˋˍ˗ʾˊʶˋʽ, ʶˊˁ˜ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˚ʷˊʺ˄˔ˋʺ˕ˀ ʽˋ˔˕ˍ˗ʾˊʶˋʽ: ʈˊ˒-

                                                 
1
 ȼɡɉɆɓɐɔɈ, Ȱ. Ʉ. ȴɝɋɖɐɎ ɘɋɔɖɎɎ Ɏ ɎɗɘɔɖɎɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ.- Ȳ.: 

ȲɆɉɎɗɘɖ, 2007. - 462 ɗ 
2
 ʚ̱ ˗ˇˍ˗˕ˊʶˋ ʈ.ʊ., ʖʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ, //òʦˋ˔ʺ˒ʶʸʺ˔ò, 

ʌ .̞, 2006, ̓  ː45 
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ˏʺ˒, ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˄ʶʻˉˍ˗ˉ ˁˍ˗˕ː 

ˉʶ˒ˋʶʷʶʿˀˋ ʼ ˄ʶʻˉˍ˗ˉ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ʽ, ˜ ʶˊʹ 

ˏʶ˔ˈʶˑˍ˓ ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ ʼ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ˄ʶʻ-

ˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˍ˓ ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ˈʶˋʶˎˍ˗ˉʽ, ʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉʽ ˜ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ: 1  

ʉʶ˖ˀ ʶˊʹ, ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ ˉʶ˕˔ʶ˅˕ʶ˓ʺ˕ ʼ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ-

˄ʶˋ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ ˉˍˋˀ˔ˍ˕ˀˋʸˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ʶ˕ˆʶˋʶʸ-

˕ˍ˗ˉˋ ˍ˗ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ: ʈ˓ʶˋʹˍ˗ˊʾˀ ˍ˗ʿˍ˓, 

˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˑʺ˔˕ˍ˒ˏʺ˄˔ˀ˓ ʷˋˍ˗ˊʾ ʼ ˄˕ˍ˗ˉ 

˜ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ ʼ ʶˋ˖ˊʶˁˀˋ ʶˑˋˎ˓ˍˇ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ: ʤʶ-

˄ʶˊˋ, ˌˍ˗˄ʶˊʶ˄ʶˋ ˉ˕˖ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕˄ʶ ˏʶ˅ʶˋːˋʺ˕ʽ ˅ʶˌ-

˓ʶˑˉʶˋʽ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ ʺˋ ˋˍ˕ ˉʶ˕˔ʶ˅˕ʶ˓ʺ˕ˋʺ˕,  ʶˊʹ 

˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ ʸˍ˕˃ʶˑˍ˗ˊʾˋʺ˕ʽ  ˍ˗ˇˇˍ˕ʹʺˁˍ˓ ʹʺˏˀ ʶˏʶʸʶˋ: 2 

ʈˊ˒ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊʶˉʷ ʗʗ-ˍ˗ˉ ˅ʺ˔ʶʻˍ˔ʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ 

˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ ʺˋ, ˘ˍ˕ˆ ʶˋʺˁˍ˓ ʶʸ˕ʶ˕ʶˊˀˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ˋʺ˕-

ʹˋʺˁˍ˗ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ ˜ ˋˏʶ˔ʶ˄ ˍ˗ˋʺˋʶˁˍ˓ 

˄˕˄ˋʶ˄ˀ ʸ˕ʶˋ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ˋʺ˕ʶˑʺˁˍ˗ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ˖ ˆ˜ʶ˓ˍ˕-

˓ˍˇ ˌʺˇˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: 3  ʗʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˋˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀˋ ʶˋ˖ˍ˗ˉʽ 

˅ˋʶ̞ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʼ ʽˋˆʺˑˋˍ˗ˉ ˉʺˋʺːˉʺˋʾˀˋ ʿʶˉʶˋʶ˄ˀˋ 

˄ˍˇˉ̱̀ ˕ˍˌ˓ʺˁˍ˗ ˜ ˚ˏʺ˕ʶ˔ˀ˓ ˉˀːʶ˖ʶˑˍ˗ˉˋʺ˕ ˆʺˑˋʶ˕˄ʺˁˍ˗ 

ˑʶʻ̄ʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ʶʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ˖ ˅ʶˊ˔ˋʶʷʺ˕˓ʶ˃ 

˔ˋ˔ʺ˒ʁ˓ʶ˕ˉʶˋ ˌʺˇˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶ˖ˉʶˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊʶˉʷ, ˜ ˅ʺ-

˔˜ʶ̫ʶ˕, ʶˉ˕ʶˏˋʹʺˁˍ˗ ʷˀʻˋʺ˒ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˉ˕˖ʶ˄˖ʶˊˀˋ 

ʹˀ˕˙ʺ˕ʽ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ: 4 

                                                 
1
 ȵɆɑɎɏ, Ȩ. Ⱥ. ȦɐɘəɆɑɢɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɘɋɔɖɎɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ // 

ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ. 2005. - ɷ 3. - ȷ. 45-49. 
2
 ȷɔɐɔɑɔɈ Ʌ.Ȩ., ȴɗɓɔɈɡ ɘɋɔɖɎɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ, //Ȳ., ñȺɎɓɆɓɗɡ Ɏ 

ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆò, 2000 ɉ., ɗɘɖ. 66-67 
3
 ʊ˜ˍ˕ʸˊʶˋ ʢ.ʥ., ʈʸ˕ˍʷˀʻˋʺ˒ˀ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ 

ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˉʶˋ ˍ˗̌ˀˋʺ˕ʽ, //ʥˀˈʶ˄ʶʸ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˀ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ 

ʗʗ-ˍ˗ˉ, ˉˀːʷˍ˗˅ʶ˄ʶˋ ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˀ ˋˊˍ˗ʾʺ˕,  ʌ˕., 2014, ʼː 19 

4. ȽɆɏɐɔɈɗɐɆɥ, ȱ. Ȧ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ 

(ɘɋɔɖɎɥ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ): ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɥ., Ȳ.: ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ, 2007,  240 ɗ. 
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ʗˀˉˋ˓ʺˁˍ˓ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ 

ˋˍ˕ ˅ʶˊʺ˖ʶ˄ʶ˕ʸˀ ˓˕ʶ, ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˏ˕ʶ˄-

˔ˀ˄ʶˊˍ˗ˉ ʶ˄˔ˀ˓ˍ˕ʺˋ ʻʶ˕ʸʶˋˍ˗ˉ ʼ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ʶˍ˗-

ʹˀ˔ʽ, ˋˏʶ˔ʶ˄ ˍ˗ˋʺˋʶˁˍ˓ ˒˔ˍ˗ʸʺˁˍ˗ ˍˎ ˉˀʶˊˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʶ˓ʶ˒˔ˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ʶˊˁ˜ ˉʺˋʺːˉʺˋʾˀ 

ˋˏʶ̝ʶ˄ʶʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ʶ˒˔ˀˈʶˋʽ ˔ˋ˔ʺ˒ -ʁ

˓ʶ˕ˉʶˋ ˉʶ˕˔ʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˜ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˕ʾˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˍ˗ˉ:  ʈˊ˒ ʶˑˍ˗ˉˍ˓, ʶ˕ʹˀʶ˄ʶˋ ʼ ʹʶˑˋˍ˗ˉ ˋʶ˜ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕-

ˎʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˉˌʶ˄ˍ˗ˉʽ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏ̱ ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ:  

 ʌʾʺ ˉˀˋˎ ʶˊʿˉ, ʺˋʺˁˍ˓ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

˄ʶʻˉˉʶˋ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˋʺ˕ˀ˖, ˄ʶʻˉʶ˄ʺˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ʽ ˉˌʶ˄ˍ˗ˉ ʼˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ-

˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˉˀ˔˓ʶ˃ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑ-

ˉʶˋʽ, ʶˏʶ ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ`ˉˀ˔˓ʶ˃ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʾˀ˕ʶ˂ʶˊˀˋ 

ˋˏʶ˔ʶ˄ˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶʸˍ˕˃ˉʶˋʽ, ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ ˋʶ˂ʶˏʶˊˉʶˋ ʼ 

˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˏ˕ʶ˄˔ˀ˄ ʶˊˀ 

˅ʶˉʶ˕: ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˄ʶˊʶ˖ˍ˗ˉʽ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕y̱ ˗ˉ ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ʶˑʶ˓ʺˁʶˏʺ˒ ˆʸ˔ˍ˗ˉ 

ʼ ˍ˗ˇˇˍ˕ʹ˓ʺˁ ʹʺˏˀ ˑʶʻˉʶ˓ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ʶʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋʽ, ˍ˕ˋ ʼˁ ˋˍ˕ ˍ˕ʶ˄ˋʺ˕ ʼ ˅ʶˇˍ˕ʹˍ˗ˉ 

˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˉˌʶ-

˄ˉʶˋʽ: 1 

ʛʺ˕ ʹˀ˔ʶ˕˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓, ʶˋʸʶˉ ˋʺ˕˄ʶˊˀ˒ ʗʗ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕-

ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˉˌʶ˄˓ˍˇ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˁˀʶ˕ʿʺ˙ˍ˕ʺˋ ˎˀ ˃ʶˑʶˊˍ˗ˉ ʶˊʹ 

˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˍˇˋʺ˕ˀ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˄ʶˊʶ˖ˉʶˋ 

ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀˋ, ˜ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˍˎ ʾʺ ʷˍ˓ʶˋʹʶ˄ʶˊˀˋ, ʶˊˁ˜ 

ˆ˜ʶ˄ʶˋ ʷˋˍ˗ˊʾ ʼ ˄˕ˍ˗ˉ: ʋ˕ʶˋ˙ ʗʗ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ, 

ˍ˕ˏʺ˒ ˄ʶˋˍˋ, ˄ʶʻˉ˓ˍ˗ˉ ʺˋ ʶ˕˔ʶ˙ˀˋ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ˏʶ˅ʶˋːˋʺ˕ʽ 

˒ˏʶ˒ʶ˕˄ʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕ ˜ ˎˍ˗ˋʺˋ ˌʶ˅ʶˑˍ˗ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˍˇˋʺ˕: 

ʈ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ, ˅˕ʶˏʶ˕ʶ˄˓ˍˇ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˀ ˘ʶʾʺʾʽ ʶˊʹˏʺ˒ ʼˁ ˎˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃˓ˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˜ 

                                                 
1 ȧɆɐɆɋɈ, A. C. ȶɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 

(Ɉɔɕɖɔɗɡ ɘɋɔɖɎɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ). Ȳ.: ȺɎɓɆɓɗɡ Ɏ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ, 2006. ï 233 ɗ. 
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˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ, ʶˊˋˀˋˎ, ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ 

ˏ˕ʶ˄˔ˀ˄ʶˊˍ˗ˉ ˅˕ʶˏʶ˕ʶ˄˓ˍ˗ˉ ʺˋ ʷˀʻˋʺ˒ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ 

ˈˊˍ˗ˇʶˊˀˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʶ˄ˀ˖ˋʺ˕, ˍ˕ˍˋ˙ ˍ˕ˍˌˀˎ ʹʺ˕ʶ-

˄ʶ˔ʶ˕ˍ˗ˉ ˍ˗ˋʺˋ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˉ˕˖ʶ˄-

˖ʶˊˀˋ ʹˀ˕˙ʺ˕ˀ ˅ʶˉʺˉʶ˔ʶ˄ʶˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʿʶˉʶˋʶ˄: 1  

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʗʗ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˓ʶ˕˓ˍˇ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˜ ˉʶ˙˒ʶˊˀˋ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕˄ʶ ʹ˕˓ʶ˃˙ʽ 

˅ʶˉʶ˅ˍ˗ˋˎ ˎʼ ʌ˓˕ʶ˒ˀʶ˄ʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˉˀˍ˗ʾˊʶˋ ʺ˕˄˕-

ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʽˋʾʶ˖ˍˇ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʷʶ˕ʺ˘ˍ˂ˍ˗ˉˋʺ˕ˀˋ: ʈˊʹ ˀ˒˄ 

ˏʶ˔ˈʶˑˍ˓, ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ ʼ ˍˎ ˉˀʶˊˋ ˅ʶˉʶ˔ʶ˕ʶ˃ ʶˋ˖ˍ˗ˉ 

˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉˀ˖ ʹʺˏˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ, 

ʶˊˁ˜ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʹˀ˓ʺ˕˒ˀ ˛ˀʁ ˄ʶ˖ˉʶˋ ˀ˕ʶ-

˄ʶˋʶ˖ˍ˗ˉ, ʶˊˋ  ˒ˍ˒˄  ˍ˕ˏʺ˒ ˃ʶ˂˒ʶˊˀˋ ˅ˍ˒˙ʺ˕ˀ ʶ˕ˆʶˋ -ʁ

ʸ˕ˉʶˋ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ˖ ʷʶ˖ˀ, ʹˀ˔ʶ˕˄ʺˁˍ˓ 

ˋʶ˜ ˍ˕ˏʺ˒   ˑʶʻˉʶ˓ʶ̞ ʶ˄ʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ ʶ́ ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶ-

ˋʶ˖̄ʶˋ ʸˍ˕˃ˀ˙ˀ:  

ȵɆɛɑɋɈɆɓɥɓ ȷ.Ȩ. 

ȷɋɈɋɖɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, ɗɔɎɗɐɆɘɋɑɢ 

ȵȶȴȧȱȫȲɁ  ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȧȹȻȩȦȱȸȫȶȷȰȴȩȴ ȹȽȫȸȦ Ȯ 

ȸȦȲȴȬȫȳȳȴȩȴ ȰȴȳȸȶȴȱɅ  Ȩ ȶȦ 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɘɆɒɔɌɋɓɓɡɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ,  əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ 

ɆəɊɎɘ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ, əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, 

ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ əɝɋɘɆ 

ȶȫȭɄȲȫ 

ȵɖɎɒɋɓɥɋɒɆɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ȶȦ ɓɡɓɋɞɓɥɥ ɗɎɗɘɋɒɆ 

ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ɓɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɋɘ Ɋəɛə ɘɋɐəɟɎɛ ɖɋɚɔɖɒ, 

ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒɡɛ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɋ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɚɋɖɋ. 

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɋɇɛɔɊɎɒɡɒ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɗəɟɋɗɘɑɋɓɎɋ 

ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɔɘ ɞɎɖɔɐɔɒɆɗɞɘɆɇɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɈɔɉɔ əɝɋɘɆ ɐ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒə əɝɋɘə, ɓɔ Ɏ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɎ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ 

əɝɋɘɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɥ ɋɉɔ ɐɆɐ ɗɎɗɘɋɒə ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɎɍɊɋɖɌɋɐ, ɘɆɐ Ɏ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɍɆɊɆɝ. 

                                                 
1 ȩɔɈɊɥ Ȩ.Ȩ, ȪɋɉɆɑɢɜɋɈɆ Ȭ.Ȩ.,  ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɇəɛ-

ɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ: ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ, // ʂʫʙɻɸʋ, ˉ99(05), 2014  
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ABSTRACT 

 Current accounting processing settings in Armenian Republic 

entities is not consistent with international practice in accounting 

reforms. Therefore, it is necessary not only to widespread 

transformation from commonly tax accounting system into financial 

accounting, but also  diversification existing managerial accounting 

framework, those considering not only system of cost flow 

information, but also take into account as well as a efficient 

instrument for strategic objectives implementation in business 

activity.  
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ʬʦʈʧʌʧʖʧʜʈ  ʟʩʙʙʈʖʒ  ʝʌʧʋʧʟʩʛʝʌʧʒ  

ʊʧʈʥʠʟʩʐʜʟʩʝʏ  ʤʪʜʟʩʣʫʈʗʈʜʟʩʐʜʈʝ ʞʧʢʈʝʟʩʛ    

   
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕.  ˚˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ ˍ˗ˇˇʶ˄ˀ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕, ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ,  ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ˍ˗ʿ, ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ 

ʸ˕ʶ˓ˎˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  

 

ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˂˕ʶ˂ˍ˗˒ˍ˗ˉʽ  ̃ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˉˀːʶ-

˓ʶˊ˕ˀ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˍ˗ˉʽ ˅˒˄ʶ́ʁ ˃ʶ˓ʶˁ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ 

ʷʺ˕ʺˁˍ˓ ʽˋʹˍ˗ˋˍ ̌ ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ, ʶˊˋˍ˗ʶˉʺˋʶˊˋˀ˓ ˅ʶ˄ ʶʻ́ʺ̟ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋ  ̓ ˍ˗ˋʺˋˍ˗ˉ ˀˋˎˏʺ˒ ʶˊʹ ʺ˕˄˕ˀ ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ ʸˍ˕˃ʶ-

˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ, ʶˊˋˏʺ˒ ʼ ˁ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖: ʌ  ˓˒˔ʶ˖-

mailto:anushik13@gmail.com
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˓ˍ˗ˉ  ̓ʶˊˋˏʺ˒, ˍ  ̞ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˍ˗ˉ 

 ˀˋ˄ʶ˔ˀ ʺ  ̀ʶˑˋ˓ˍ˗ˉ ʽˋʹˍ˗ˋˍ˗ˇ ʺ˕˄˕ˀ ʶʻʸʶˊˀˋ  ̃ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ 

ˌʶ˅ʺ˕ˀ ˅ʶ˄ʶ˄ˌˑˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ: 

ʈʻʸʶˊˀˋ  ̃ ˚˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀ 

˅ʶ˄ʶ˄ˌˑˉʶˋ ˅ˀ̄ˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ ˅ʶ˔˄ʶˏʺ˒ ˖ʶˊ˔ˍ˗ˋ ʺ  ̀

ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ: ʪˍ˕ˆʽ ˖ˍ˗ˊ˖ 

˔˓ʺ˖, ˍ  ̞ ʗʗ-ˍ˗ˉ ʶˑʶ˓ʺˁ ˉʺ˃ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉ ˄ʶ˔ʶ˕ʶ˃ 

ʣˍ˗˒ʶ˒˔ʶˋˀ ʋʶˌˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʶˑʶ˓ʺˁʶˏʺ˒ ˅ʺ˔ʶˏˋʹˍ˗ˉ  ̓ˍ ˎ

ʾ  ̋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ, ʶˊˁ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ ˌʶ˅ʺ˕, ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ 

˄ʶ˔ʶ˕ʺˁˍ˓ ˑʶʻˉʶ˓ʁ ˕ʶ˄ʶˋ ˋˌʶˋʁ˄ ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ 

ʶˊˋˏˀ˒ˀ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˍ˗ˉ, ˀˋˎˏˀ ˒˙ ˄ʶˏˋ ,̓ ʺ˕˄ʶʾˍ˗ˇʶˊˀˋ 

˔˕ʶˋ˒ˏˍ˕˔ʽ, ʼˋʺ˕ʸʶ˅ ʶˉʶ˄ʁ ˕ʸʽ, ʸʶʻʶ˛ˀ˄ʶ˖ˀʶˋ  ̃ʶˊˁˋ: 

ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˋˉʶˋ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʶˑ -ʁ

˓ʺˁʶˏʺ˒ ˒ˏʶ˒ʶ˕˄ʺ˖ ˋʺ˕ʹ˕ˍˇ ʺ˕˄˕ˀ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀˋ,  

 ̃˅ʺ˔ˍ ˉˀʶˊˋ ʽˋʹˍ˗ˋˍˇ ʺ˕˄˕ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʁ ˄ʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀˋ:1 

ʛˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖, ʗʗ-ˍ˗ˉ ʶʻʸʶˊˀˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˋˍ˗ˊˋˏʺ˒ 

ˏʶ˔ˌʶˈ ñ˅ ˊˍ˗˕ʽˋ˄ʶˁ ˍ˗ʾˊˍ˗ˋò ˎ ˖ˍ˗˖ʶʷʺ˕ʺ˖ ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ 

ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ,  ̃ˀˋˎ ˍ  ̞˔ʺ ̌ˋʶ ̃ʹˀˉʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˖ˍ˗˖ʶʷʺ˕ʺ˖ 

ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˋʺ˕˅ˍ˒˙ˀˋ, ˍ˕ˀ ˓ʶ ˑ ʶˏʶ˖ˍ˗ˊ˖ˋ ʺˇʶ˓ 

˅ʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʶˋ˄ʶ˂ˍ˗ʾˊʶˋ ˒˄ʻʷˋʶ˄ʶˋ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀˋ 

˒˘ˊˍ˗ˑ˙ʶ˅ʶˊ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˋʺ˕˅ˍ˒˙ʺ˕ˀ ʽˋʹˁʶˊˋˍ˗ˉʽ ʗʗ-ˍ˗ˉ, ˀ˒˄ 

ʶˊˋˍ˗˅ʺ˔˜` ʹ˕ʶˋ˖ ˅ʺ˔ʽˋʾʶ˖ ˅ˍ˒˙ʽ  ̃ ˄˔˕ˍ˗˄ ˏʶ˒ˀ˓ʁ -

˖ˍ˗ˉʽ: ʤʶ˄ʶˊˋ, ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ʶʻʸʶˊˀˋ  ̃˚˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ ˌʶ˅ʺ˕ˀ 

˅ʶ˄ʶ˄ˌˑˍ˗ˉʽ ʶˑʶ˓ʺˁʶˏʺ˒ ˙ˋˋʶ˕˄ˉʶˋ  ̓ʺˋʾʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ˍ ˎʾ  ̋

˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ, ʶˊˁ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʹʶˌ˔ˍ˗ˉ: ʖʶˏˀ˔ʶˁ ˀˉˀʸ˕ʶ-

˖ˀʶˊˀ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʽˋʹˍ˗ˋˍˇ  ̃ ʹˍˋˍ˕ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ʽ ˉʶ˄˕ˍ-

˔ˋ˔ʺ˒ʁ ˄ʶˋ ˅ʶ˓ʶ˒˕ʶ˄ˌˑˍ˗ʾˊʶˋ ʺ  ̀ ˆʸ˔ˍ˗ˉ ʶˊˋˏʺ˒, ˍ  ̞

ʺ˕˄ˍ˗˒˔ʺ˙ ˅ʶˉʶ˕ʿʺ˙ ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ ˍ˗ˋʺˋʶˋ ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓: 

ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, ˄ʶ˕˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʸˍ˕-

˃ʽˋʾʁ ˖ˍ˗ˉ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀ ˅ʶ˄ʶ˄ˌˑˍ˗ˉʽ ʶʻʸʶˊˀˋ  ̃

˚˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˉˍ˔ˀ˓ʶ˖ˀˍˋ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖:  

ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˉʶ˄˕ˍ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉ-ʁ

˂ˉʷʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʽ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ˍ˗ˉ  ̓ʺ˕˄ˍ˗ ˍ˗ˇ-

                                                 
1
 ʐʺˊˉˍ˗˕ʶʻˊʶˋ ʣ., ʣˍ˗˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˍ˗ˉ. 

ʫʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ ʾʺ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕˄ʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, //ò168 ʿʶˉò ˁ˕ʶʸˀ˕, 

˅ˍ˄˔ʺˉʷʺ˕ˀ 5, 2007 ʾ.,  www.archive.168.am/am/articles/11414 
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ˇˍ˗ʾˊʶˉʷ. ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶˋˉˀːʶ-

˄ʶ ̀ ˈˊˍ˗ˇʺ˕,  ̃ ˔˓ˊʶˁ ˈˊˍ˗ˇʺ˕ʽ ˒ˏʶ˒ʶ˕˄ˍˇ ʶˊˁ ʺˋʾʶ˄ʁ-

ˑ̱ ˗˖˓ʶ˃˙ˋʺ˕: ʈˊ˒ˏʺ˒, ʺʾʺ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ ʺ  ̀ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ 

ʻʷˍ˒ʶˌ˕ːʶˊˀˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ, ʶˏ  ʁ ʹ˕ʶˋ˖ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ ˍ˗ˇˇʶ˄ˀˍ˕ʺˋ ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˅ˊˍ˗˕ʶˋˍ˖ʶˊˀˋ 

ʷˀʻˋʺ˒ˍ˗ˉ, ʻ˓ʶ˕ˈʶˋ˙ˋʺ˕ˀ, ˅ʶ̀ʸ˒˔ˀ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ ˚-̫

ˊʺ˄˔̀̋˕ˍ˗ˉ, ˔˕ʶˋ˒ˏˍ˕˔ʶˊˀˋ, ˍ˗ˇʺ˓ˍ˕ʶ˘ˍ˂ʶʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ 

ˍˁˍ̞̝̀ ʺ˕ˍ˗ˉ: ʛˀ˜ˋˍ˗ˊˋ ʿʶˉʶˋʶ˄, ʻ̫ˍ˒ʶˌ˕ːʶˊˀˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ 

˄ʶ̝ ʶ˕˓ʶ˃ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˍ˗ˇʺ˄˖˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ˉˍ˗ˁ˔ˀˏˁˀ˄ʶ˖ˀˍˋ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˍ˓, ˍ˕ˍˋ˙ ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˈʶˋ-ʁ

ˏʶ˕˅ʶˌˀˋʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ, ʸˍ˓ʶʻʹʶˊˀˋ, ʶˏʶ˅ˍ˓ʶʸ˕ʶ˄ʶ,̀ 

˒ˋˋʹʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ, ˅ˍ˗ˌʶˋ˓ʺ˕ˋʺ˕ˀ ʾˍˇʶ˕˄ˉʶ ̀ ˀ -̀

ʹˍ̠˒̝˕ˀʶˋʺ˕ˍ˗ˉ:  

ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ 

ʸˋʶ˅ʁ̝ ʺˁˀ˒ ʽˋʹˍ˗ˋˍˇ ʺ˕˄ˀ˕ʽ ˍ ˎ ˉˀʶˊˋ ˅ʶˌ˓ˀ  ̓ ʶˑˋˍ˗ˉ 

ʹ˕ʶˋ˖ ʶˋˉˀːʶ˄ʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˋʺ˕ʽ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ ʽˋʹˍ˗ˋʶ˃ 

ˈˊˍ˗ˇˍ˗ˉ, ʶˊˁ˜ ˉˍ˗ˁ˔ˀˏˁˀ˄ʶ˖ˍˀˋ ʼ˛ʺ˄˔ʽ, ˍ˕ʽ ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ  ̓

ʶˊʹ ˈˊˍ˗ˇˀˋ ʶˑˋˎ˓ˍˇ ʶˊˁ ˍˁˍ˕˔ˋʺ˕ˍ˗ˉ:  

ʤʶ˄ ʶˊˋ, ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ˀ˕ʶ˄ʶ-

ˋʶ˖˓ˍ˗ˉ  ̓ ˉˀʶˊˋ ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋ ˍ˗ˇˇʶ˄ˀ ˓ -ˀ

ˈʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ, ʶ˕ˆʶˋʶʸ˕ʺˁˍ˓ ˄ˍˋ˄˕ʺ˔ ˋʺ˕-

ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˈˊˍ˗ˇˍ˗ˉ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ʽ, ˎˀ˕ʶ˄ʶˋ -ʁ

˖ˋʺˁˍ˓ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˉˍ˗ˁ˔ˀˏˁˀ˄ʶ˖ˀˍˋ ʶ˕ʹˊˍ˗˙ˋʺ˕ˀ ʶ˕ʿ˜ˍ-

˕ˍ˗ˉ  ̃ ˅ʶˌ˓ʶˑ̱˗ˉ: ʝˉʶˋ ˏʶ˕ʶʸʶˊˍ˗ˉ, ˀːˋˍ˗ˉ  ̓ ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ 

ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˙ʶˋˀ ˍ  ̞

ʶˉʷˍˇːʶ˄ʶˋ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˎ ˀ˒˔ʶ˖˓ˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ˖ 

ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ: 

 ʬ˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˌʶ˕ʿʶˑˀʾˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ˍˇ 

ʺ  ̀ˋʶ ̃˅ʶˉʶ˅ˍ˗ˋˎ ˁˀˋʺˁ ʽˋʹˍ˗ˋˍˇ ʺ˕˄˕ˀ ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ ˄ʶˏ-ˀ

˔ʶˁˀ ˌʶ˅ʺ˕ˀˋ, ˉˀʶʿʶˉʶˋʶ˄ ˅ʶ˄ʁ̒ ʶʹʺˁˍ˓ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ 

ˌʶ˕ʿʶˑˀ ʾ̀̋ ˕ˀˋ: ʗʶ˔˄ʶˏʺ˒, ʶˊʹ ʺ˕˜ˍ˗ˊʾʽ ʗʗ-ˍ˗ˉ ʹ˕˒˜ˍ˕-

˓ˍ˗ˉ  ̓ ʷˋʶˏʶ˅ˏʁˋʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˍ˗ˉ ˀ˕ʶ˄ʶ-

ˋʶ˖˓ˍˇ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˃˕ʶʸ˕ʺ˕ˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ ʹˍˋˍ˕ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ʽ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁ ʺ  ̀ ʶ˕˔ʶ˅ʶˋˍ˗ˉ  ̃ ˋʺ˕ʹ̞̱˗ˉ ˉʺ˕ ʺ˕˄˕ˀ ˅ʶˋ˙-

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ̫ ʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˍˁˍ˕˔, ˙ʶˋˀ ˍ  ̞ʶ˕˜ˉ˔ˊʶˋ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ 

˅ʶˋ˙ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ˉʺ˕ʽ 

ʶˑʶ˓ʺˁ ˂ˀ˒˔ ʺ :̀ ʈˊ˒ ˈʶˋʶˏʶ˕˅ˍ˓, ʻʶ˕ʸʶ˖ʶ˃ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ 
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˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˅ʶˋʹˀˏʺˁˍ˓ ˅ʶˊ˕ʺˋˀ˙ˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹ˕ˉʶˋ ʹʿ˓ʶ-

˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ, ˅ʺˌ˔ˍ˗ʾˊʶˉʷ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʶˍ̠ ʹˀ˔  ̓

ʶˋ˖ˋˍ˗ˉ ʻʶ˕ʸʶ˖ˍˇ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ  ̃ʶˊˋ˔ʺˇ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃˓ʺˁˍ˓` 

ʸʺ˕ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˋʺ˕  ̓ʶˏʶ˅ˍ˓ˍ˗ˉ:  

ʈˊ˒ˏʺ˒, ʽ˒ ̝ ʗʗ ʈʥʕ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ, 2013 ʾ  ˓

ʶˑʶːˀˋ ʺ˕ʺ˙ ʺˑʶˉ˒ˊʶ˄ˍ˗ˉ ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˅ˍ˒˙ʺ˕ˀ ˃ʶ˓ʶˁˋʺ˕ʽ 

˄ʶʻˉʺˁ ʺ  ̀ 395,6 ˉˁˋ ʈʛʝ ʹˍˁˁʶ˕,  ̃ 2012 ʾ .˓ ˋˍ˗ˊˋ 

ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˅ʶ˔˓ʶ˃ˀ ˅ʶˉʺˉʶ˔ ˋ˓ ʶʻʺˁ ʺ  ̀ 31 %-ˍ :˓ ʏˋʹ 

ˍ˕ˍ˗ˉ, ʶˊʹ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʸʺ˕ʶ˄ˌˀˑ ˉʶ˒ʽ ˍ˗ˇˇ˓ʺˁ  ̓

˅ʶˋ˙ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˍˁˍ˕˔:1  

ʬ˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʽ ˀ˕ʺˋ ʶˑʶ˓ʺˁ ç˅ ʶ˕ˉʶ˕ʶ-

˓ʺ ̝  ̓ʻʸˍ˗ˉè ʗʗ ˅ʶˋ˙ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ, ˍ˕˔ʺˇ ˉ  ˀ

˄ˍˇˉˀ˖ ˎʶ˘ʶʻʶˋ˖ ˂ˀ˒˔ ˎʺˋ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʷˋʶˏʶ˅-

ˏʶˋʶ˄ʶˋ ˋ̱ ˕ˉʺ˕ʽ` ˀˋˎˏʺ˒ ʶ˕˜ˉˍ˗˔˙ˍ˗ˉ, ˉˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖ ʗʗ-

ˍ˗ˉ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ˎ ˀʸˍ˕˃ˍ˗ˉ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʶˍ˗ʹˀ˔ʽ, 

ˍ˕ʽ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̓˒˔ʺˇ˃ˍ˗ˉ ˌ˕ːʶˋ˖ʺˁˍ˗ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶ-

ˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ̃ ʶˏʶ˅ˍ˓ʺˁˍ˗ ʸʺ˕ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˋʺ˕` ˋʺ˕ʹ˕˓ʶ˃ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ʹˀˉʶ˖: 2   ʌ  ˓ ˏʶ˔ʶ˅ ʶ˄ʶˋ ˎ,̓ ˍ  ̞ ʗʗ-ˍ˗ˉ, ˍ  ̞

˅ʶˉʺˉʶ̝ ʶʷʶ˕ ˘̱ ˙˕ ˔ʶ˕ʶ˃˙ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ ʺ˕˄ˀ˕ ,̓ ʸˍ˕˃ˍ˗ˉ  ̓485 

˅ʶˋ˙ʶ˓ʶˊ˕` ˍ˕ˀ˖ 65%-  ̔ ˚˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ˉʶ˒ˋʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˉʷ:  

ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˚˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ  ̃ ʶʻʸʶˊˀˋ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀ ˅ʶ˄ʶ˄̩ ˑˉʶˋ ʿʶˉʶˋʶ˄ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔  ̓

˅ʶˌ˓ˀ ʶˑˋʺˁ ˋʶ ̃˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ˍˋʽ, ˍ˕ʽ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ 

ˋ˄ʶ˔ʶˑˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓ ʶˑʶ˓ʺˁʶˏʺ˒ ˅ʶ˄ʶʻʹˍ˗ˉ  ̓ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀˋ: ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˌʶ˕ʿʶˑˀʾʽ ʶ˓ʶ-̀

ʹʶʷʶ˕ ˅ʶˋʹˀ˒ʶ˖ʺˁ  ̓ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀ ˅ʺ˔ʶˏˋʹˍ˗ˉʽ, ˀˋˎˏʺ˒ 

ʽˋʹˍ˗ˋˍˇ, ʶˊˋˏʺ˒ ʼ ˁ ʹˍˋˍ˕ ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖: ʤʶ˄ʶˊˋ 

ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕˄ʶˊˀ˒ ˍˁˍ˕˔ʽ ˅ʶ˕˄ʶʹ˕˓ʶ˃ ʽˋʹʶ˕-

ˆʶ˄ˍ˗ˉ  ̓ ˀ  ̞ ʶˑː˜ ʹ˕˓ʶ˃ ˋˏʶ˔ʁ˄ˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋʶ˄ʽ` 

ʶˑʶːˋʶ˅ʺ˕ʾˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʺ˔ʻ˅ʺ˔ʺ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʹʶˌ˔ˀ˖ 

˘ˍ˂ʶˋ˖ʺˁˍ˓ ˋʶ ̃ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊʶˋ  ̃˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˍˁˍ˕˔: 

ʝʺ˕˄ʶˊˍ˗ˉ˒ ʸˍ˕˃ˍˇ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕  ̓

                                                 
1
 www//armstat.am 

2
Juguryan A.,  Environmental and taxation issues of cupper mining, 
ʀʟʚʝʩʪʠʷ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ, #1, 2013, pp. 134-135 
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˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ç˄ ʶˊˍ˗ˋ ʻʶ-̞

ʸʶ˖ˉʶˋè ˒˄ ʻʷˍ˗ˋ˙ˀ ˄ˀ˕ʶˑˍ˗ˉʽ, ˅ʶˉʶˆʶˊˋ ˍ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ-

˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʶˈ,̔ ˉʶ˕ʹ˄ʶˋ˖ ʷʶ˕ʺ˄ʺ˖ˍ˗ʾˊʶˋ ʶˈ ̔

ˏʺ˔˙  ̓ˍ˗ˇʺ˄˖˓ʺˋ ˍ ˎʾ  ̋ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ʶˋ˄ˉʶˉʷ, ʶˊˁ 

˅ʶ˄ʶˑʶ˄ʽ` ˌ˕ːʶ˄ʶ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ ˍ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ ʷʶ˕ʺˁʶ˓ˉʶˉʷ: 

 ʗʶ˔˄ʶˏʺ˒ ʶˊ˒ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ʽ ˖˖ˍ˗ˋ  ̓ʶˋ˖ˍ˗ˉʶˊˀˋ 

ˌ˕ːʶˋ ʶˋ˖ʶ˃ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʁ ˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶ˕, ʺ˕̫ 

˒ˍ˖ˀʶˁ-˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˈʸˋʶʿʶˉʽ ˄ʶ˕˃ʺ˒ ˒˔˓ʺ˕ˍ˗ˉ ʼ ̞ʾˍˇʺˁ 

ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ̃ ˋˍ˕ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ʶ˕ʸˀ ˄ʶˊʶ˖ˉʶˋ 

ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˅ʶ˔˓ʶ˃ˍ˗ˉ ʷʶ˕ˆˀʾˍˇˀ ˓ˀˈʶ˄ˍ˗ˉ ʼˀˋ ˅ʶˊ˔ˋ˓ʺˁ 

ˌ˕ːʶ˄ʶ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ ˏʶ˅ˏʶ˅ˉʶˋ hˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ: ʈ˕ʹʺˋ 

ˌˍ˗˕ː ʺ˕ʺ˙ ˔ʶ˒ˋʶˉˊʶ˄ ,̓ ˍ  ̞ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ʶ˄ʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ʶ˃ 

ʺ˕˄˕ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ ʺ  ̀ ˆʺˑˋʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ˌ˕ːʶ˄ʶ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ 

˓˕ ʁ  ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˓ˋʶ˒ˀ ˉʺˇˉʶˋ ˍ˗ˇˇˍ˗-

ʾˊʶˉʷ: ʛʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒, ˓ʺ˕ːˀˋ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀˋ ʻʸʶˁˀ ˍ˗ˌʶʹ-

˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̓ʹʶ˕ˆ˓ˍ˗ˉ ʼ˄ˍˉʺˋːˉʺˋʾˀˋ  ̃ʼ˄ˍʶʹˍ˗˔ˀˋ, ˙ʶˋˀ ˍ  ̞

ʸˋʶˁˍ˓ ʹʶˑˋˍ˗ˉ  ̓ʶ˄ˋ˅ʶˊ˔, ˍ  ̞ˉˀʶˊˋ ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˉʺʾˍʹˋʺ˕ʽ 

ʶ˕ʹʺˋ ʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ ˎʺˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˄ʶˊˍ˗ˋ 

ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʶˏʶ˅ˍ˓̋ˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕: 

 ʞ˕ːʶ˄ʶ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ ˏʶ˅ˏʶˋˉʶˋ ˔ʺ˒ˎʶ˄ʶˋ ˓ʺ˕ʶ-

˅˒˄ˉʶˋ ˉʺʾˍʹˋʺ˕ʽ ʶ˒̝ ˀˈʶˋʶʷʶ˕ ˁ˕ʶ˖˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ˁ˃ʶ˄ˋʺ˕ˍ˓, ˀˋˎˏˀ˒ˀ˙ ʺ  ̀ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʸˍ˕˃ˍˇ 

ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˄ʶˋˍˋʶ˄ʶ˕ʸ˓ʶ˃ ˅ʶˉ-ʁ

˄ʶ˕ʸʽ  ̃ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ʶˍ˗ʹˀ˔ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ˉʺˇˉˍ˗ˉ ʺ  ̀

ʷˋ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˎʶ˕ʶˌʶ˅ˉʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˑˀ˒˄ʺ˕ʽ` 

˓ʺ˕ːˀˋ ˅ʶˌ˓ˍ˓ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ʺˁˍ˓  

ʼ˄ˍ˄ˍ˗ˁ˔ˍ˗˕ʶ:1 

ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶˋʶ˄ˍ˗ˉ ˔̀ ˔̋ ˒ʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗-

ʾˊʶˋ ʶˏʶ˅ˍ˓ˍ˗ˉʽ ˍˎ ˉˀʶˊˋ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ, ʶˊˁ˜ ˒ˍ̟ˀ-ʁ

ˁʶ˄ʶˋ ˂ˋʹˀ˕ :̓ ʉˋʶˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˅ˀˉ˙ˍ˗ˉ ˉˀʶ̂ˍ˗ˁ˓ʶ ˃ʺ  ̀

ç̓ ˄ˍʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽè ̃ ç̓ ˄ˍʶ˕ʹʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽè: ʈˑʶːˀˋʽ 

ʶˑˋˎ˓ˍ˗ˉ  ̓ ˉʶ˕ʹ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖ ˌ˕ːʶ˄ʶ ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ 

ˏʶ˅ˏʶˋˉʶˋʽ, ˀ˒˄ ʺ˕˄˕ˍ˕ʹʽʳ ʺ˄ˍˇ ˒ʺ˕ˍ˗ˋʹˋʺ˕ˀ ˅ʶˋ́ʺ ˏ

                                                 
1
 ʕʺ˕ˍ˗ˋˊʶˋ ʥ., ʉˋʶˏʶ˅ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʶˍ˗ʹˀ˔, ñʦˋ˔ʺ˒ʶʸʺ˔ò, 2006, 

ʼ ː14-15 
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ʶ˕ʹʶ˕ʶ˖ˀ ʷˋ̊ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˅ʶ˕˖ʺ˕ˀˋ: ʗʺ˔˜ʶʷʶ˕, ˚˔ -ʁ

˕ʺ˕˄˕ˊʶ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ʷˋʶˏʶ˅ˏʶˋˍ˗ʾˊʶˋ 

ˉʺˋʺːˉʺˋʾʽ ˍ ˎ  ˉˀʶˊˋ ˏʺ˔˙  ̓ ˍ˗ˌʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ  ̓ ʹʶ˕ˆˋˀ  

ʼ˄ˍʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋʽ, ʶˊˁ ˎˏʺ˔˙  ̓ ˒˔˓ʺ˕ˍ˗ˉ ʾˍˇ̀ˀ 

ʼ˄ˍʶ˕ʹʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ʽ, ˍ˕ʽ ʶˋˎʶ˘ ʼʶ˄ʶˋ  ̓˄ʶˊˍ˗ˋ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˅ʁ ˉʶ:̞ ʈˊ˒ ʶˑˍ˗ˉˍ˓, ʶʻʸʶˊˀˋ  ̃˚˔ʶ̞ʺ˕-

˄˕ˊʶ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˌʶ˅ʺ˕ʽ ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˌ˕ːʶ-

ˋʶ˄ˍ˗ˉ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔  ̓ˋʺ˕ʹʶˌˋʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶ˕ʾʶ˄ ʷʺ˕ʺˁ, ʹ˕-ʁ

ˋˍ˓ ˀ˒˄ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ʹʶ˕ˆˋʺˁˍ˓ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʶˊˀˋ ʸˍ˕˃ˍ˗-

ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉʽ:  

ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓, ʬʟʩ-̀ˋʺ˕ˀ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˔ʺ˙˒-

˔̱ ˗ˉ ʶʻʸʶˊˀˋ  ̃˚˔ʶ̞ʺ˕˄̞ ˊʶ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀ ˅ʶ˄ -ʁ

˄ˌˑˍ˗ˉʽ ˏʺ˔˙  ̓˅ʺ˔ʶˉˍ˗˔ ˁˀˋˀ ʶˊˋˏˀ˒ˀ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ˀ 

ˁˍ˗˃ˉʶˋʽ,  ˀˋˎˏˀ˒ˀ˙ ʺ  ̀

Á ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ ˚ˏ˔ˀˉʶˁ ˓ʺ˕ʶʷʶˌ˂ˍ˗ˉʽ 

ʽˋʹˍ˗ˋˍˇ  ̃ ʹˍˋˍ˕ ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ ʶˊˋˏʺ˒, ˍ˕ˏʺ˒ʻˀ ˍ ˎ

ˉˀʶˊˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁʶ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ ˋˍ˕ˉʶˊˀ ˉʶ˄˕ˍ˔ˋ˔ʺ-

˒ʶ˄ʶ̀ ʺ˕˄ˍ˗˒˔ʺ˙  ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˌˀˑ ˓ˀˈʶ˄ ˆ˜ʶ˓ˍ˕-

˓ ,ˀ ʶˊˁ ˋʺ˕ʹʶˌˋʶ˄ ˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋ ʶ˕ˆʶˋʶʸ˕˓ˀ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ˋʺ˕̞́ ˍ˗ˉʶˊˀˋ ˌˍ˗˄ʶˊˀ ˅ʺ,̝ 

Á ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˀ ˋʺʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ˖ ʶ˄ˋ˄ʶˁ˓ˍˇ ˍ ˎ ˉˀʶˊˋ 

ˍ˗ˇˇʶ˄ˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˎʶ˘ˍ˗ˉˋ ˍ ̠

˅ʶˌ˓ʶˑ̱˗ˉʽ, ʶˊˁ˜ ʹ˕ʶˋ˖ˀ˖ ʷ˂ˍˇ ˉˍ˗ˁ˔ˀˏˁˀ˄ʶ˖ˍˀˋ 

ʼ˛̨ʺ˄˔ˀ ʶ˕ʿ˜ˍ˕ˍ˗ˉˋ ˍ ̠˓ˀˈʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶ-

ˑˍ˗ˉʽ ʽˋʹˍ˗ˋˍˇ ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ, ˍ˕ʽ ˅ˋʶ˕ʶ˓̱ ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

˄ʽˋˆʺˑ ˀ ʶʻʸʶˊˀˋ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˌ˕ːʶ̀˄ʁ ˍ˗ˉ 

˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ˄ ʸˋʶ˅ʶ̝ʁ ˄ʶˋ ˔ʶˁˍ˗ ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ 

ʹ˕ʶ˄ʶˋ  ̃ʷʶ˖ʶ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ ˉʶ˒ˀˋ, 

Á  ʶˏʶ˅ˍ˓ˀ ʽˋʹˍ˗ˋˍˇ ʺ˕˄˕ˍ˗ˉ  ʬʟʩʝ-ˋʺ˕ˀ˖ ʷ˂ˍˇ 

˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ  ̃ˉʶ˒ˋʶ˓̱ ˕ ˌʶ˅ʺ˕ʽ  ˋʺ˕ʹʶˌˋʶ˄ʺ˖ˉʶˋ 

ˉˀːʶ˓ʶˊ˕ˀ ˒˔ʺˇ˃ˍ˗ˉʽ ʶˊˋˏʺ˒, ˍ  ̞ ˚˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ 

˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˌʶ˅ʺ˕ʽ ˅ʶˉʶ˅ˍ˗ˋˎ ˁˀˋʺ-

ˁˍ˓ ˔ʺˇʶ˄ʶˋ ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ 

ˌʶ˅ʺ˕ˀˋ, ˎ˅ʶ˄ʶ˒ʺˋ ˅ʶˋ˕ʶˊˀˋ ˌʶ˅ʺ˕ˀˋ  ̃ ˎˆ˜ʶ-

˓ˍ˕ʺˋ ˍ ˎʷʶ˕ʺˋʶˏʶ˒˔ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ  ̃ʷˋʶˏʶ˅-

ˏʶˋʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕: 
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ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ʻʶ-̞

ʸʶ˖ˉʶˋ ˓˕ ʁʻʸʶˁˀ ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˄ʶ˕ˍˇ ʺ  ̀ʾˍˇˋʺˁ ˍ˗ˇˇʶ˄ˀ 

ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: ʗˍʹ˓ʶ˃ˍ˗ˉ ˉʺ˄ˋʶʷʶˋ˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ʶˊˋ ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ʽ, 

ˍ˕ˍˋ˙ ˒˘ˊˍ˗ˑ˙ʶ˅ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ ˌʶ˕ʿʶˑˀʾˋʺ˕ ˄ˆ˜ʶ-

˓ˍ˕ʺˋ ˅ʶˊ˕ʺˋˀ˙ˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋʺˁˀ˒: ʋ˕ʁ ˋ˖ˀ˖ 

˄ʶ˕˜ˍ˕ʶʸˍ˗ˊˋʺ˕ˋ ʺ  ̀ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ˄˕˄ˋʶ˄ˀ ˅ʶ˕˄ˉʶˋ 

˄ʶˋ˂ʶ˕ʸʺˁˍ˗ˉʽ, ˒ʺ˘ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ʺ˕ʶˌ˂ˀ˙ˋʺ˕ˀ ˒˔ʺˇ˃ˍ˗ˉʽ,  

˚˔ʶ˕ʺ˕˄˕ˊʶ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˏʶˌ˔ˏʶˋ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ:   

 

ȵɋɘɖɔɗɥɓ Ȧ.Ȧ. 

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɥ ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ ȦɐɆɊɋɒɎɥ, ɆɗɕɎɖɆɓɘ  

 

ȵȶȮȨȱȫȰȦȸȫȱɂȳȴȷȸɂ ȵȶɅȲɁȻ ȮȳȴȷȸȶȦȳȳɁȻ 

ȮȳȨȫȷȸȮȼȮȯ ȷȶȫȪȮ ȦȶȲɅȳȷȰȴȯ  ȪȮȦȷȵȴȶɁ 

 

  ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  ɕɖɥɒɡɋ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɣɚɚɋɐ-

ɘɎɈɓɔɗɘɢ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɊɎɆɗɕɔɖɡ, 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

 

ȶȫȭɄȲȫ 

     ȵɖɥɒɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɔɘ ȪɎɆɗɕɔɖɡ Ɏɒɋɤɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɋ 

ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȦɖɒɋɓɎɥ. Ȩ 

ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɎɈɔɊɥɘɗɥ ɚɆɐɘɔɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɘ ɚɔɖɒɎɖɔ-

ɈɆɓɎɤ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɗɖɋɊɎ ɊɎɆɗɕɔɖɡ ɕɖɎ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɎ ɕɖɥɒɡɛ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ ɓɆ ɖɔɊɎɓɋ. ȷɖɋɊɎ ɓɎɛ ɕɋɖɈɔɗɘɋɕɋɓɓɡɒ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 

ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɋ ɊɈɔɏɓɔɉɔ ɓɆɑɔɉɔɔɇɑɔɌɋɓɎɥ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɉɆɖɆɓɘɎɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈ Ɋɑɥ  

ɍɆɟɎɘɡ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȶȦ.  
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ABSTRACT 

Significant impact on the economic development of the Republic 

of Armenia can be carried out by direct contributions from Diaspora. 

The article explains the motivated factors of investments from 

Diaspora in native land. The important motivate factors are:  the 

prevention of double taxation, property guarantees,   the creation of 

foreign business governmental protection. 
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˛ˀˋʶˋ˒ˋʺ˕ˀ ˉʶʸˀ˒˔˕ˍ˒ 

marine_hambardzumyan@mail.ru 

 

ʈʣʌʥʦʧʈʜʒʝ ʋʌʉʒʦʟʧʈʖʈʝ ʡʈʧʫʌʧʒ 

ʗʈʞʥʈʣʟʩʛʏ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ, ˅ʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ, 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕, ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕, 

ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒˔, ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ʹˍ˗˕˒ʸ˕ˍ˗ˉ: 

 

          ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ: ʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ 

˒ʶ˅ˉʶˋ˓ˍ˗ˉ ʼ, ˍ˕ˏʺ˒ ʶˊˁ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ, 

˛ˀʻˀ˄ʶ˄ʶˋ ʶˋˆʶˋ˖ (ˍ˕ˍˋ˖ ʶˋ˓ʶˋˍ˗ˉ ʺˋ˙ ʹʺʷˀ˔ˍ˕) ˄ˍˇˉˀ˖, 

ˋ˕ʶˋ˖ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˘ˍ˂˅ʶ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ʶˑʶːʶ˖ʶ˃, ˓ˈʶ˕ˉʶˋ ʺˋʾʶ˄ʶ ˏʶ˕˔˙ˀ 

ʸˍ˗ˉʶ˕:1 

ʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ʸʺ˕ʶ˄ˌˀˑ ˉʶ˒ʽ 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʸˍˊʶˋˍ˗ˉ ʼ  ʶˑ˜˔˕ʶˊˀˋ 

ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖ʳ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ (ʷʶ˖ʶˑˍ˗ʾˊʶˉʷ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

ʷˋˍ˗ˊʾˀ), ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ, ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˖ˍ˗ˉˀ˖, ʺ˕ʷ 

ʸˋˍ˕ʹˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˄ʶ˔ʶ˕˓ʺˁˀ˙ ˓ˈʶ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ 

                                                 
1
 çɣ ˾̛̔˾̗˾̍˾̌˾̓ ̍˾̛̔˾̙̟̑̕è, ̇ . ʕ ̛̈̒̕̚̚˾̓, ̞ ̝̤˾̓ 2015̆ . 
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ʿʶˉʶˋʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ ʶˑˍ˗ˉˍ˓ ˅ʺ˔ ʺˋ ʽˋ˄ˋˍ˗ˉ ʶˑʶ˙ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ˖ 

˄ʶˉ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˉʶ˔ˍ˗˖ˍ˗ˉˀ˖: ʥˈʶ˕ˉʶˋ ʿʶˉ˄ʺ˔ˋʺ˕ʽ 

˒ʶ˅ˉʶˋ˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˄ˍˇˉʺ˕ˀ ˘ˍ˂ʶʹʶ˕ˆ ˅ʶˉʶˆʶˊˋˍ˗ʾˊʶˉʷ: 

ʥʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶ ̀ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ  ̓221 çʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ 

˓ʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍè˓ ˅ʁ ˌˀ˓ˍ˓, ˍ˕ʽ ˋʶ˂ʶ˔ʺ˒˓ʶ˃  ̓˓ʶˈʶˑ˙ˀ 

ʸˋʺ˕ˍ˓ (ˋʺ˕ʶˑˊʶˁ ʶˋˍ˗ˇˇʶ˄ˀ ˅ʶ˕˄ʺ˕ʽ) ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ, 

ʶˏ˕ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ, ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ, ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ, ʶˊˁ 

ˏʶˌʶ˕ˋʺ˕ˀ, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ, ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖-

ˋʺ˕ˀ  ̃ ʶˊˁ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˓ʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ  ̃ ˌʶ˕ʿˀ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ ˔ʺˇʺ˄ʶ-

˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ ʽˋʹ˅ʶˋ˕ʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕: ʗʶˌˀ˓ˋ ʶ˄˔ˀ˓ʶˊˀˋ ,̓ 

ˉʶ˒ˋʶ˓ˍ˕ʶˏʺ˒, ʹʺʷʺ˔ˍ˗ˉ ʶ˕˔ʶ˖ˍˁ˓ˍ˗ˉ  ̓ ˓ʺ˕ʽ ˋˌ˓ʶ˃ 

ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ˖ ʶˑʶːʶ˖ˍˇ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

ʸˍ˗ˉʶ˕,̔ ˀ˒˄ ˄˕ʺʹˀ˔ˍ˗ˉ` ʶˊʹ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˉʶ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ʹˍ˗˕˒ 

ʸ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: ʈˊ˒ ˅ʶˌ˓ˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʽ ʹʺʷʺ˔ʶˊˀˋ  ̓  ̃ ˀ˕ʺˋˀ˖ 

ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ  ̓˓ʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʽˋʾʶ˖ˀ˄ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʶˉ˒ʶʾ˓ˀ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ: 

ʥʶˈʶˑ˙ʽ  ̃ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ʽ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

ʸ˕˙ʺ˕ˍ˗ˉ ˈʶˋʶˎ˓ˍ˗ ̄ ʺ  ̀ ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˀ ˄ʶ˔ʶ˕ˉʶˋ ˚˕ʽ, 

˅ʶˉʶˆʶˊˋ ˅ʶˌ˓ʺʸ˕ˉʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˀ: ʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕-̝

˙ʺ˕ʽ ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ ˉʶ˒ˀˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗-

ˋˍ˗ˉ  ʸ˕ʶˋ˖˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˒˄ʻʷˋʶ˄ʶˋ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ ʸˋˍ˓` ˅ʶˋʶ˃ 

ˈˌʸ˕˔ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ˀˋˎˏˀ˒ˀ˙ ʺ  ̀ ˓ʶˈʶˑ˓ʶ˃ ʶˏ˕ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ 

˓ʺ˕ʶʹʶ˕ˆ, ʶˋ˅ʶ˓ʶ˙ʶʸ˕ʺˁˀ ˏʶ˕˔˙ʺ˕, ˓ʶˇʶʿʶˉ˄ʺ  ̝

˓ˈʶ˕ˉʶˋ ʻʺˇˎʺ˕:1 

ʋʺʷˀ˔ˍ˕ˋʺ˕ˀ ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˉ  ˀ˄ˍˇˉˀ˖, ˔ˋ˔ʺ˒˓ʶ˕ˉʶˋ 

ʷˋʶ˄ʶˋˍˋ ʺ˕˜ˍ˗ˊʾ ,̓ ˙ʶˋˀ ˍ  ̞ ˉˀʶˊˋ ˄ʶˋ˂ˀ˄ ˓ʶˈʶˑ˙ˍ˓ 

ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˃ʶ˓ʶˁˍ˗ˉʽ ˋʺˇʶ˖ˋˍ˗ˉ  ̓ ʸˋˍ˕ʹˋʺ˕ˀ 

ˌ˕ːʶˋʶ˄ʽ, ˒ʶ˄ʶˊˋ, ˉˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖, ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

˄ˍ˗˔ʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶˈ ̔˅ʶˋʸʺ˖ˋˍ˗ˉ  ̓˄ʶʻˉʶ˄̋ ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ 

ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ  ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˋʺ˕˅ˍ˒˙ʺ˕ˀ ˄˕ˈʶ˔ˉʶˋʽ, ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ 

˒ˏʶ˒ʺˁˀ˙ˋʺ˕ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋʽ, ˌ˕ːʶˋʶˑˍ˗ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

ˏ˔ˍ˗ˊ˔ˀ ʹʶˋʹʶˇʺ˖ˉʶˋʽ, ˍ˕ʽ ˓ʺ˕ːˀˋ ˅ʶˌ˓ˍ˓ ˋˏʶ˒˔ˍ˗ˉ  ̓

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊʶˋ ʾˍ˗ˁʶ˖ˉʶˋʽ: ʏˋ˄ʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

                                                 
1
 çɣ ˾̛̔˾̗˾̍˾̌˾̓ ̍˾̛̔˾̙̟̑̕è  ˠ˨˲ˤ˟ ̍̈̑̓˾̝́˾̑, ̞ ̝̤˾̓ 2015̆ . 
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ˉˀˌ˔ ʼ ˁˍ˗ˋʺˋˍ˗ˉ  ̓˅ʶˈʶ˂ˍ˕ʹˋʺ˕, ˍ˓˙ʺ˕ ˀ˕ʺˋ˖ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ʽ 

ˎʺˋ ˓ˈʶ˕ˍ˗ˉ, ˍ˕˙ʶˋ ʼ ˁˍ  ̞˂ˀ˒˔ ˁˀˋˀ ʽˋ˄ʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖ 

ʶˏ˕ʶˋ˙ʶˊˀˋ ˓ʶ˕˄ˀ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˉʶˋ ʽˋʾʶ˖ʶ˄ʶ˕ʸʽ: 

ʗʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʶˉ˒ʶʾ˓ˀ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

ʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉ ,̓ ʾ  ̋ʶ˕ʹˊˍ˙ ʶˑ˄ʶ  ̓ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

ʶ˕ʿʺʻ˕˄ˉʶˋ ˅ʶˊ˔ʶˋˀˌ (ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˀ ˋˌʶˋʶ˄ʶˁˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

ʹʿ˓ʶ̞̱ ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕, ˏʶˊˉʶˋʶʸ˕ˀ ˘ʶ˒˔ʶ˖ˀ ˂ʶ˂˔ˍ˗ˉ  ̃ʶˊˁˋ): 

ʖʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˄ʶ˕ˍˇ  ̓ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

ʶ˕ʿʺʻ˕˄ˉʶˋ ˅ʶˊ˔ʶˋˀˌ ˅ʶˉʶ˕ʺˁ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

˅ʶ˓ʶ˙ʶʸ˕ʺˁˀˍ˗ʾˊʶˋ  ˋʶ˂ˍ˕ʹ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕ˀ ˘ˍ˕ˆʽ:  ʈˋ˅ʶ˓ʶ-

˙ʶʸ̞ʺˁˀ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ʶ˓ʶˋʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ʸˋ-ʁ

˅ʶ˔˓ʶ˃ ʸˍ˗ˉʶ˕ˋʺ˕  ̔ ˏʺ˔˙  ̓ ʸ˕ʶˋ˖˓ʺˋ ˅ʶˌˀ˓ˋʺ˕ˍ˗ˉ: 

ʗʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʺ˖ˉʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ʽ ˏʶ˅ʶˋːˍ˗ˉ ,̓ ˍ  ̞

ʶˋ˅ʶ˓ʶ˙ʶʸ˕ʺˁˀ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ˖ ʶˑʶːʶ˖ˍˇ ˓ˋʶ˒ˋʺ˕ʽ ˈʶˋʶˎ-

˓ʺˋ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋˀ ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ: 1  ʈˊʹ ˀ˒˄ 

ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˒˔ʺˇ˃ˍ˗ˉ  ̓ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒̝, ˍ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ 

˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ ʸ˕ʶˋ˖˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀7142 çʥʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʹʺʷˀ˔ˍ-

˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ˃ʶ˂˒ʺ˕è ʶˋ˓ʶˋˍ˗ˉʽ 

˄˕ˍˇ ˅ʶˌ˓ˍ˗ˉ, ˍ˕ˋ ʼ ˁˀ  ̞˅ʺ˕ʾˀˋ ʽˋʹʸ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓ʞʶ˅ˍ˗ˊʾ ˄ʶˉ 

ʥˋʶ˒ˀ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ: ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓ ˅ʶ˒ˍ˗ˊʾˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ 

ʻˍ˗ʸʽˋʾʶ˖, ˉ˜ˋˍ˗ˊˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ˆʶˋˍ˗ˉ, 

ˈʶˋʶˎ˓ˍ˗ˉ  ̓ ˃ʶ˂˒ʽ, ˄ʶˏ˓ʶ˃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˙ʺ˕ˀ 

ʶˋ˅ʶ˓ʶ˙ʶʸ˕ʺˁˀˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʺ:̝ 

223 çʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ 

ˏʶ˅ˍ˗˒˔è ˅ʶˌˀ˓ʽ ˋʶ˂ʶ˔ʺ˒˓ʶ˃  ̓ ˓ʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ  ̃ ʶˊˁ 

ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀ ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ, ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ  ̃ˌʶ˕ʿˀ 

˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ ʽˋʹ˅ʶˋ˕ʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕: 

ʗʶˌˀ˓ʽ ˏʶ˒ˀ˓ʶˊˀˋ ,̓ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˍˇ: ʗʶˌ˓ˀ ˄˕ʺʹˀ˔ˍ˗ˉ 

ʶ˕˔ʶ˖ˍˁ˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀˋ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍˇ ˉʶ˒˅ʶˋˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, 

ˀ˒˄ ʹʺʷʺ˔ˍ˗ˉ` ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ ˈʶˋʶˎ˓ʶ˃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ʹˍ˗˕˒ʸ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ˅ʶˉʶʹʶ˕ˆˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ ̃

ˉˋʶ˖ˍ˕ʹˀ ˈˌʸ˕˔ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: ʗʶˌ˓ˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʽ ˄˕ʺʹˀ˔ʶˊˀˋ  ̓  ̃

ˀ˕ʺˋˀ˖ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ  ̓ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀ ˎ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃˓ʶ˃ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʽ 

                                                 
1
 çɣ ˾̛̔˾̗˾̍˾̌˾̓ ̍˾̛̔˾̙̟̑̕è  .̇ˤ̛̈̒̕̚̚˾̓, ̞ ̝̤˾̓ 2015̆ . 
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˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʶˉ˒ʶʾ˓ˀ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ: ʈˊˋ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑˍ˗ˉ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ˀ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹˀ 

˅ʺ ̝ʶˉ˘ˍ˘ ˅ʶˋʹʺ˒  ̓ʸʶˁˀ˒ ʷʶ˖ʶ˒ʶ˄ʶˋ ˋˌʶˋˍ˓: 

ʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶ ̀ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˍ˕ˍ˗˒ˋʺ˕ˀ 

ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀ ˒˔ʺˇ˃ˉʶˋ (˅ʶˉʶˁ˕ˉʶˋ) ʿʶˉʶˋʶ˄ ˔˕˓ˍ˗ˉ  ̓

˅ʺ˔˜ˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 

ʋ  ̝ 7142 çʥʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ (˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ) ʸ˃ˍ˓ ˃ʶ˂˒ʺ˕è 

  ʖ  ̝ 223  çʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒˔è: 

ʌʾ ̋˅ʺ˔ʶʸʶˊˍ˗ˉ ʶ˕ʿʺʻ˕˄ˍ˗ˉˀ˖ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ʽ ˋ˓ʶʻˍ˗ˉ ,̓  ̃

ʶˊʹ ˋ˓ʶʻˍ˗ˉʽ ˚ʷʺ˄˔ˀ˓ˍ˕ʺˋ ˄ʶ˕ʺˁˀ  ̓ ˄ʶˏʺˁ ʶ˕ʿʺ˙ˀ 

ˀːʺ˖ˍ˗ˉˀ˖ ˅ʺ˔ˍ ˔ʺˇˀ ˍ˗ˋʺ˖ʶ˃ ʹʺˏ˙ʺ˕ˀ ˅ʺ,̝ ʶˏ  ʁ ʹʺʷˀ-

˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ˀːʺ˖ˍ˗ˉʽ ˅ʶ˄ʶʹʶ˕ˆ˓ˍ˗ˉ :̓ 

ʗʶ˄ʶʹʶ˕ˆˍ˗ˉʽ ˎˏʺ˔˙  ̓˅ʶˋʸʺ˖ˋˀ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔̇  ˀ

(ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀʺ˕ˀ ˂ˉʷˀ) ʶˊˋˏˀ˒ˀ ˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑʶˊˀˋ  

ʶ˕ʿʺ˙ˀ, ˍ˕ʽ ˄ʸʺ˕ʶʻʶˋ˖ʺ˕ ʶˊˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ, ˍ˕ʽ ˄ˁˀˋʺ˕, ʺʾʺ ʶˊʹ 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀ (ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀʺ˕ˀ ˂ˉʷˀ) 

ʶ˕ʿʺ˙ˀ ˀːʺ˖ˉʶˋ ˅ʶ˄ʶʹʶ˕ˆˉʶˋ ʶˉ˒ʶʾ˓ˀ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ 

ʶ˕ʿʺʻ˕˄ˍ˗ˉʽ ˈʶˋʶˎ˓ʶ˃ ˎˁˀˋʺ˕: 1  ʗʶ˄ʶʹʶ˕ˆˉʶˋ ˎʶ˘ˍ˓ 

˔˕˓ˍ˗ ̄  ̓˅ʺ˔˜ˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 

ʋ  ̝223  çʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒˔è 

ʖ  ̝ 6142 çʥʶˈʶ˔˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕-̝

˙ʺ˕ˀ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ (˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒-

˔ )ˀ ˅ʶ˄ʶʹʶ˕ˆˍ˗ˉˀ˖ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕è: 

ʌ˕ʷ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˄ˍ˕˖ˋˍ˗ˉ  ̓ˏʶˊʁˉʶˋʶʸ˕ʶˊˀˋ 

ˀ˕ʶ˓ˍ˗ˋ˙ˀ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ 

ʹˍ˗˕˒  ̓ ʸ˕˓ˍ˗ˉ: ʦ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ ˅ʺ˔˜ˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 

ʋ  ̝ 223 çʥʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ  ̃ʶˊˁ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʹʺʷˀ˔ -̱

˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒˔è      

ʖ  ̝221  çʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ ˓ʶˈʶˑ̇̀ ʺ˕ˀ 

ʸ˃ˍè˓:    

                                                 
1
 çɣ ˾̛̔˾̗˾̍˾̌˾̓ ̍˾̛̔˾̙̟̑̕è, .̇ ʕ ̛̈̒̕̚̚˾̓, ̞ ̝̤˾̓ 2015̆  
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ʗˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ,̓ ˍ  ̞˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˋˏʶ˔ʶ˄ʶ˅ʶ˕ˉʶ˕ 

ˎʸ˔ˋˀ ˒˔ʺˇ˃ʺˁ  ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒˔: ʈˊʹ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ʽ ʹʶˑˋˍ˗ˉ  ̓ ʶˋ˅ʶ˓ʶ˙ʶʸ˕ʺˁˀ, ʶˊˋ ʹˍ˗˕˒  ̓ ʸ˕˓ˍ˗ˉ 

ˍ˗ˇˇʶ˄ˀˍ˕ʺˋ ˃ʶ˂˒ ˈʶˋʶˎʺˁˍ˓: ʦ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ ˅ʺ˔˜ˊʶˋ 

˅ʶ̩ ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 

ʋ  ̝ 7142 çʥʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ (˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ) ʸ˃ˍ˓ ˃ʶ˂˒ʺ˕è 

ʖ  ̝221 çʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ ˓ʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍè˓: 

ʌ˕ʷʺˉˋ ˁˀˋˍ˗ˉ  ̓ ʶˊˋˏˀ˒ˀ ˀ˕ʶ˓ˀˈʶ˄, ʺ˕ʷ ʹˍ˗˒ʸ˕˓ʶ˃ 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ ˓ʺ˕ʶʹʶ˕ˆˋˍ˗ˉ ʺ :̀ ʈˊʹ ʹ̋ ˏ˙ˍ˗ˉ 

ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔  ̓ˁˀˋˍ˗ˉ ˓ʺ˕ʶ˄ʶˋʸˋʺˁ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ, 

ʶˊˋˍ˗˅ʺ˔˜ ʸ˕ʶˋ˖ʺˁ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀ ˉʶ˕ˍ˗ˉʽ: ʦ˕˓ˍ˗ˉ  

 ̓˅ʺ˔˜ˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 

ʋ  ̝221 çʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ ˓ʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍè˓ 

ʖ  ̝ 6142  çʥʶˈʶ˔˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ (˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ 

ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀ) ˅ʶ˄ʶʹʶ˕ˆˍ˗ˉˀ˖ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕è, 

ʋ  ̝251 çʋ˕ʶˉʶ˕˄ˇè 

ʖ  ̝221 çʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ ˓ʶˈʶˑ˙ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍè˓: 

 

         ʗʶ˕˄ʶˊˀˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ:  ʗʗ ʖʶˑʶ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 2052-ʝ ˍ˕ˍˌ-

ˉʶˉʷ ˒ʶ˅ˉʶˋ˓ʶ˃ ʼ ˄ʶ˕ʸ ˌʶ˅ˍ˗ʾʶ˅ʶ˕˄ ˓ˈʶ˕ˍˇ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕-

ˏˍ˗ʾ́ ˍ˗ˋˋʺ˕ˀ (ʷʶ˖ʶˑˍ˗ʾˊʶˉʷ ʷʶˋ˄ʺ˕ˀ ˜ ʶˏʶ˅ˍ˓ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ 

ʽˋ˄ʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ) ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀ (ˏʶ˅ˍ˗˒˔ʶ˛ˍˋʹˀ) ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ, 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˜ ˄˕ʺʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ 

ˈʶˋʶˎˉʶˋ ˜ ʹˍ˗˕˒ʸ˕ˉʶˋ  ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ: 

ʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʺ˔ʶˋ˖˓ʶ˃, ʺʾʺ 

˒ʶ˅ˉʶ̀˓ ʶ˃ ʿʶˉ˄ʺ˔ˍ˗ˉ ˎˀ ˉʶ˕˓ʺˁ: ʈˊˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀ ˉʶ˕ˉʶˋ ʿʶˉ˄ʺ˔ʽ ˘ˍ˂ʶʹʶ˕ˆ 

˅ʶˉʶˆʶˊˋˍ˗ʾˊʶˉʷ ʺ˕˄ʶ˕ʶˆʸ˓ˍ˗ˉ ʼ, ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ 

˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʺ˔ʶˋ˖˓ʶ˃ʳ ˋˍ˕ ʿʶˉ˄ʺ˔ˍ˗ˉ ˎˉʶ˕˓ʺˁˍ˗ 

ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ: ʈˊˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ ˒ʶ˅ˉʶˋ˓ʶ˃ ˎʼ  ˉʶ˕ˉʶˋ ʿʶˉ˄ʺ˔, 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀ ˉʶ˕ˉʶˋ ʿʶˉ˄ʺ˔ ʼ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʶˊʹ 

ˏʶ˕˔˙ʽ ʶˑʶːʶ˖ˋˍˇ ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˀ (ʸˍ˕˃ʶˑˋˍ˗ʾˊʶˋ, ˘ʶ˒˔ˀ) 

˄ʶ˔ʶ˕ˉʶˋ ˚˕˓ʶˋ ˅ʶːˍ˕ʹˍˇ 60Ȥ̞ ʹ ˚˕ʽ: 
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 ʖʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ˍ˗˒˔ 

(ˏʶ˅ˍ˗˒˔ʶ˛ˍˋʹ) ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʺˁˍ˗ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀˋ 

(ˏʶ˅ˍ˗˒˔ʶ˛ˍˋʹˀˋ) ˉʶ˒˅ʶˋˍ˗ˉˋʺ˕ ˄ʶ˕ˍˇ ʺˋ ˄ʶ˔ʶ˕˓ʺˁ 

ˉˀʶˊˋ ˄ʺ˔ʶˋ˖˓ʶ˃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ʶˊˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕, 

ˍ˕ˍˋ˙ ʶˑʶːʶ˖ʺˁ ʺˋ ʶˊˁ ʶˋˆʶˋ˖ ʶˑʶ˙˓ʶ˃ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ 

(ʶˏ˕ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ) ˄ʶ˔ʶ˕˓ʶ˃ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ, ˉʶ˔ˍ˗˖˓ʶ˃ 

˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʹˀˉʶ˖: 

ʡʶ˅ˍ˗˒˔ˀˋ (ˏʶ˅ˍ˗˒˔ʶ˛ˍˋʹˀˋ) ˉʶ˒˅ʶˋˍ˗ˉˋʺ˕ʽ 

(ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˉʶ˒ˋʶ˄ˀ ʹˍ˗˕˒ʸ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ) ˄ʶ-

˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ ʺˋ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˎˉʶ˕˓ʶ˃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ` ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˔ˍ˄ˍ˒ʶʹ˕ˍ˗ˊ˙ˍ˓. 

¶ ˉˀˋˎ˜ 90 ˚  ̞ ˄ʺ˔ʶˋ˖ˉʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ˏʶ˅ˍ˗˒˔ʶ-

˛ˍˋʹ ˎ ˀ˒˔ʺˇ˃˓ˍ˗ˉ, 

¶ 91-180 ˚  ̞ ˄ʺ˔ʶˋ˖ˉʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ˒˔ʺˇ˃˓ˍ˗ˉ  ̓

ˏʶ˅ˍ˗˒˔ʶ˛ˍˋʹ` ˄ʺ˔ʶˋ˖˓ʶ˃ ˏʶ˕˔̇  ˀ 25% -  ˀ

ˎʶ˘ˍ˓, 

¶ 181-270 ̊ ˕˓ʶ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ` 50% -  ˀˎʶ˘ˍ˓, 

¶ 271-365 ˚˕˓ʶ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ` 75% -ˀ ˎʶ˘ˍ˓: 

ʌʾʺ ˄ʺ˔ʶˋ˖˓ʶ˃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀ 

˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋ ˔ˍ˄ˍ˒ʶʹ˕ˍ˗ˊ˙ˋʺ˕ˍ˓ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ʶ˃ʳ ˔˓ˊʶˁ 

˔ʶ˕˓ʶ ˓ʺ˕ːˍ˗ˉ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀ (ˏʶ˅ˍ˗˒˔ʶ˛ˍˋʹˀ) 

ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˘ˍ˙˕ ʼ ˔˓ˊʶˁ ˔ʶ˕˓ʶ ˒˄ʻʷˍ˗ˉ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ 

ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀ (ˏʶ˅ˍ˗˒˔ʶ˛ˍˋʹˀ) ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖, ʶˏʶ ˔ʶ˕ʷʺ-

˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ ˈʶˋʶˎ˓ˍ˗ˉ ʼ ˍ˕ˏʺ˒ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ʺ˄ʶˉ˔ˀ 

ʶ˓ʺˁʶ˖ˍ˗ˉ, ˀ˒˄ ˅ʶ˄ʶˑʶ˄ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ (ʺʾʺ ˏʶ˅ˍ˗˒˔ˀ 

(ˏʶ˅ˍ˗˒˔ʶ˛ˍˋʹˀ) ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ ʶ˓ʺˁʶ˖ʺˁ ʼ)ʳ ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ ʹˀ˔˓ˍ˗ˉ ʼ ˍ˕ˏʺ˒ ʶˊˁ ˋ˓ʶʻʺ˖ˍ˗ˉ: 

ʋʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ ˈʶˋʶˎ˓ˍ˗ˉ ʼ ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ` 

   ʁ ) ˄ʺ˔ʶˋ˖˓ʶ˃ ʹʶˑˋʶˁˍ˗ 366Ȥ̞ ʹ ˚˕˓ʶˋˀ˖, ʺʾʺ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˀ 

ˏʶ˕˔˙ˀ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋʽ ˎˀ 

ʸʺ˕ʶʻʶˋ˖ˍ˗ˉ 100 ˅ʶʻ. ʹ˕ʶˉʽ, ˄ʶˉ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀ 

ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ ʷˑˋʶʸʶˋˆʺˁˍ˗ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ ʹʶ˔ʶ˕ʶˋˀ ˅ʶˉʶˏʶ-

˔ʶ˒˂ʶˋ ˓ˈˑˀ ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ʺʾʺ ˔˓ˊʶˁ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ˀ 

ˏʶ˕˔˙ˀ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋʽ ʸʺ˕ʶʻʶˋ-

˖ˍ˗ˉ ʼ 100 ˅ʶʻ. ʹ˕ʶˉʽ, 
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   ̫ ) ˏʶ˕˔ʶˏʶˋˀʳ ʗʶˊʶ˒˔ʶˋˀ ʗʶˋ˕ʶˏʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ 

˚˕ʺˋ˒ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ ˒ʶ˅ˉʶˋ˓ʶ˃ ˄ʶ˕ʸˍ˓ ʶˋ˓ˈʶ˕ˍ˗ˋʶ˄ (˒ˋʶˋ˄) 

ˈʶˋʶˎ˓ʺˁˍ˗ ˄ʶˉ ˏʶ˕˔ʶˏʶˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˁˍ˗˃ʶ˕-

˓ʺˁˍ˗ (ˏʶ˕˔ʶˏʶˋ ˛ˀʻˀ˄ʶ˄ʶˋ ʶˋˆˀ ˉʶ˅˓ʶˋ) ʹʺˏ˙ʺ˕ˍ˗ˉ` 

ʶˋ˄ʶ˂ ˏʶ˕˔˙ˀ ˉʶ˕ˉʶˋ ʿʶˉ˄ʺ˔ˀ˖: 

ʖʺ˔ʶˋ˖˓ʶ˃ ʹʶˑˋʶˁˍ˗ 366Ȥ̞ ʹ ˚˕ʽ ˁ˕ʶ˖ʶ˃, ˒ʶ˄ʶˊˋ 

ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ ˎˈʶˋʶˎ˓ʶ˃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ 

ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˏʶ˅ˍ˗˒˔ʽ ˏʺ˔˙ ʼ ˅ʶ˄ʶʹʶ˕ˆ˓ˀʳ ʶ˓ʺˁʶ˖ˋʺˁˍ˓ 

ʶˊˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ˔ʶ˕˓ʶ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ʽ, ˍ˕ˍ˗ˉ ˁ˕ʶ˖ʺˁ ʼ 

ˏʶ˕˔˙ˀ ˄ʺ˔ʶˋ˖˓ʶ˃ ʹʶˑˋʶˁˍ˗ 366Ȥ̞ ʹ ˚˕ʽ: 

ʈˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ ˈʶˋʶˎ˓ʶ˃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀ 

ʹˍ˗˕˒ʸ˕ˍ˗ˉʽ ˎˀ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ˀ ˋʺ˕ˍ˗ˉ: 

ʋˍ˗˕˒ʸ˕ˉʶˋ ˏʶ˅ˀ˖ ˒˄˒ʶ˃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ 

˅ʶˌ˓ʶˑ˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉʳ ˉˀˋˎ˜ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ˀ ˉʶ˕ˍ˗ˉʽ, ˄ʶˉ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˄ʶˉ ˄ʺ˔ʶˋ˖˓ʶ˃ 

ʹʶˑˋʶˁˍ˗ ˚˕˓ʶˋ ˅ʶːˍ˕ʹˍˇ 3 ˔ʶ˕ˀˋ ˁ˕ʶˋʶˁʽ, ʺʾʺ ˉˀˋˎ˜ ʶˊʹ 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ ˎˀ ˉʶ˕˓ʺˁ ˄ʶˉ ʹʶʹʶ˕ʺˁ ʶˊˁ ˅ˀˉ˙ˍ˓: 

ʖʺ˔ʶˋ˖˓ʶ˃ ʹʶˑˋʶˁˍ˗ ˚˕˓ʶˋˀ˖ 3 ˔ʶ˕ˀ ˅ʺ˔ˍ ˎʹʶʹʶ˕ʶ˃ 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ ˅ʶˋ˓ˍ˗ˉ ʼ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉˀ˖:1 

ʈˊˋ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ˏʶ˅ˍ˗˒˔ 

(ˏʁ˅ˍ˗˒˔ʶ˛ˍˋʹ) ˎʺˋ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ ˈʶˋʶˎ˓ʶ˃ 

ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʺ˕ʽ ʹˍ˗˕˒ ʺˋ ʸ˕ˍ˗ˉ ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ 

ʹʶˑˋʶˁˍ˗ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ˔ʶ˕ˍ˗ˉ ˜ ʹˍ˗˕˒ ʸ˕˓ʶ˃ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ʽ ˅ʶˌ˓ˀ ʼ ʶˑˋ˓ˍ˗ˉ ˍ˕ˏʺ˒ ʶˊˁ ˋ˓ʶʻʺ˖ˍ˗ˉʳ 

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ˔ʶ˕˓ʶ ˅ʶ˕˄˓ˍˇ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾʽ 

(˓ˋʶ˒ʽ) ˍ˕ˍˌʺˁˀ˒: 

ʋˍ̠ ˕˒ ʸ˕˓ʶ˃ ˜ (˄ʶˉ) ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉˀ˖ ˅ʶˋ˓ʶ˃ 

ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ ʹʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˏʶ˕˔˙ʽ ˉʶ˕˓ʺˁˍ˗ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ` 

ˉʶ˕˓ʶ˃ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ ˎʶ˘ˍ˓ ʶ˓ʺˁʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ 

˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ˔ʶ˕˓ʶ ˅ʶˉʶ˂ʶˑˋ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ʽ: 

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʏ˒˔ çʞʶ˅ˍ˗ʾʶ˅ʶ˕˄ˀ ˉʶ˒ˀˋè ʗʗ ˚˕ʺˋ˙ˀ, ˌʶ˅ˍ˗ʾʶ˅ʶ˕˄ʽ 

ˍ˕ˍˌʺˁˀ˒ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉˋ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˜ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ʸʶ-

˓ˍ˕ˍˇ ˚˕ʺˋ˙ˋʺ˕ˍ˓ ˜ ʶˊˁ ˀ˕ʶ˓ʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ʺ˕ˍ˓ ˒ʶ˅ˉʶˋ˓ʶ˃ 

                                                 
1
 ʗʗ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 19 ʹʺ˄˔ʺˉʷʺ˕ˀ 2002 ʾ˓ʶ˄ʶˋˀ N 2052-ʝ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉ 
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˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˜ ˄ʶˋˍˋˋʺ˕ˀ ˅ˀˉʶˋ ˓˕ʶ, ʺʾʺ ʶˊʹ ˀ˒˄ ˚˕ʺˋ˙ˍ˓ 

ˎʺˋ ˋʶ˂ʶ˔ʺ˒˓ˍ˗ˉ ʹ˕ʶˋ˖ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˋ ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ1 ʈˊʹ ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔ˍ˗˄ ʹʺˏ˙ʺ˕ˀ˖ ʼ ́ʺʷˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ 

ˏʶ˕˔˙ʺ˕ˀ ʶˋ˅ˍ˗˒ʶˁˀ ˈʶˋʶˎˍ˗ˉʽ ˜ ʹˍ˗˕˒ʸ˕ˍ˗ˉʽ, ˙ʶˋˀ ˍ˕ ˎˀ 

˅ʶˉʽˋ˄ˋˍ˗ˉ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˅ʺ˔: 

 

ȦɒɇɆɖɜəɒɥɓ Ȳ. ȩ. 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ȼɋɓɘɖ ȴɇəɝɋɓɎɥ ȧəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ,  

MɆɉɎɗɘɖ ɚɎɓɆɓɗɔɈ 

 

ȸȴȶȩȴȨȦɅ ȪȫȧȮȸȴȶȷȰȦɅ ȭȦȪȴȱȬȫȳȳȴȷȸɂ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ əɝɋɘ, ɓɆɑɔɉɔɈɡɏ əɝɋɘ, 

ɊɋɇɎɘɔɖɗɐɆɥ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ, ɇɋɍɓɆɊɋɌɓɆɥ ɊɋɇɎɘɔɖɗɐɆɥ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɢ, ɖɋɍɋɖɈ ɕɔ ɗɔɒɓɎɘɋɑɢɓɡɒ ɊɔɑɉɆɒ, ɗɕɎɗɆɓɎɋ 
ɇɋɍɓɆɊɋɌɓɔɏ ɊɋɇɎɘɔɖɗɐɔɏ ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɎ. 

 

ȶȫȭɄȲȫ 

ȷɔɉɑɆɗɓɔ ȭɆɐɔɓə ɔ ɓɆɑɔɉɋ ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 

ȦɖɒɋɓɎɥ, ɕɖɎ  ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɎ ɓɆɑɔɉɆ ɓɆ ɕɖɎɇɡɑɢ ɎɗɝɎɗɑɋɓɎɋ 
ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ Ɏ ɕɖɆɈɎɑ, 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛ ɍɆɐɔɓɆɒɎ Ɏ ɎɓɡɒɎ ɕɖɆɈɔɈɡɒɎ ɆɐɘɆɒɎ, 

ɖɋɉəɑɎɖəɤɟɎɒɎ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ 

ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ, ɋɗɑɎ ɓɆɗɘɔɥɟɎɒ ȭɆɐɔɓɔɒ ɓɋ ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ Ɏɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ. ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɘɆɐɎɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɍɓɆɓɎɋ Ɏ ɗɕɎɗɆɓɎɋ ɇɋɍɓɆɊɦɌɓɡɛ  ɊɋɇɎɘɔɖɗɐɎɛ 

ɍɆɊɔɑɌɋɓɓɔɗɘɋɏ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɓɋ ɗɔɈɕɆɊɆɋɘ ɗ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ  

əɝɦɘɔɒ  

Hambardzumyan M. G. 

International Accountancy Training Centre, Ȳaster in Finance 
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ABSTRACT 

According to RA Law on ñProfit Taxò the calculation to define the 

amount of profit tax is being carried out based on the principles and 

rules defined by the laws and other sub-legislative acts referring to 

accountancy and financial statements, in case those laws do not 

anticipate any other specific application. One of those specific cases 

is the recognition and writing off bad receivables, which is not 

relevant to the measurement, writing-off (de-recognition) of 

receivables for the purpose of recognition of receivables in the 

Statement of Financial Position and including (recognizing) it as 

relevant revenue or expense in Profit or Loss statement. 

 
ʤʶ˅ʶ˄ˊʶˋ ʊ. ʗ. 
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ʉʈʧʘʧʈʊʟʩʜʝ ʖʧʐʟʩʐʜʈʝ ʟʧʈʖʒ ʈʡʈʗʟʥʈʛʈʝ 

ʈʧʋʜʟʩʝʈʥʌʦʟʩʐʜʈʝ ʗʈʞʥʈʣʛʈʝ 

ʗʒʛʝʈʔʝʋʒʧʝʌʧʏ  

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˍ˕ʶ˄, ˍ˕ʶ˄ˀ ʶˏʶ-

˅ˍ˓̄ʁ ˋ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ,  ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˕ʶ˄ˀ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, 

ˍ˕ʶ˄ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ˃ʶ˂˒ʶ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ 

ʖ˕ʾˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˍ˕ˏʺ˒ ˒ˍ˖ˀʶˁʶ˄ʶˋ ˍˁˍ˕˔,  ʶˋˉˀːʶ-

˄ʶˋˍ˕ʺˋ  ˄ʶ˂˓ʶ˃ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː   ̓ ʺ˕˄˕ˀ  ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ, 

˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ   ̃  ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˀ˖: ʈˊ˒˚˕ ʷʶ˕̂˕-ʁ

ʸˍ˗ˊˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ  ʶˑʶ˙ʺˁˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ   ̓  XXI ʹʶ˕ˀ ˅ʶ˒ ʶ̞ ʶ˄ˍ̠-

ʾˊʶˋ  ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˄ʶ˕ˀ˙ˋʺ˕ˀ  ʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ˍ˗ˉʽ: ʈˊ˒  ʶˑˍ˗ˉˍ˓ 

˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˀʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ʽ  ʽˋʹy̞ ˄ˍ˗ˉ  ̓ˉ  ˀ

ˌʶ˕˙  ˏ ʶ˅ʶˋːˋʺ˕.  

¶  ʷʶ˕ʺˁʶ˓ʺˁ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˕ʶ˄ʽ  ̃ˉʶ˔ˎʺˁˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, 

¶  ʷʶ˕ˆ˕ʶ˖ˋʺˁ ʶ˄ʶʹʺˉˀʶ˄ʶˋ ˌʶ˕ʿˍ˗ˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, 

¶  ʶ˄˔ˀ˓ˍ˕ʺˋ ˀˋ˔ʺʸ˕˓ʺˁ  ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ  ʸˀ˔ʶ˄˕ʾʶ˄ʶ̀  

˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀˋ,  

¶ ˒˔ʺˇ˃ʺˁ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶˑˍ˗ˉˍ˓ ˁʶ˓ʶʸˍ˗ˊˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ 

˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸ, 
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¶ ʶˉ˕ʶˏˋʹʺˁ ˄ʶˏ ̔˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˋʺ˕ˀ 

ˉˀː˜: 

         ʖ˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ  ʸˁˍʷʶˁʶ˖ˍ˗ˉʽ, ˉʺ˕ ʺ˕˄˕ˀ  ˅ʺˑʶˋ˄ʶ˕ˋʺ˕ʽ  

ˉ˔ˋʺˁˍ˗  ˅ʶˉʶˌ˂ʶ˕˅ʶˊˀˋ  ʷʶ˕ˆ˕ ˍ˕ʶ˄ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃  ʶˌ˂ʶ˔ʶ-

ˌˍ˗˄ʶ, ʷʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˉʶˌ˂ʶ˕˅ʶˊˀˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ 

˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀˋ  ˀˋ˔ʺʸ˕ˉʶˋ ʶˋ˂ˍ˗˒ʶ˘ʺˁˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ˅ʶˋʸʺ˖˕ʺˁ 

ʺˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˋˍ˕ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˀ ˅ʶˊ˔ ʸʶˁˍ˗ˋ, ˍ˕ˍˋ˙ ʼˁ   

˄ʶˋ˂ˍ˕ˍˌˍ˗ˉ ʺˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ   ˋʶ˂ʶˋˌ˓ʶ˃ ˄ʶ˔-ʁ

˕ʺˁʶyˍ˕˃ˍ˗ˉʽ:  ʑʶˉʶˋʶ˄ʶ˄ˀ˖  ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʽ  ˆ˜ʶ-

˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ  ʼ  ˍ˕ˏʺ˒  ʹˀˋʶˉˀ˄, ˀˋ˙ˋʶ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏ˓ˍˇ , ˀˋˍ˓ʶ-

˖ˀˍˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸ,  ˍ˕ ˌʶ˔ ʻʸʶˊˍ˗ˋ  ʼ  ˒ˏʶˑˍˇˋʺ˕ˀ  ˏʶ˅ʶˋ-

ːʶ˕˄ˀ  ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ: ʤʶ˄ʶˊˋ,  ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ʽ  ˍ˗ˋˀ 

ˋʶ˜ ˍ˕ˍˌʶ˄ˀ ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕, ˉʶ˒ˋʶ˓ ˍ˕ʶˏʺ˒, 

ˍ˕ˍ̩ʁ ˄ˀ  ʿʶˉʶˋʶ˄  ʼ  ˏʶ˅ʶˋː˓ˍ˗ˉ   ˋˍ˕ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ, ʸˀ˔ʶ-

ˉʺʾˍʹʶ˄ʶˋ  ˃˕ʶʸ˕ʺ˕  ˉˌʶ˄ʺˁˍ˗, ˜    ˉʶˋ˄ʶ˓ʶ˕ʿʶ˄ʶˋ  ˄ʶʹ-

˕ʺ˕ˀ  ˏʶ˔˕ʶ˒˔ˉʶˋ ˍ˗  ˓ʺ˕ʶˏʶ˔˕ʶ˒˔ˉʶˋ  ˅ʶˉʶ˕, ˍ˕ˋ 

ʶˑʶˊʿˉ ʗʗ-ˍ˗ˉ ˁˀʶ˕ʿʺ˙ˍ˕ʺˋ ˎˀ  ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋˍ˗ˉ  ˄˕ʾˍ˗-

ʾˊʶˋ  ʶˑʶːʽˋʾʶ˖ʶˊˀˋ ˏʶ˅ʶˋːˋʺ˕ˀˋ:  

ʝʺ˕ʷˍ˗˅ʶ˄ʶˋ   ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ  ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˕ʶ˄ˀ  ˄ʶˑʶ-

˓ʶ˕̄ʶˋ  ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˀ  ˉˌʶ˄ˉʶˋ , ˋʺ˕ʹ˕ˉʶˋ ˜ ˄ʶ˔ʶ˕ʺ-

ˁʶʸˍ˕˃ˉʶˋ   ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˋ ˍ˗ˋˀ   ˉˀ ˌʶ˕˙  ʶˑʶˋˆˋʶ˅ʶ˔˄ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕:  

¶ ʝʶ ,˂ ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˒ˍ˖ˀʶˁ-˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ  

˄ˍˇˉ̞̱̀ ˍˌˀˎˋʺ˕ˀ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶ˄ʶ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ -ʁ

ˑʶːʶ˖̞̋˖  ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˋˍ˕ʶ˕ʶ˕ʶ˄ʶˋ  ˓ʺ˕ʶ˘ˍ˂ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ  

˔ʺˉˏʺ˕ˀ  ˍ ̠   ʷʶ˕ˆ˕ ˍ˕ʶ˄ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ ˉʶ˒ˋʶʸʺ˔ˋʺ˕ˀ    

ˏʶ˔̞ ʶ˒˔ˉʶˋ   ˉˀː˜:  ʛ˕˖ˍ˗ˋʶ˄  ˉʶ˒ˋʶʸʺ˔ˀ   ˏʶ˔̞ ʶ˒-̝

ˉʶ ̀ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ˄ʶˏ˓ʶ˃  ̓ ˋˍ˕ʶ˕ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˑʶʻˉʶ-

˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʺ,̝ ˍ˕ʽ  ˏʶ˅ʶˋːˍ˗ˉ  ̓ ˋˍ˕ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕  ˄˕ʾˍ˗-

ʾˊʶˋ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ:   

¶ ʌ˕˄˕ˍ˕ʹ, TQM (Total Quality Management - ʟ˕ʶ˄ˀ  

ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˍ˗ˉ)  ˘ˀˁˀ˒ˍ˘ʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ    ʹʶˑˋˍ˗ˉ   ̓ 

ʶ˓ʺˁˀ ˔ʶ˕ʶ˃˓ʶ˃:   ʌʾ ̋  ˋʶ˂˄ˀˋˍ˗ˉ   ˍ˕ʶ˄ˀ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ 

ˎʶ˘ʶˋˀˌˋʺ˕ʽ   ISO 9000    ˓ ʺ˕ʶʷʺ˕˓ˍ˗ˉ  ʼˀˋ  ʷʶ˖ʶˑʶˏʺ˒  

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶʷʺ˕ʶ˄ʶˋ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀˋ,   ʁ ˏ  ʁ ʁ ˊʿˉ ʹ˕ʶˋ˙   

ʶ˕ʹˀʶ˄ʶˋ  ʺ  ̀ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ  ʷˋʶʸʶ˓ʶˑˍ˗ˉ  ˜ :˒  ʖʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ 

ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˄ˀ˖  ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ  ˋʺ˕ʹ˕ˉʶˋ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔ˍ˗-
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ʾˊˍ˗ˋʽ  ˏʶˊˉʶˋʶ˓ˍ˕˓ʶ˃  ̓  ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ  ˂ˋʹ˕ˀ 

˅ʺ˔ʳ  ʶˊˋ  ̓  ˄ ˕ʾʶ˄ʶˋ  ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀ ˄ʶ˔ʶ˕ʺˁʶʸˍ˕˃ˍ˗ˉʽ   y -̱

ˊˍ˗ʾ́ˍ˗ˋ  ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ  ̃˅ʺˑʶˋ˄ʶ˕ʶˊˀˋ ˏʶ˅ʶˋːˉˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ  ʷʶ˓ʶ-

˕ʶ˕ˉʶˋ  ˋˏʁ ˔ʶ˄ˍ˓.  ˉ  ˀ ˄ˍˇˉˀ˖  ˍ˗˒ʶˋˍˇˀ  ʶˋˆˋʶˊˀˋʳ  

˄ʶˏ˓ʶ˃  ˍ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ  ˄˕ʾʶ˄ʶˋ   ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʺ,̝  ̃

ˉˊˍ˗˒ ˄ˍˇˉˀ˖   ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄ˍ˗ʾˊʶˋʳ  ʷʶ˕ˆ˕ ˍ˕ʶ˄ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˉʶ-˒

ˋʶʸʺ˔̀̋ ˕ˀ   ̂ ʺˑ˙ ʷʺ˕ˉʶˋ  ˅ ʶ˕˖ˍ˗ˉ:   

¶ ʌ˕˕ˍ˕ʹ, ˉʺ˕ ʺ˕˄˕ˀ  ˉˍ˗˔˙ʽ ˅ʶˉʶˌ˂ʶ˕˅ʶˊˀˋ 

˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ʶˋ˂ˍ˗˒ʶ˘ʺˁˀˍ˕ʺˋ ˏʁ ˅ʶˋːˍ˗ˉ   ̓

˓ʺ˕ʶˋʶˊʺˁ  ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ʷˋʶʸʶ˓ʶˑˍ˗ˉ   ʹʺˑ˜˒ ˏʶ˅ˏʶˋ˓ʶ˃  

ʹ˕ˍ˗ˊʾˋʺ˕ʽ: ʟ˕ʶ˄ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʺ˕ˀ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉʽ  

ˏʶ˅ʶˋːˍ˗ˉ  ̓ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ  ̃ ˇʺ˄ʶ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖    

ʷʶ˕ˆ˕ ʶ˕˅ʺ˒˔ʶ˓ʶ˕ʿˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ʸˀ˔ʺˁˀ˙ˋʺ˕ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ 

ʷˍˁˍ˕ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˋʺ˕ˀ   ̃  ˉʺʾˍʹˋʺ˕ˀ, ʿʶˉʶˋʁ˄ ʶ˄ˀ˖ ˄ʶˑ-ʁ

˓ʶ˕ˉʶˋ, ˋʶ˂ʶʸ˃ˉʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ  ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ:  ʖ˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ 

ˍ˕ʶ˄ˀ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʽ  ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔  ˄ˁˀˋˀ, ʺʾʺ 

˄˕ʾʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀ   ʷˍˁˍ˕ ʶˋʹʶˉˋʺ˕ʽ  ˉˀʶ˓ˍ˕˓ʺˋ 

ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˋˏʶ˔ʶ˄ˀ ˅ʶ˒ˋʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕ :  ʤ˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˍ˕ʺˋ 

˄ʶ˕˜ˍ˕  ̓ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕  ˒ ˔ʺˇ˃ʺˁ  ̀ ˍ˕ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾ́ ʶˋ ʻʶ˕ʸʶ˖ˉʶˋ 

˅ʶˉʶ˕, ˘ˍ˂ʺˁ ˄ˍ˕ˏˍ˕ʶ˔ˀ˓  ˉˌʶ˄ˍ˗ˊʾʽ, ʉʟ˗ʗ-ˍ˗ˉ ˋʺ˕ʹˋʺˁ 

ˍ˕ʶ˄ˀ ˉʺˋʺːˉʺˋʾˀ  ʸʶˇʶ˘ʶ̞ʁ ˂ˍ˒̱ ˗ʾ́ ˍ˗ˋʽ,  ʻʶ˕ʸʶ˖ˋʺˁ  ̃

ʶːʶ˄˖ʺˁ ˋˍ˕ʶ˕ʶ˕ʶ˄ʶˋ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˉˀːʶ˓ʁ ˊ˕ˀˋ:  

¶ ʠˍ˕˕ˍ˕ʹ, ˍ˕ʶ˄ʽ    ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ʉʟ˗ʗ-  ˀˉ˕˖ʶ˄˖ʶˊˀˋ  

˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ʷʶˇʶʹ˕ˀˎˋ :̓ ʈˑʶːˀˋ ˏˁʶˋ  ʺ  ̀ˉˇ˓ˍ˗ˉ   ʉʟ˗ʗ-  ˀ 

ʷʶ˕ˆ˕ ˅ʺˇˀˋʶ˄ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˄ʶˊˍ˗ˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˍ˕ʶ˄ʽ: ʏ˒ ̝  ʶˊʹˉʳ 

ˉ˕˖ˍ˗ˋʶ˄ ˄ˁˀˋˀ  ʶˊˋ ʉʟ˗ʗ- ,̔ ˍ˕ʽ  ʺ˕ʶˌ˂ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ  ̓  ˄˕ʾˍ˗-

ʾˊʶˋ ʷʶ˕ˆ˕ ˍ˕ʶ˄:  ʟ˗˒ˍ˗ˉˋʶ˄ʶˋ ˅ʶ˒˔ʶ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ  ˍ˕ʶ˄ˀ 

˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ  ˉˌʶ˄ˍ˗ˉʽ ʹʶˑˋˍ˗ˉ  ̓ ʶ˓ʺˁˀ  ʶ˕ʹˀʶ˄ʶˋʳ  ˄ʶ -ˏ

˓ʶ ˃  ˅ʶ˓ʶ˔ʶ˕ˉʶʸ˕˓ʶ˃ ˖ˍ̠˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ  ˌʶ˕˙ˍ˗ˉ  ˋʺ˕ʷˍ˗˅ -ʁ

˄ʶ ̀  ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˍ˕ʶ˄ˀ  ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ  ʶˑ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ  ̃  ʶ -̞

ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ  ˅ ʺ:̝ 

¶ ʗˀˋʸʺ˕ˍ˕ʹ,  ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˓ʶ˔ʶ˕ˉʶʸ˕ˀ ˒˔ʶ˖̄ʁ  ̀

ˉ˕˖ˍ˗ˊʾʽ  ʶˑʶː ˄ʷʺ˕ˀ  ʉʟ˗ʗ-ʺ˕ˀ ˉˀː˜  ˉ˕˖ʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˋ  ʶˈˀˋ  

ˀˋˎˏʺ˒  ʶˌ˂ʶ˔ˍ˗ʿˀ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ, ʶˊˋˏʺ˒  ʼ ˁ   ʹˀˉˍ˕ʹˋʺ˕ˀ  

ˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ:  ʉˊˍ˗ːʺˀ  ̃ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˅ʶ˓ʶ˄ˋʺˁˍ˗  ˅ʶˉʶ˕  

ʉʟ˗ʗ-  ̔   ˏʺ˔˙  ̓˔ˀ˕ʶˏʺ˔ˀ   ˁˍ˗˕ː ˀˋˍ˓ʶ˖ˀˍˋ  ˋʺ˕ˍ˗ʿˀ   ̃  

ˁˀˋˀ  ʁ ˕ʹˀʶˏʺ˒  ˄ ʶˑʶ˓ʶ˕ʺˁˀ:  
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          ʦʶ˕ʷʺ˕  ʶˇʷˊˍ˗˕ˋʺ˕ˀ  ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ˖ˍ˗ˊ˖  ̓˔ʶˁˀ˒, 

ˍ  ̞ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ  ˍ˕ʶ˄ˀ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ   ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ˍ˓    

ʸˀ ˔ˋʶ˄ʶˋˋʺ˕ʽ  ʻʷʶˇ˓ʺˁ ʺ  ̀  ʺ˕˄ʶ˕ ˔ʶ˕ˀˋʺ˕: ʈˊʿˉ   ˄ʶˑ-ʁ

˓ʶ˕ˉʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˋʶ˂ʶˋˌˍ˗ˉ  ̓ ̀ ˍ˕ ˍ˗ˇʺˋˀˌˋʺ˕ .  

¶ ʶˏʶ˅ˍ˓ʺˁ  ˌ˕ːʶˋʶ˓ʶ˕˔ˋʺ˕ˀ  ˏ ʶ˅ʶˋː˓ˍˇ ˍ˕ʶ˄ʽ,  

¶ ˒˔ʺˇ˃ʺˁ  ˄ ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ  ̍ ˄ˍ˗ˋ   ˅ ʶˉʶ˄ʶ˕ʸʺ˕, 

¶  ˅ʶˉʶʹ˕ʺˁ   ˉʶ˕ʹ˄ʶˊˀˋ  ːʶˋ˙ʺ˕ʽ    ̃   ʹ˕ʶˋ˖    ʸˍ˕˃-

ˋʶ˄ ʶ ̀ ʁ ˄˔ˀ˓̱̠ ʾˊˍ˗ˋʽ,      

¶  ʶˋ˖ˋʺˁ     ˄ ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ   ̀ ˍ˕ʶ˕ʶ˕ʶ˄ʶˋ  ̄ ˍʹʺˁˋʺ˕ˀ:   

       ʤʶ˄ʶˊˋ ʶˊ˒˚˕   ʷʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː  ˀˋˎˏʺ˒  

˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ, ʶˊˋˏʺ˒ ʼˁ ʸˍ˕˃ˋʶ˄ʶˋ    ʶˑˍ˗ˉˍ˓  ˄ʶˋ   ˌʶ˔ ˅ʶ˕-

˖ʺ˕    ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˕ʶ˄ˀ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ  ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ  

˒˔ʺˇ˃ˉʶˋ ˜ ˅ʺ˔ʶʸʶ  ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ  ˅ʺ˔,  

ˍ˕ˍˋ˙ ʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ ˉˌʶ˄˓ʶ˃ ˎʺˋ:  

 
ʖ˕ʾʶ˄ʶˋ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˃ʶ˂˒ʺ˕                ʏˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ 

 

 

 

ʟ˕ʶ˄ˀ ʷʶ˕ˆ˕ʶ˖ˉʶˋˋ ˍ˗ˇˇ˓ʶ˃           ʖ˕ʾʶ˓ˈʶ˕ʶˊˀˋ  ˁ˕ʶ˖ˍ˗˖ˀˎ 

˅ʶ˓ʺˁˊʶˁ ˃ʶ˂˒ʺ˕                                    ̋ ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕, ʹ˕ʶˉʶˌˋˍ˕˅ˋʺ˕ 
 

 

 
                                      ʖ˕ʾʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˍ˕ʶ˄ˀ 

                                        ʁ ˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ  
                                               ʁ ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

 

ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1 ʉʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˕ʶ˄ˀ ʶˏʶ-

˅ˍ˓ˉʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ʶ˄ʶˋ 

˅ˍ˒˙ʺ˕ʽ1 

 

ʗʗ ʷˍ˗˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ˍ˕ʶ˄ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ˅ˀˉ-

ˋʶ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ˀ˖ ʼ ˓ʺ˕ˁˍ˗˃ʶ˄ʶˋ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ʶ˄ʶˋ ʹʶˌ˔ˀ ʶˋ-

ʷʶ˓ʶ˕ʶ˕˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ: ʟ˕ʶ˄ˀ ʷʶ˕ˆ˕ʶ˖ˉʶˋ ˄ʶ˕˜ˍ˕ʶʸˍ˗ˊˋ 

ʸˍ˕˃ˍˋ  ʼ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʶˊʹ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀˋ ˍ˗ˇˇ˓ʶ˃ ˃ʶ˂˒ʺ˕ˀ 

                                                 
1
 ʖʶʻˉ˓ʶ˃ ʼ ˅ʺˇˀˋʶ˄ˀ ˄ˍˇˉˀ˖: 
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ʶ˓ʺˁʶ˖ˍ˗ˉʽ: ʪˍ˕ˆʽ ˖ˍ˗ˊ˖ ʼ ˔ʶˁˀ˒, ʾʺ ˍ˕˙ʶˋ ʼ ˋˌʶˋʶ˓ˍ˕˓ˍ˗ˉ 

ˍ˕ʶ˄ˀˋ ˍ˗ˇˇ˓ʶ˃ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˃ʶ˂˒ʽ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ ʷˍ˗˅ʺ˕ˍ˗ˉ, 

ˍ˕ˋ ˀ ˓ʺ˕ːˍ,  ˀ˕ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ʶˊˀˋ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˍ˓ ʼ ʹ˕˒˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ:1  

ʤʶ˄ʶˊˋ, ʗʗ ʷˍ˗˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ ʹʺˑ˜˒ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ 

˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ ˅ʶˌ˓ʶˑ˓ˍ˗ˉ ʺˋ ç˄ʶʾ˒ʶˊʶ˄ʶˋ ˒˄ʻʷˍ˗ˋ˙ˍ˓è, ʶˑʶˋ˖ 

ʹ˕ʶˋ˖ˀ˖ ˔ʶ˕ʶˋːʶ˔ʺˁˍ˗ ˍ˕ʶ˄ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋˋ ˍ˗ˇˇ˓ʶ˃ 

ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ʽ, ˀˋˎˏˀ˒ˀ˙ ʺˋ ˋˍ˕ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˔ʺ˂ˋˍˁˍʸˀʶˋʺ˕ˀ 

˓˕ʶ ˄ʶ˔ʶ˕˓ʶ˃ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ʹʶ˒ʶ˂ˍ˒ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶˏʶ˔-

˕ʶ˒˔ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ʶ˕ʹˀʶ˄ʶˋ ʸ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˆʺˑ˙ʷʺ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, 

˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˒ʶ˕˙ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˓ ˅ʶˉʶˁ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ˁʶ˓ʶʸˍ˗ˊˋ 

ʹʶ˒ʶ˂ˍ˒ʶ˄ʶˋ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˅ʶ˓ʺˁʶ˓ˈʶ˕ˋʺ˕ʽ ˜ 

ʶˊˁˋ:2  

ʖʶ˕˜ˍ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ˋʶ˜ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˍ˕ʶ˄ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋˋ 

ˍ˗ˇˇ˓ʶ˃ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ˀ ʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˋ ˍ˗ ˅ʶˌ-

˓ʶˑˍ˗ˉʽ, ˍ˕ʽ ˋˍ˗ˊˋˏʺ˒ ˎˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ˉʺ˕ ʷˍ˗˅ʺ˕ˍ˗ˉ: ʒ˒˄ 

˄˕ʾʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʷʶ˕ˆ˕ ˍ˕ʶ˄ˀ ˅ʶ˔ˍ˗ˊ˖ ˄ʶ˕ˍˇ ʺˋ 

˅ʶˋʹˀ˒ʶˋʶˁ ʷʶ˕ˆ˕ ˄˕ʾʶ˓ˈʶ˕ˋʺ˕ʽ, ʹˀˉˍ˕ʹˋʺ˕ˀ ʾ˓ʶ˙ -ʁ

ˋʶ˄ˀ ʶˈʽ, ˌ˕ːʶˋʶ˓ʶ˕˔ˋʺ˕ˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˀ ˔ʺˇʶ˓ˍ˕ˉʶˋ 

ʶ˕ʶʸˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˜ ʶˊˁˋ:3  

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

ʛʺ˕ ˄ˍˇˉˀ˖ ʶˑʶːʶ˕˄˓ ˍ˗ˉ ʼ ʗʗ ʷˍ˗˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ 

ˋʺ˕ʹˋʺˁ ˍ˕ʶ˄ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑ-

ˉʶˋ ˉʺ˂ʶˋˀʻˉ` ˄˕ʾʶ˄ʶˋ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˃ʶ˂˒ʺ˕ˀ˖ ˜ ˄˕ʾʶ˄ʶˋ 

ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ˀ˖ ʶˑʶˋˆˋʶ˖ˋʺˁˍ˓ ˍ˕ʶ˄ˀˋ ˍ˗ˇˇ˓ʶ˃ 

˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ ˜ ʹ˕ʶˋ˖ˀ˖ ˆ˜ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ˁ˕ʶ˖ˍ˗˖ˀˎ ʺ˄ʶˉˍ˗˔ˋʺ˕ʽ 

(˔ʺ˒ ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1): ʈˊʹ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶʹ̞ˍ˗ˉˍ˓ 

˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ ˄ʹʶˑˋʶ ˍˎ ˉˀʶˊˋ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˒ʶ˅ˉʶˋʺˁˍ˗ 

ˍ˕ʶ˄ˀ ʶˏʶ˅ˍ˓ˉʶˋ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ˀ ˓˕ʶ, ʶˊˁ˜ ʸˋʶ˅ʶ˔ʺˁˍ˗ 

˓ʺ˕ːˀˋˀ˒ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ: 

 

                                                 
1
 ʈ˓ʶˁˊʶˋ ʊ., ʖ˕ʾʶ˄ʶˋ ˃ʶˑʶˊˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˅ˀˉˋʶ˂ˋʹˀ˕-

ˋʺ˕ʽ, ʸˀ˔ʶʿˍˇˍ˓ˀ ˋˊˍ˗ʾʺ˕, ʗˊˍ˗˒ˀ˒ʶˊˀˋ ˅ʶˉʶˁ˒ʶ˕ʶˋ, 2013 ʾ., ʼː 254-255 
2
 ʚˍ˗ˇˍ˗˕ˊʶˋ ʈ.ʊ., ʔʶˎʶ˔˕ˊʶˋ ʝ. ʝ., ʉʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʁ ˋ 

˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ˔ˋ˔ʺ˒ʶʸˀ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, çʎʹˀ˔ ʡ˕ˀˋ˔è, 2010ʾ., ʼː 16 
3 ʖˀ˕ʶ˄ˍ˒ˊʶˋ ʊ., ʉʶ˕ˆ˕ʶʸˍ˗ˊˋ ˄˕ʾˍ˗ʾˊʶˋ ʶˍ˗ʹˀ˔, çʦˋ˔ʺ˒ʶʸʺ˔è 

ʌ˕., 2014 ʾ., 98-99 
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ȷɆɆɐɥɓ ȩ.ȴ.  

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɥ ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ ȦɐɆɊɋɒɎɥ, ɆɗɕɎɖɆɓɘ   

 

ȵȶȴȧȱȫȲɁ  ȹȽȫȸȦ  ɃȺȺȫȰȸȮȨȳȴȷȸȮ  ȴȧȫȷȵȫȽȫȳȮɅ 

ȰȦȽȫȷȸȨȦ ȨɁȷȾȫȩȴ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮɅ 

 
  ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, Ɏɓɚɔɖ-

ɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ, ɐɔɓɘɖɔɑɢ ɓɆɊ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, 

ɖɋɗəɖɗɔɔɘɊɆɝɆ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 

 

ȶȫȭɄȲȫ 

Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɔɇɗəɌɊɆɤɘɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɡ əɝɋɘɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ Ɉ ɈəɍɆɛ. ȷ ɣɘɔɏ 

ɜɋɑɢɤ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘɗɥ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɔɇɔɗɔɇɑɋɓɓɡɏ əɝɋɘ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɤ Ɋɔɕɔɑ-

ɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɊɔɛɔɊɔɈ ɔɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, ɝɘɔ 

ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɔɜɋɓɎɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 

ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɉ ɈəɍɆɛ ȦɖɒɋɓɎɎ. 

 

Sahakyan G.H. 

       European Regional Educational Academy, 

Postgraduate student 

 

ACCOUNTING ISSUES OF QUALITY ASSURANCE EFFICIENCY 

IN HIGHER EDUCATION 

 

Key words: quality of education services, information supplying, 

quality assurance control, quality assurance resource and costs 

outcomes  

ABSTRACT 

Is discussed Quality Assurance Efficient Accounting Issuesô in 

Higher Education institutions. Regarding of this, is suggested to 

organize separate accounting for quality assurance cost flows and in 

corresponding organize registration  for extra incomes, for the 

reason that of quality improvement of education. In this conditions 

its became possible for assessment resource spending efficiency in 

quality assurance process in Armenian  universities.  
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ʔʶˎʶ˔˕ˊʶˋ ʛ. ʥ. 

ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ˍ˗ʾˊʶˋ ʟ˗˒ˍ˗˖ˉʶ ̀ʛˀːʶʻʸʶˊˀˋ ʖʺˋ˔˕ˍˋ,  

 ˛ˀˋʶˋ˒ˋʺ˕ˀ ˉʶʸˀ˒˔˕ˍ˒ 

m.khachatryan74@mail.ru 

 

ʊʜʟʩʙʈʦʝʦʌʤʈʖʈʝ ʈʧʦʈʋʧʈʝʫʒ  ʗʈʞʥʈʣʛʈʝ 

ʗʒʛʝʈʔʝʋʒʧʝʌʧʏ  ʗʗ-ʟʩʛ 

 
   ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ˄ʁ ˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ, ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙, ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕, ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙, 

ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ 

 

   ʈ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ʽ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ-

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ʷˋˍ˗ʾʶʸ˕ˍˇ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ 

˖ˍ˗˖ʶˋˀˌˋʺ˕ˀ˖ ˉʺ˄ˋ ʼ, ˍ˕ˀ ˅ˀˉʶˋ ˓˕ʶ ˄ʶ˕ʺˁˀ ʼ ˍ˕ˍˌʺˁ ˄ʶʻ-

ˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˎʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ-

˓ʺ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˒˔ˀˈʶˋʽ: ʚˀˌ˔ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ʶ˃ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ʽ ˜ 

ʹ˕ʶ ˅ˀ ˉʶˋ ˓˕ʶ ˄ʶ˔ʶ˕˓ʶ˃ ˄ʶˁ˄ˍ˗ˁˊʶ˖ˀʶˋ  ˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋ ʺˋ ˔ʶˁˀ˒ ˒ʶ˅ˉʶˋʺˁ ʾˍˇʶ˕˄˓ʶ˃ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˔ʺ˒ʶ˄̀̋ ˕ˀ 

˓ʶˈʶˑʶ˅ʶˋˉʶˋ  ʸˋʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˖ ˓ʺ˕ːˋʶ˄ʶˋ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉʽ ˄ -ʁ

˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ: 

   ʗʗ-ˍ˗ˉ ʾˍˇʶ˕˄˓ʶ˃ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˔ʺ˒ʶ˄ˋʺ˕ˀ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ˀ 

ˈˀˌ˔ ˍ˕ˍˌˉʶˋ ˜ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʹ˕ʶˋ˖ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˉʶˋ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ʽ 

˅ʶ˔˄ʶˏʺ˒ ˌʶ˔ ʺˋ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊʶˋ ˍˁˍ˕˔ˍ˗ˉ: ʏ˒˔ ʗʗʛ 

41 çʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋè ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˀ, ˄ʶʻˉʶ˄̋ ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

ˏʺ˔˙ ʼ ˈʶˋʶˎˀ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ʽ ˄ʶˉ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ-

˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ʽ ˉˀʶˊˋ ʶˊˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ʺ˕ʷ. 

Á ʶ˄˔ˀ˓ʽ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖ʳ 

ˍ˕ˏʺ˒ ʶˋ˖ˊʶˁ ʹʺˏ˙ʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙, 

Á ˅ʶ˓ʶˋʶ˄ʶˋ ʼ, ˍ˕ ʶ˄˔ˀ˓ˀ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ʶˏʶʸʶ 

˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ʽ ˄˅ˍ˒ʺˋ ʹʺˏˀ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕-

ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, 

Á ʶ˄˔ˀ˓ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˄ʶˉ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ʽ ˅ˋʶ-

˕ʶ˓ˍ˕ ʼ ʶ˕ʿʶˋʶ˅ʶ˓ʶ˔ˍ˕ʺˋ ˎʶ˘ʺˁ:1 

                                                 
1ʗʗʛʤ 41 çʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋè  
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         ʏ˒̝ ʗʗʛ 41 çʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋè ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˀ ˄ʺˋ-

˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ ʼ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ˄ʺˋʹʶˋˀ ʷˍ˗ˊ˒ʽ ˄ʶˉ 

˄ʺˋʹʶˋˀˋ, ˀ˒˄ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ ʼ ˅ʶˉʶ˕-

˓ˍ˗ˉ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ˖ ˒˔ʶ˖˓ʶ˃ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ʽ: 

ʖʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˀ ˚˕ˀˋʶ˄ ʼ ˄ʶʾˋʶ˔ˍ˗ ʶˋʶ˒ˍ˗ˋʽ, 

ˀ˒˄ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ ʼ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ˋ˕ʶˋˀ˖ 

˒˔ʶ˖˓ʶ˃ ˄ʶʾʽ, ˋˉʶˋʶ˔ˀˏ ˚˕ˀˋʶ˄ ʼ ˉ˕ʸʶ˔ˍ˗ ˃ʶˑʽ ˜ 

ˋ˕ʶˋˀ˖ ˒˔ʶ˖˓ʶ˃ ʷʺ˕˙ʽ: ʗʶ˕˄ ʼ ˋˌʺˁ, ˍ˕ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ˋ˄ʶ˔ˉʶˉʷ ʗʗʛʤ 41 çʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋè 

˒˔ʶˋʹʶ˕˔ʽ ˄ˀ˕ʶˑ˓ˍ˗ˉ ʼ ˉˀʶˊˋ ˒˄ʻʷˋʶ˄ʶˋ ˈʶˋʶˎˉʶˋ 

ˏʶ˅ˀˋ, ʶˊˋˍ˗˅ʺ˔˜ ˄ˀ˕ʶˑ˓ˍ˗ˉ ʼ ʗʗʛʤ 2 çʡʶˌʶ˕ˋʺ˕è 

˒˔ʶˋʹʶ˕˔ʽ: 

   ʖʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ʽ ˒˄ʻʷˋʶ˄ʶˋ ˈʶˋʶˎˉʶˋ ˏʶ˅ˀˋ ˜ 

ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋˀ ˓ʺ˕ːˀ 

ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ ˏʺ˔˙ ʼ ˎʶ˘˓ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˍ˓ʳ ˅ʶˋʶ˃ 

˓ʶˈʶˑ˙ˀ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: ʝˍ˗ˊˋ ˏʶ˅ʶˋːʽ 

˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ˉ ʼ ˋʶ˜ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ˖ ˒˔ʶ˖˓ˍˇ 

ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀˋ, ˍ˕ʽ ˋˍ˗ˊˋˏʺ˒ ˏʺ˔˙ ʼ 

ˎʶ˘˓ˀ ʷʺ˕˙ʶ˅ʶ˓ʶ˙ˀ ˏʶ˅ˀˋ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˍ˓ʳ ˅ʶˋʶ˃ 

˓ʶˈʶˑ˙ˀ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: 

   ʌʾʺ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˀ ˄ʶˉ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ˅ʶˉʶ˕ ʶˑ˄ʶ ʼ ʸˍ˕˃ˍˇ ˌˍ˗˄ʶ, ʶˏʶ ʶˊˋ˔ʺˇ 

˄ˀ˕ʶˑ˓ˍˇ ʸˀˋʽ ˏʶ˔ˌʶˈ ˅ˀˉ˙ ʼ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ʶˊʹ ʶ˄˔ˀ˓ˀ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ˍ˕ˍˌˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕: ʬ˕ˀˋʶ˄ʳ ˂ˍˌˍ˕ 

ʺˇːʺ˕ʶ˓ˍ˕ ʶˋʶ˒ˍ˗ˋˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋ 

ˌˍ˗˄ʶˊˍ˗ˉ ˔˓ˊʶˁ ˄ʺˋʹʶˋˍ˗ ʸˀˋˋ ʼʳ ˅ʶˋʶ˃ ˄ʺˋʹʶˋˍ˗ˋ ˔˓ˊʶˁ 

ˌˍ˗˄ʶ ˅ʶ˒˖ˋʺˁˍ˗ ˔˕ʶˋ˒ˏˍ˕˔ʶˊˀˋ ˜ ʶˊˁ ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: 

  ʫʶˋˀ ˍ˕ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ʽ ˄ʺˋʹʶˋˀ ˚˕ʸʶ-

ˋˀʻˉˋʺ˕ ʺˋ, ˍ˕ˍˋ˙ ʿʶˉʶˋʶ˄ˀ ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ ˘ˍ˂ʶ˄ʺ˕ˏ˓ˍ˗ˉ 

ʺˋʳʶˈ, ʹʺʸʺˋʺ˕ʶ˖ˀʶ, ˋ˕ʶˋ˖ ˅ʺ˔ ˔ʺˇˀ ʺˋ ˍ˗ˋʺˋˍ˗ˉ ˙ʶ-

ˋʶ˄ʶ˄ʶˋ ˜ ˍ˕ʶ˄ʶ˄ʶˋ ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕, ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒-

˂ʶˋʶʷʶ˕ ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʶˉ˒ʶʾ˓ˀ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ 
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ˏʺ˔˙ ʼ ˍ˕ˍˌʺˁ ˋ˕ʶˋ˖ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ʽ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ̞ˍ˗ˉ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕:1 

  ʬʸˍ˗˔ˋʺ˕ʽ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ˋʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ʶˑʶːʶˋˍ˗ˉ ʺˋ ˄ʺˋ˒ʶ-

ʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ʽ ˄ʶˉ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ʽ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˍ˓  ˎʶ˘ʺˁˀ˒ ʳ ˅ʶˋʶ˃ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ 

˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ˏʺ˔˙ ʼ ˋʺ˕ʶˑ˓ʺˋ ʶˊˋ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋˀ 

ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˍ˗ˉ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ˍ˗ˉ, ˍ˕ˍ˗ˉ ʹ˕ʶˋ˙ ʶˑʶːʶ˖ʺˁ ʺˋ: 

    ʥʺ˕ʽ ʾ˓ʶ˕˄˓ʶ˃ʳ ʗʗʛ 41 çʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋè ˒˔ʶˋ-

ʹʶ˕˔ˀ ˏʶ˅ʶˋːˋʺ˕ʽ ˒ʶ˄ʶˊˋ ʗʗ-ˍ˗ˉ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˋʺ˕ʸ˕ʶ˓˓ʶ˃ ˔ˋ˔ʺ˒˓ʶ˕ˍˇˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ 

ˎʺˋ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ: ʓʶ˓ʶʸˍ˗ˊˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʼ 

˘ʶ˒˔ʶ˖ˀ ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ʽ, ˍ˕ˋ ˀ˕ ˉʺː ˋʺ˕ʶˑˍ˗ˉ ʼ ˉˀˋˎ˜ ʸˊˍ˗-

ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ʽ ˒˔ʶˋʶˁʽ ʸˍ˕˃ʶ˕ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ 

ˉʺː ˋʺ˕ʸ˕ʶ˓˓ʶ˃ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆʺ˕ʽ, ˄ʺˋ-

ʹʶ̀ ˀˋʺ˕ˀ ˄ʺ˕ʽ, ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ʶ˃ ˏʶ˕ʶ˕˔ʶˋˊˍ˗ʾʺ˕ʽ, ˓ʶˑʺˁˀ˙ʽ, 

˒ʶ˕˙ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˜ ʶˊˁˋ: ʒ˅ʶ˕˄ʺ ʶˊ˒ 

ʶˉʺˋʽ ˌʶ˔ ˄ʶ˕˜ˍ˕ ʼ ˜ ˏʺ˔˙ ʼ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ˀ ˄ʶʻ-

ˉʶ˄̋˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˇʺ˄ʶ˓ʶ˕ˋʺ˕ˀˋ ˜ ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉ 

˄ʶˊʶ˖ˋˍˇˋʺ˕ˀˋ, ˒ʶ˄ʶˊˋ  ʶˋ˔ʺ˒˓ˍ˗ˉ ʼ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˀ ˅ˀˉˋ -ʁ

˄ʶˋ ˏʶ˅ʶˋːʽʳ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˋʺ˕-

˄ʶˊʶ˖ˋʺˁ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ʽ ˜ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ʽ ˀ˕ʺˋ˖  ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˍ˓ʳ ˅ʶˋʶ˃ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ 

˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ: 

   ʈˑʶːʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕˒ˍ˗ˉ ˄ʺ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ 

ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ ˒˔ʶˋʶˁˀ˒, ʹ˕ʶˋ˖ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ 

˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˅ʶ˓ʶ˙ʶʸ˕ʺˁ 821 çʟˎ ʽˋʾʶ˖ˀ˄ ˋˊˍ˗ʾʶ˄ʶˋ 

ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˄ʶˑˍ˗˖ˉʶˋ (˒˔ʺˇ˃ˉʶˋ) ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕è ˅ʶˌ˓ˀ 

ʹʺʷʺ˔ˍ˗ˉ, ʶˊˋˍ˗˅ʺ˔˜ ˏʶ˔˕ʶ˒˔ ˁˀˋʺˁˍ˗˖  ˅ʺ˔ˍ ˄˕ʺʹˀ˔ˍ˓ 

˔ʺˇʶ˘ˍ˂ʺˁ 116 çʖʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕è ˅ʶˌ˓ˀ ʹʺʷʺ˔: 

ʌʾʺ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽʳ ˅ʶˋʶ˃ 

˓ʶˈʶˑ˙ˀ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ʸʺ˕ʶʻʶˋ˖ˍ˗ˉ ʼ ˔˓ˊʶˁ 

˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ʽ ˒˔ʶˋʶˁˍ˗ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˘ʶ˒˔ʶ˖ˀ 

                                                 
1.   ȩɔɓɝɆɖɋɓɐɔ ȳ.: ȲɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɔɗɓɔɈɡ ɔɜɋɓɐɎ ɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏ ɋɋ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɔɈ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ // 

ȧəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɎɏ əɝɋɘ Ɏ ɆəɊɎɘ. 2008.     ɷ2.     ȷ. 31 - 35. 
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˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ʶ˓ʺˁ ˉʶ˒ʽ ˏʺ˔˙ ʼ ʶ˓ʺˁʶ˖ˋʺˁ 116 çʖʺˋ˒ʁ -

ʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕è ˅ʶˌ˓ˀ ʹʺʷʺ˔ˀˋ ˜ ˄˕ʺʹˀ˔ʶʸ˕ʺˁ 615 

çʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖ ʺ˄ʶˉˍ˗˔è ˅ʶˌ˓ˀ 

˄˕ʺʹˀ˔ˀˋ, ˜ ˅ʶ˄ʶˑʶ˄ʽ, ʺʾʺ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˀ ˀ˕ʶ-

˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽʳ ˅ʶˋʶ˃ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, 

ˏʶ˄ʶ˒ ʼ ˔˓ˊʶˁ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ʽ ˒˔ʶˋʶˁˍ˗ ˅ʺ˔ 

˄ʶˏ˓ʶ˃ ˘ʶ˒˔ʶ˖ˀ ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ˖, ˏʶ˄ʶ˒ ˉʶ˒ʽ ˏʺ˔˙ ʼ 

˄˕ʺʹˀ˔ʶʸ˕ʺˁ 116 çʖʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕è ˅ʶˌ˓ˀˋ ˜ 

˔ʺˇʶ˘ˍ˂ʺˁ 715 çʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖  

˃ʶ˂˒ʺ˕è ˅ʶˌ˓ˀˋ: 

       ʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ʽ ˒˄ʻʷˋʶ˄ʶˋ ˈʶˋʶ-

ˎˉʶˋ ˏʶ˅ˀˋ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˍ˓ʳ ˅ʶˋʶ˃ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ ˅ʺ˔ 

˄ʶˏ˓ʶ˃ ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ, ʸ˕ʶˋ˖˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ 215 çʈ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙è 

˅ʶˌ˓ˀ ʹʺʷʺ˔ˍ˗ˉʳ ʾˇʾʶ˄˖ʺˁˍ˓ 615 çʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕-

˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖ ʺ˄ʶˉˍ˗˔è ˅ʶˌ˓ˀ ˄˕ʺʹˀ˔ˀ ˅ʺ˔: ʈ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ʽ 

˒˔ʶˋʶˁˍ˗ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˘ʶ˒˔ʶ˖ˀ ˃ʶ˂˒ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ʹˀ˔˓ˍ˗ˉ ʺˋ 

˃ʶ˂˒ ʶˊˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋˍ˗ˉ, ˍ˕ˍ˗ˉ ʹ˕ʶˋ˙ 

˄ʶ˔ʶ˕˓ʺˁ ʺˋ: ʈ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ʽ ˓ʶˈʶˑʺˁˀ˒, ˍ˕ˏʺ˒ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ 

ˀˋ˙ˋʶ˕ʿʺ˙ ˃ʶ˂˒ ʼ ʹˀ˔˓ˍ˗ˉ ˓ʺ˕ʽ ˋˌ˓ʶ˃ ˆ˜ˍ˓ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ʶ˃ 

˒˄ʻʷˋʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ: 

        ʭˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀˋ ˄ˀ˖ ˃ʶˋˍʾʶʸ-

˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ˂˕ʶ˂ˍ˗˒˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ 

ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ˂ˉʷˀ ˅ʶˉʶ˕ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋʺˁ ˙ʶˋʶ˄ʶ˄ʶˋ 

˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʳ ˔ʶ˕ʷʺ˕ʶ˄ʺˁˍ˓ ʽ˒˔ ˒ˏʶˑ˓ˍˇ ˜ ʷʺ˕-

˙ʶ˔ˍ˗ ˂ˉʷʺ˕ˀ: 

       ʤˏʶˑ˓ˍˇ ʺˋ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʶˊˋ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓-

ˋʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ˏʺ˔˙ ʼ ˅ʶ˓ʶ˙˓ʺˋ ˍ˕ˏʺ˒ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ ˄ʶˉ ˓ʶˈʶˑ˓ʺˋ ˍ˕ˏʺ˒ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄-

˔ˀ˓ˋʺ˕: ʤˏʶˑ˓ˍˇ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˚˕ˀˋʶ˄ˋʺ˕ 

ʺˋ ˉ˒ˀ ˒˔ʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ˋʶ˂ʶ˔ʺ˒˓ʶ˃ ʽˋ˔ʶˋˀ ˄ʺˋʹʶ-

ˋˀˋʺ˕ʽ, ʷˍ˗˃ʶ˕ʶˋˍ˗ˉ ʶˈʺ˖˓ˍˇ ˆˍ˗˄ʽ, ʺʸˀˏ˔ʶ˖ˍ˕ʺˋˀ ˜ ˖ˍ-

˕ʺˋˀ ˖ʶˋ˙ʺ˕ʽ, ʶˋ˔ʶˑʶˋˊˍ˗ʾˀ ˒˔ʶ˖ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ʶˈʺ˖˓ˍˇ 

˃ʶˑʺ˕ʽ: ʉʺ˕˙ʶ˔ˍ˗ ʺˋ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ ʶˊˋ ˄ʺˋ˒ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ 

ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ˓ʶˈʶˑ˙ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˋʶ˂ʶ˔ʺ˒˓ʶ˃ ˎʺˋ, 

ˀˋˎˏʺ˒ ˚˕ˀˋʶ˄ʳ ˄ʶʾˋʶ˔ˍ˗ ʽˋ˔ʶˋˀ ˄ʺˋʹʶˋˀˋ, ˂ʶˇˍˇˀ 

ˍ˕ʾʽ, ˉ˕ʸʶ˔ˍ˗ ˃ʶˑʺ˕ʽ ˜ ʶˊˁˋ: 
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ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

       ʗʗ-ˍ˗ˉ ʸˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˉʺː ˋʺ˕ʸ˕ʶ˓-

˓ʶ˃ ˔ˋ˔ʺ˒˓ʶ˕ˍˇˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˓ʶ˕˓ˍˇ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ʶˊˋ ʹ˕ˍ˗ˊʾˋʺ˕ʽ, ˍ˕ˍˋ˙ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˍ˗ˉ ʺˋ ʗʗʛ 41 

çʊˊˍ˗ˇʶ˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋè ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˀ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˏʶ˅ʶˋː-

ˋʺ˕ˀˋʳ ˎʺˋ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ, ˀˋˎˀ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˍ˓ ʹʿ˓ʶ˕ʶˋˍ˗ˉ ʼ ʶˊʹ 

˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˋ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˍˇˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ 

ˍ˕ˍˌˍ˗ˉˋʺ˕ ˄ʶˊʶ˖ˋʺˁʽ, ˅ʶ˒˄ʶˋʶˁˀ ˎʼ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ 

ˇʺ˄ʶ˓ʶ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖ ˀ˕ʺˋ ˓˒˔ʶ˅˓ʶ˃ ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ˈˀˌ˔ 

˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˍ˗ˉʽ, ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ˜ ʶˋ˅ˋʶ˕ ʼ ʹʶˑˋˍ˗ˉ ˅ʶˉʶʹ˕ʺˁ 

ʺ˕˄ˍ˗ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˕ʶ˃ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ 

 

ȻɆɝɆɘɖɥɓ Ȳ. Ȩ. 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ȼɋɓɘɖ ȴɇəɝɋɓɎɥ ȧəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ, 

ȲɆɉɎɗɘɖ ɚɎɓɆɓɗɔɈ 

 

ȵȶȴȧȱȫȲɁ ȹȽȫȸȦ ȷȫȱɂȷȰȴȻȴȭɅȯȷȸȨȫȳȳȴȯ  

ȵȶȴȪȹȰȼȮȮ  Ȩ  ȶȦ 

 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ:  əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ, ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘ-

ɈɋɓɓɆɥ  ɕɖɔɊəɐɜɎɥ, ɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɆɐɘɎɈɡ, ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɆɥ ɗɘɔɎ-

ɒɔɗɘɢ, ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ 

ȶȫȭɄȲȫ 

Ȩ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ȶȦ ɓɋ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ 

ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɆɈɎɑɆ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɉɔ əɝɋɘɆ ȲȷȺȴ 41 çȷɋɑɢɗɐɔɋ 

ɛɔɍɥɏɗɘɈɔè, Ɏɍ-ɍɆ ɝɋɉɔ ɔɗɑɔɌɓɥɋɘɗɥ ɕɖɎɓɥɘɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 

ɖɋɞɋɓɎɏ Ɋɑɥ ɈɓɋɞɓɎɛ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ; ɓɋɕɔɓɥɘɓɆ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 

ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. Ȩ ɣɘɔɏ ɗɈɥɍɎ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ ɕɖɎɒɋ-

ɓɋɓɎɋ Ɉ ȶȦ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɆɈɎɑ ȲȷȺȴ 41 çȷɋɑɢɗɐɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔè, 

ɝɘɔɇɡ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɔɘɝɋɘɡ ɗɋɑɢɗɐɔɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ  

ɗɘɆɑɎ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɡɒɎ Ɋɑɥ  ɈɓɋɞɓɎɛ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ, ɊɆɈɆɥ 

Ɏɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ Ɏ 

ɕɑɆɘɋɌɋɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ  ɆɉɖɆɖɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ. 
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ABSTRACT 

In agricultural organizations of RA currently applied general 

accounting principles regarding International Financial Accounting 

Standard 41 ñAgricultureò are not in use. Consequently, it becomes 

more complicated for the users of such financial statements to take 

decisions and at the same time arises difficulties in the process of 

efficient management of agricultural resources by the business 

management. Moreover, it becomes impossible to make a 

comparison of the statements presented by two different 

organizations. The article proposes ways for the improvement of 

financial statement presentation in agricultural organizations RA in 

order to make decisions for the liquidity and financial position of the 

business.   

 

 
ʛʶ˄ʶ˕ˊʶˋ ʗ.ʈ. 

ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ˍ˗ʾˊʶˋ ʟ˗˒ˍ˗˖ˉʶˋ ʛˀːʶʻʸʶˊˀˋ ʖʺˋ˔˕ˍˋ,  

˔.ʸ.ʾ. 

 

ʏʝʦʧʈʝʫʒ ʘʌʥʈʥʟʧʛʈʝ ʗʒʛʝʈʔʝʋʒʧʝ 

ʈʟ˗ʋʒʦʟʧʈʖʈʝ ʊʟʧʕʟ˗ʝʌʟ˗ʐʜʟ˗ʝʟ˗ʛ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ˎʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ˉʶˋ ˑˀ˒˄, ʶˍ˗ʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ʽˋ˔˕ʶˋ˙, 

˓ʶ˕ˀʶ˖ˀʶ, ˉˀːˀˋ ˙ʶˑʶ˄ˍ˗˒ʶˊˀˋ ˌʺˇˍ˗ˉ, ʾˍ˗ˊˁʶ˔˕ʺˁˀ ˒˂ʶˁ 

 

   ʍʶ˕ʸʶ˖ˍˇ ˌˍ˗˄ʶˊʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ˏʶˊˉʶˋˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶʻʸʶˊˀˋ 

˔ˋ˔ʺ˒ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʶ˒˔ˀˈʶˋʶ˄ʶˋ ˀˋ˔ʺʸ˕ˍ˗ˉʽ ˉˀːʶʻʸʶˊˀˋ 

ˌˍ˗˄ʶ, ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ˜ ʸˁˍʷʶˁˀʻʶ˖ˀʶˊˀ ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ʽ ˏʶ˅ʶˋːˍ˗ˉ 
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ʺˋ ˔ˋ˔ʺ˒˓ʶ˕ˍˇ ˒ˍ˗ʷˊʺ˄˔ˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˓ʶ˕˓ˍˇ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ-

˕ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ˜ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾ ˎ˅ʺ˔ʶˏˋʹˍˇ ˄ʶʻˉʶ-

˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˏʶ˔ˌʶˈ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˍ˕ˋ ˀ˕ʶ˄ʶ-

ˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ˏʶ˕ʷʺ˕ʶ˄ʶˋ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ˉˀːˍ˖ˍ˓: ʑʶˉʶˋʶ˄ʶ˄ˀ˖ 

ʶˌ˂ʶ˕˅ˍ˗ˉ ʷʶʻˉʶʻʶˋ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˎʶˊˀˋ ˘ʶʾʺʾˋʺ˕ʽ ˋˌʶˋʶ-

˄ʶˁˀˍ˕ʺˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ ˜ ʹˊˍ˗˕ˀˋ ʺˋ ʹʶ˕ˆˋˍ˗ˉ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ 

ʸˍ˕˃ʽˋʾʶ˖ʽ, ˒ʶ˄ʶˊˋ ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶ˔˓ʶ˃ˍ˗ˉ ʸˀ˔ʺˁˀ˙ˀ 

ʶˋʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ ˄ʶ˕ˍˇ ʼ ˅ʶˋʸʺ˖ˋʺˁ ˒˔ˍ˗ʸˍ˗ˉˋʺ˕ˀ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˒˔ʶ˖˓ʶ˃ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ʶˋʶ˕ʿʶˋʶ˅ʶ˓ʶ˔ˍ˗-

ʾˊʶˋ ˜ ˑˀ˒˄ʶˊˋˍ˗ʾˊʶˋ ʷʶ˕ˆ˕ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ˀ: ʈˑ˅ʶ˒ʶ˕ʶ˄, 

ˉʶ˒ˋʶʸˀ˔ʶ˄ʶˋ ʸ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˍ˗ˉ ʽˋʹˍ˗ˋ˓ʶ˃ ʼ ʶˍ˗ʹˀ˔ˍ-

˕ʶ˄ʶˋ ˑˀ˒˄ˀ ˙ʶˋʶ˄ʶ˄ʶˋ ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˖ˍ˗˖ʶˋˀˌʽ1  r

AR = IR x CR x DR, 

ˍ˕˔ʺˇ AR ï ʶˍ˗ʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ˑˀ˒˄ˋ ʼ, ʶˊ˒ˀˋ˙ˋʳ ˅ʶ˓ʶˋʶ-

˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, ˍ˕ ʶˍ˗ʹˀ˔ˍ˕ʽ ˄˅ʶˋʸˀ ˒˂ʶˁ ʺʻ˕ʶ˄ʶ˖ˍ˗ʾˊʶˋ 

ʼʶ˄ʶˋ ˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ ʷʶ˖ʶ˄ʶˊˍ˗ʾˊʶˋ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ, 

IR ï ʶˋ˂ˍ˗˒ʶ˘ʺˁˀ ˑˀ˒˄ˋ ʼ, ˍ˕ˋ ˀˋˎˏʺ˒ ʶ˕˔ʶ˙ˀˋ 

(ˉˌʶ˄ˍ˗-ʾʶˊˀˋ, ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋ, ˔ˋ˔ʺ˒ʶ˄ʶˋ), ʶˊˋˏʺ˒ ʼˁ 

ˋʺ˕˙ˀˋ (˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˔ʺ˒ʶ˄, ʶˋˆˋʶ˄ʶʻˉˀ 

ˏʶ˔˕ʶ˒˔˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ) ʸˍ˕˃ˍˋˋʺ˕ˀ ˋʺ˕ʸˍ˕˃ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋ 

ʼ, 

CR ï ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊʶˋ ˑˀ˒˄ˋ ʼ, ˍ˕ˋ ˀ˕ʺˋˀ˖ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ 

ʼ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˒ʺ˘ʶ˄ʶˋ ˒˂ʶˁˋʺ˕ʽ ˄ʶˋ˂ʶ˕ʸʺˁʺˁˍ˗ 

˄ʶˉ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ʺˁˍ˗ ʸˋʶ˅ʶ˔ʶ˄ʶˋʽ, 

DR ï ˎʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ˉʶˋ ˑˀ˒˄ˋ ʼ, ʶˊ˒ˀˋ˙ˋʳ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ, ʶˊˋˍ˗ʶˉʺˋʶˊˋˀ˓, ˎʺˋ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔˓ˀ ˔ʺˇ ʸ˔ʶ˃ 

ʼʶ˄ʶˋ ˒˂ʶˁˋʺ˕ ˜ ʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ˍ˗ˉˋʺ˕: 

ʠʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˑˀ˒˄ʽ ˋ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋˀ ˅ʶ˒˖ˋʺˁˍ˗ ˋˏʶ-

˔ʶ˄ˍ˓ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ, ˅ʶˌ˓ˀ ʶˑˋʺˁˍ˓ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕-

ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˍˇː ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˅ʶˌˀ˓ˋʺ˕ˀ ˍ˗ ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕ˀ 

100%-ʽ ˒˔ˍ˗ʸʺˁˍ˗ ʶˋ˅ˋʶ˕ˀˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˑʺ˒ˍ˗˕˒ˋʺ˕ˀ ʷʶ˖ʶ˄ʶ-

ˊˍ˗ʾ́ˍ˗ˋʽ ˄ʶˉ ʶˋʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ˔˓ˊʶˁˋʺ˕ˀ ˅ʶ˒ʶˋʺˁˀ 

                                                 
1
 Guidance on sampling methods for audit authorities, European Commission, 

directorate-general, regional and urban policy, ref.:Ares(2013)682308-

11/04/2013 
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ʷʶʻˉˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ ʼ ʽˋ˔˕ʶˋ˙1: ʦ˓ˊʶˁˋʺ˕ˀ ˅ʶ˒ʶˋʺˁˀ 

ʷʶʻˉˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ ʼ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˅ʶˉʶ˂ˉʷˍ˗ʾˊˍ˗ˋ, 

ˍ˕ˀ˖ ʶˍ˗ʹˀ˔ˍ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˒˔ˍ˗ʸˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ʻ˔˓ʶ˃ ˂ˍ˗ˉʷˋ ʼˁ 

ʽˋ˔˕ʶˋ˙ˋ ʼ: ʈˍ˗ʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶˋ ʽˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉˋ ˀ˕ʶ-

˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ 2 ˉʺʾˍʹˋʺ˕ˍ˓ʳ 

Á ˓ˀˈʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ, 

Á ˍ ˎ˓ˀˈʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ: 

ʏˋʹ ˍ˕ˍ˗ˉ, ˋˌ˓ʶ˃ ˉʺʾˍʹˋʺ˕ʽ ˍˎ ʾʺ ʷʶ˖ʶˑˍ˗ˉ, ʶˊˁ ˘ˍ˂-

ˁ˕ʶ˖ˋˍ˗ˉ ʺˋ ˉˀˉˊʶˋ˖, ˙ʶˋˀ ˍ˕ ʸˍ˕˃ˋʶ˄ʶˋˍ˗ˉ ˓ˀˈʶ˄ʶʸ˕ʶ-

˄ʶˋ ˉʺʾˍʹˀ ˄ˀ˕ʶˑˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˄ʶ˕ˍˇ ʼ ʶˋʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ ˁˀˋʺˁ, ˜ 

˅ʶ˄ʶˑʶ˄ʽ, ˍˎ ˓ˀˈʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ ˉʺʾˍʹˍ˓ ˒˔ʶ˖˓ʶ˃ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙-

ˋʺ˕ʽ ˄ʶ˕ˍˇ ʺˋ ˎʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ʺˁ ˋʶ˂ˍ˕ʹˍ˓ ˅ʶˊ˔ˋʶʷʺ˕˓ˍˇ 

˒˂ʶˁˋʺ˕ˋ ˍ˗ ʷʶ˖ʾˍˇˍ˗ˉˋʺ˕ʽ2: ʏˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˓ˀ-

ˈʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ ˉʺʾˍʹˋ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ʶˑˉʶˉʷ ʽ˒˔ ˅ʶ˓ʶˋʶ-

˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ʷʶˌ˂ˉʶˋ ˄ʶ˕ʺˁˀ ʼ ˔˕ˍ˅ʺˁ 2 ˂ˍˌˍ˕ ˂ˉʷˀʳ 

˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ʶˎʶ˘ ˜ ˔˓ˊʶˁˋʺ˕ˀ ʷʶʻˉˍ˗ʾˊʶˋʽ ˅ʶˉʶˉʶ˒ˋʶ˄ʶˋ: 

ʟˎ ˓ˀˈʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ ˉʺʾˍʹˀ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ʽˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉˋ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ˏʶ˔ʶ˅ʶ˄ʶˋ ˜ ˍˎ ˏʶ˔ʶ˅ʶ˄ʶˋ ʽˋ-

˔˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉˀːˍ˖ˍ˓: ʗʶ˓ʶˋʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ʶˎʶ˘ 

ʷʶˌ˂ˍ˗ˉˋ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ ʼ ˏʶ˕ʻ ˏʶ˔ʶ˅ʶ˄ʶˋ ʽˋ˔˕ˍ˗-

ʾˊʶˋ, ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ (ˌʺˇˍ˗ˉˋʺ˕ˀ) ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˜ 

ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ ˉˀʶ˓ˍ˕ˀ ˉˀːˍ˖ˍ˓ (ˉˍˋʺ˔ʶ˕) ʽˋ˔˕ʶˋ˙ˀ 

ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˉʺʾˍʹˋʺ˕ˍ˓, ʽˋʹ ˍ˕ˍ˗ˉ ˋˌ˓ʶ˃ ʺ˕ʺ˙ˀ˖ ˊˍ˗˕ʶ-

˙ʶˋˎˊˍ˗˕ˀ ˅ʶˉʶ˄˖ˍ˗ʾˊʶˉʷ ˄ˀ˕ʶˑ˓ˍ˗ˉ ʼ ˔˓ˊʶˁˋʺ˕ˀ 

˒˔˕ʶ˔ˀ˛ˀ˄ʶ˖ˀʶˊˀ ˉʺʾˍʹ3, ˍ˕ʽ, ˒ʶ˄ʶˊˋ, ˈˌʸ˕ˀ˔ ˎʼ ʹˀ-

˔ʶ˕˄ʺˁ ˍ˕ˏʺ˒ ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ʶˎʶ˘ ʷʶˌ˂ˉʶˋ ˉʺʾˍʹˀ ˀˋ˙ˋˍ˗-

˕ˍ˗ˊˋ ˍ˗ˇˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋ: ʤ˔˕ʶ˔ˀ˛ˀ˄ʁ̟ ˀʶˋ ˔˓ˊʶˁˋʺ˕ˀ 

˂ˉʷʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉˋ ʼ ʶ˓ʺˁˀ ˘ˍ˙˕, ˅ʶˉʶ˒ʺˑ ʺˋʾʶ˂ˉʷʺ˕ˀ 

(˒˔˕ʶ˔ʶˋʺ˕ˀ), ˍ˕ˍˋ˖ ˓ʶ˕ˀʶ˖ˀʶˋ ˘ˍ˙˕ ʼ, ˙ʶˋ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ 

˅ʶˉʶ˂ˉʷˍ˗ʾˊʶˋʽ: ʡʶ˕ʻ ˏʶ˔ʶ˅ʶ˄ʶˋ ʽˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˉʺʾˍʹˀ 

                                                 
1
 Lambrechts A.J., Lourens J.E., Millar P.B., Sparks D.E., Global Technology 

Audit Guide (GTAG) 16: Data Analysis Technologies// The Institute of 

Internal Auditors, 2011 
2
 Colbert J.L., Statistical or non-statistical sampling: which approach is best, 

//The Journal of Applied Business Research ï Vol.7, No.2  
3
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˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ʽˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˄ʶ˕ʺˁˀ ʼ 

˅ʶˌ˓ʶ˕˄ʺˁʳ 

 

ˍ˕˔ʺˇ  ï ʽˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ ,̓ 

 ï ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˅ʶˉʶ˂ˉʷˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ,̓ 

 ï ˓˒˔ʶ˅ʺˁˀˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˒˔ˀˈʶˋˀ ʸˍ˕˃ʶ˄ˀ˖ˋ ʼʳ ˔˕˓ʶ˃ 

ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ˋˍ˕ˉʶˁ ʷʶˌ˂ˉʶˋ ʶˇˊˍ˗˒ʶ˄ˀ˖, 

 ï ˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ ˉˀːˀˋ ˙ʶˑʶ˄ˍ˗˒ʶˊˀˋ ˌʺˇˍ˗ˉˋ  ̓ 

 ï ʾˍ˗ˊˁʶ˔˕ʺˁˀ ʶˑʶ˓ʺˁʶʸˍ˗ˊˋ ˒˂ʶˁˋ ,̓ 

 ï ʺˋʾʶʹ˕˓ˍˇ ˒˂ʶˁʽ: 

ʛˀːˀˋ ˙ʶˑʶ˄ˍ˗˒ʶˊˀˋ ˌʺˇˍ˗ˉʽ ˍ˕ˍˌ˓ˍ˗ˉ  ̓ ˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ 

ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˓ʶ˕ˀʶ˖ˀʶˊˀ˖ ˙ʶˑʶ˄ˍ˗˒ˀ ʶ˕ˉʶ˔ ˅ʶˋʺˁˍ˓ʳ 

, 

ˍ˕˔ʺˇ  ï ˋ i-˕ʹ ˒˂ʶˁˋ ʼ, ˀ˒˄ ˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ ˉˀːˀˋ ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

ˍ˕ˍˌ˓ˍ˗ˉ ʼʳ : ʏˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ʸˋʶ˅ʶ˔˓ʶ ˃˒˂ʶˁʽ ʽˋʹ-

˅ʶˋˍ˗˕ ˅ʶˉʶ˂ˉʷˍ˗ʾˊʶˋʽ ˓ʺ˕ʶʸ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ 2 ˆ˜ˍ˓ 

ʼ˙˒˔˕ʶˏˍˁˊʶ˖ˀʶˊˀ ˉʺʾˍʹˍ˓: ʈˑʶːˀˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ʽˋ˔˕ʶˋ˙ˀ 

ˉˀːˀˋ ˒˂ʶˁʽ ʷʶʻˉʶˏʶ˔˄˓ˍ˗ˉ  ̓˅ʶˉʶ˂ˉʷˍ˗ʾˊʶˋ ˔˓ˊʶˁˋʺ˕ˀ 

˄ʶ ̄ ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕ˀ ʾ˓ˍ˓ʳ , ˀ˒˄ ʺ˕˄˕ˍ˕ʹ 

ʹʺˏ˙ˍ˗ˉʳ ʸˍ˕˃ʶ˄˖ˀ ˉˀːˍ˖ˍ˓, ˍ˕ʽ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓ ˅ʺ˔˜́ʁ ˁ 

ʷʶˋʶˆ˜ˍ˓ʳ 

 , ˍ˕˔ʺˇ  ï ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˀ ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ 

ʶ˕˔ʶ˅ʶˊ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ :̓ ʎ˙˒˔˕ʶˏˍˁˊʶ˖ˀʶˊˀ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˉʷ 

ʶˋˈʽˌ-˔ˍ˗ʾˊʶˋ (ʶˋˍ˕ˍˌˍ˗ʾˊʶˋ) ʶ˒˔ˀˈʶˋʽ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓

ʶˑʶːˀˋ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉʳ , ˍ˕˔ʺˇ  ˘ˍ˂ʶ˕ˀˋˍ˗ˉ 

 ̓ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˅ʶˉʶ˂ˉʷˍ˗ʾˊʶˋ -ˀ :̀ ʌ˕˄˕ˍ˕ʹ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, 
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ʶˊ˒ˀˋ˙ˋʳ ʸˍ˕˃ʶ˄˖ˀ ˄ˀ˕ʶˑˉʶˋ ʿʶˉʶˋʶ˄ʳ , 

ˍ˕˔ʺˇ  ˏʶ˕ʶˉʺ˔˕ʽ ʸˋʶ˅ʶ˔˓ˍ˗ˉ ʼ̀ 

: ʌ ,˓ ˓ʺ˕ːʶˏʺ˒, ˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ 

ˋˌʶˋʶ˄ʶˁˀˍ˗ʾˊʶˋ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ ˄ʶ˕˃ˀ˙ ˄ʶʻˉʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕ 

˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ˀˋ ˒ʶ˅ˉʶˋʽʳ ˍ̞ ˏʺ˒ ˓ʺ˕ʽ ʸˋ-ʁ

˅ʶ˔˓ʶ˃ ʺ˕˄ˍ˗˒ˀ ʸˍ˗ˉʶ˕ʳ , ˍ˕ˀ˖ ˅ʺ˔ˍ ʶˊˋ 

˅ʶˉʺˉʶ˔˓ˍ˗ˉ  ̓ʾˍ˗ˊˁʶ˔˕ʺˁˀ ʶˑʶ˓ʺˁʶʸˍ˗ˊˋ ˒˂ʶˁˀ ˅ʺ:̝  

ʏˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˉʶˋ ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ (ˌʺˇˍ˗ˉˋʺ˕ˀ) 

ˉʺʾˍʹˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋ ˏʶ˕ʶʸʶˊˍ˗ˉ ʽˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, 

˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ ˓ʶ˕ˀʶ˖ˀʶˋ, ˉˀːˀˋ ˙ʶˑʶ˄ˍ˗˒ʶˊˀ ̀ˌʺˇˍ˗ˉʽ  ̃ʸˋ-ʁ

˅ʶ˔˓ʶ˃ ˒˂ʶˁʽ ˍ˕ˍˌ˓ˍ˗ˉ ʺ ,̀ ˀˋˎˏʺ˒ ˏʶ˕ʻ ˏʶ˔ʶ˅ʶ˄ʶˋ ʽ -̀

˔˕ʶˋ˙ˀ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ, ʶˊˋ ˔ʶ˕ʷʺ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ, ˍ  ̞˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓

ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕ˀ ˈˌʸ˕˔˓ʶ˃ ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶ˅ʶˊ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʳ 

, ˀ˒˄ ˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ ˋˌʶˋʶ˄ʶˁˀˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

˒˔ˍ˗ʸʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕ʳ ˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ ˒˔ˍ˕ˀˋ ˒ʶ˅ˉʶˋʳ 

, ˍ˕ˋ ʶˊˋˍ˗˅ʺ˔˜ ˄˕˄ˀˋ ˅ʶˉʺˉʶ˔˓ˍ˗ˉ  ̓

ʾˍ˗ˊˁʶ˔˕ʺˁˀ ʶˑʶ˓ʺˁʶʸˍ˗ˊˋ ˒˂ʶˁˀ ˅ʺ:̝ 

ʋ˕ʶˉʶ˄ʶˋ ˉˀʶ˓ˍ˕ˀ (ˉˍˋʺ˔ʶ˕) ˉʺʾˍʹˀ ˏʶ˕ʶʸʶˊˍ˗ˉ ʽ -̀

˔˕ʶˋ˙ˀ ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʼʳ 

 
ˍ˕˔ʺˇ  ˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ ˅ʶˈʶ˂ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˉˀːˀˋ 

˙ʶˑ-ʁ˄ˍ˗˒ʶˊˀˋ ˌʺˇˍ˗ˉˋ  ̓  ̃˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓˓ʶ˕ˀʶ˖ˀʶˊˀ˖ 

˙ʶˑʶ˄ˍ˗˒ˀ ʶ˕ˉʶ˔ ˅ʶˋʺˁˍ˓ʳ : 

ʤ˂ʶˁˋʺ˕ˀ ˅ʶˈʶ˂ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ  ̃ ˉˀːˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ 

˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʶʷʶ˕ʳ   ̃

:  ʏˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˎʶ˘ʽ ˍ˕ˍˌʺˁˍ˗˖ ˅ʺ˔ˍ ʶˋ˅˕ʶʿʺˌ˔  ̓

ʻ˔ʺˁ ʹ˕ʶˉʶ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶ˅ʶˊ˔ˍ˗ʾˊʶˉʷ ˉʺ˃ ʶ˕ʿʺ˙ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ 
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ʸˍ˕˃ʶ˕˙ˋʺ˕ˀ ˂ˍ˗ˉʷʽʳ ˒˔˕ʶ˔ʶˋ, ˍ˕ˍ˗ˉ ʽˋʹʸ˕˄˓ʶ˃ ʸˍ˕-

˃ʶ˕˙ˋʺ˕ʽ ˏʺ˔˙  ̓˒˔ˍ˗ʸ˓ʺˋ ʶˉʷˍˇːˍ˗ʾˊʶˉʷ: ʈˉʷˍˇːˍ˗ʾˊʶˉʷ 

˒˔ˍ˗ʸˉʶˋ ʺˋʾʶ˄ʶ ˂ˍ˗ˉʷʽʳ  ˍ˕ˍˌʺˁˀ˒ ˄ˋʺ˕ʶˑ˓ʺˋ  

ʸˍ˕˃ʶ˄˖ˀ˖ ˉʺ˃ ʶ˕ʿʺ˙ ˍ˗ˋʺ˖ˍˇˋʺ˕ʽ, ˉˋʶ˖ʶ˃ ˉʶ˒ˀ ˅ʶˉʶ˕ʳ 

, ˍ˕ˍˌ˓ˍ˗ˉ  ̓ ˔˕ˍ˅ˉʶˋ ˉˀːʶ˄ʶˊ˙ʳ , 

˓ʺ˕ːˀˋˀ˒ ˅ˀˉʶˋ ˓˕ ʁ ʼ ˁ ˄ʶˋ˂ʶ˔ʺ˒˓ˍ˗ˉ  ̓ ˒˂ʶˁʽ: 

ʈˉʷˍˇːʶ˄ʶˋ  ̃ ˍ ˎ ʶˉʷˍˇːʶ˄ʶˋ ˂ˉʷʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˄ʶ-̀

˂ʶ˔ʺ˒˓ʶ˃ ˒˂ʶˁˋʺ˕ʽ ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʶʷʶ˕ ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ 

˄ˁˀˋʺˋʳ   ̃ , ˀ˒˄ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ 

˅ʶˉʶ˂ˉʷˍ˗-ʾˊʶˋ ˄ʶˋ˂ʶ˔ʺ˒˓ʶ˃ ˒˂ʶˁʽ ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕ ˄ˁ ˀˋˀ 

ʹ˕ʶˋ˖ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀˋ : ʎ˙˒˔˕ʶˏˍˁˊʶ˖ˀʶˊˀ 

ˉʺʾˍʹˍ˓ ʶˋˈˌ˔ˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˒˔ˀˈʶˋʽ ˍ˕ˍˌ˓ˍ˗ˉ ʼʳ 

, ˀ˒˄ , ˘ˍ˂ʶ˕ˀˋʺˁˍ˓ -ˀ ,̀ 

˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓ˍ ˎʶˉʷˍˇːˍ˗ʾˊʶˉʷ ˒˔ˍ˗ʸˉʶˋ ʺˋʾʶ˄ʶ ˂ˉʷˀ 

˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ ˅ʶˈʶ˂ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˓ʶ˕ˀʶ˖ˀʶˊˀ˖ ˙ -ʁ

ˑʶ˄ ˍ˗˒ˀ ʶ˕ˉʶ˔ ˅ʶˋʺˁˍ˗ ˉˀːˍ˖ˍ˓ʳ : 

ʒ  ̞˅ʺ˕ʾˀˋ  ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓ˍ˕ˏʺ˒ ˂ˉʷˀ ˏʶ˕ʻ 

ˉˀːˀˋ: ʥʺ˕ːˋʶ˄ʶˋ ˍ˕ˍˌˍ˗ˉ ˄ʶˊʶ˖ˋʺˁˍ˗ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖, 

ˀˋˎˏʺ˒ ˋ -ʁ˂ˍ˕ʹ ˉʺʾˍʹˋʺ˕ˀ ˏʶ˕ʶʸʶˊˍ˗ˉ, ˅ʶˌ˓ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ  ̓

˒˂ʶˁˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ˀˋ ˒ʶ˅ˉʶˋʽʳ   ̃ ˅ʶˉʺ-

ˉʶ˔˓ˍ˗ˉ ʾˍ˗ˊˁʶ˔˕ʺˁˀ ʶˑʶ˓ʺˁʶʸˍ˗ˊˋ ˒˂ʶˁˀ ˅ʺ:̝ 

 

ʈʛʪʟʪʟ˗ʛ 

ʦˋ˔ʺ˒˓ʶ˕ˍˇ ˒ˍ˗ʷˊʺ˄˔ˋʺ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˓ʶ˕˓ˍˇ ˆʺˑˋʶ˕˄ʶ˔ˀ-

˕ʶ˄ʶˋ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ̃ˌʶ˅ˍ˗ˊʾ ˎ˅ʺ˔ʶˏˋʹˍˇ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕-

ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˏʶ˔ˌʶˈ ˓ʺ˕ʶ˅˒˄ˍˇˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖˓ˍ˗ˉ  ̓

ˋʺ˕˙ˀˋ /̃˄ʶ ̄ ʶ˕˔ʶ˙ˀˋ ˏʶ˕ʷʺ˕ʶ˄ʶˋ ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ˉˀːˍ˖ˍ˓: 

ʈˍ˗ʹˀ˔ˍ˕ʶ˄ʶ  ̀ ˑˀ˒˄ ,̔ ˍ˕ʽ ˅ʶˉʶ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ ˔ʶ˕ʷʺ˕ ˑˀ˒˄ʺ˕ 
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ʸˋʶ˅ʶ˔ˍˇ ʸˍ˕˃ʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ ʶ˕˔ʶʹ˕ˊʶˁ, ˉʺ˃ʶˏʺ˒ ˄ʶ˂˓ʶ˃  ̓

ʶˍ˗ʹˀ˔ˀ ˎʷʶ˖ʶ˅ʶˊ˔ˉʶˋ ˑˀ˒˄ˀ˖: ʥʺ˕ːˀˋ˒ ˋ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋˀ 

˅ʶ˒˖ˋʺˁˍ˗ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀ ˀˋˎˏʺ˒ ˓ˀˈʶ-

˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ, ʶˊˋˏʺ˒ ʼ ˁ ˍ ˎ ˓ˀˈʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ ˉʺʾˍʹˋʺ˕: ʥ -ˀ

ˈʶ˄ʶʸ˕ʶ˄ʶˋ ˉʺʾˍʹˀ ˌ˕ːʁ̀ ʶ˄ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˑʶˋ˖˙ʶˊˀˋ ˅ˀˉˋʶ-

˂ˋʹˀ˕ˋʺ˕ˀ˖  ̓ʽˋ˔˕ʶˋ˙ˀ ˆ˜ʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉʽ: 

 

ȲɆɐɆɖɥɓ Ȧ.Ȧ. 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ȼɋɓɘɖ ȴɇəɝɋɓɎɥ ȧəɛɉɆɑɘɋɖɎɎ, 

ɐ.ɣ.ɓ.   

ȵȶȴȧȱȫȲɁ ȺȴȶȲȮȶȴȨȦȳȮɅ ȦȹȪȮȸȴȶȷȰȴȯ 

ȨɁȧȴȶȰȮ 

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɖɎɗɐ ɓɋɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɥ, ɆəɊɎɘɔɖɗɐɆɥ ɈɡɇɔɖɐɆ, 

ɈɆɖɎɆɜɎɥ, ɗɖɋɊɓɋɐɈɆɊɖɆɘɎɝɋɗɐɔɋ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɋ, ɊɔɕəɗɘɎɒɆɥ 

ɔɞɎɇɐɆ. 

ȶȫȭɄȲȫ 

Ȱɔɓɘɖɔɑɢ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɏ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ Ɋɋɥ-

ɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɓɆ ɓɆɊɑɋɌɆɟɋɒ əɖɔɈɓɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥ 

ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ Ɏ/ɎɑɎ ɕɋɖɎɔɊɎɝɋɗɐɎɒ ɈɓɋɞɓɎɒ ɆəɊɎɘɔɒ. ȦəɊɎ-

ɘɔɖɗɐɎɏ ɖɎɗɐ, ɗɝɎɘɆɤɟɎɏɗɥ ɕɖɔɊəɐɘɔɒ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ 

ɐɔɣɚɚɎɜɎɋɓɘɔɈ ɔɜɋɓɎɈɆɤɟɎɛ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɋ ɖɎɗɐɎ, Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ 

ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɖɎɐɗɆ ɓɋɔɇɓɆɖəɌɋɓɎɥ. Ȫɑɥ ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɎ ɕɔɗɑɋɊɓɋɉɔ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɐɆɐ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ, ɘɆɐ Ɏ ɓɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɏ 

ɒɋɘɔɊ. ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɒɋɘɔɊɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɆəɊɎɘɔɖɗɐɔɏ ɈɡɇɔɖɐɎ. 
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ISSUES OF AUDIT SAMPLING 

Key words: detection risk, audit sample, variation, standard 

deviation, tolerable error 

ABSTRACT 

Appropriate control over entrepreneurial entities and non-profit 

organizations is performed by means of internal and/or periodic 

external audit. Audit risk, considered to be the product of 

coefficients estimating different risk aspects, greatly depends on 
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detection risk in audit. For the purpose of minimization of the latter 

both statistical and non-statistical methods are implemented. Within 

the framework of the statistical method a key problem is the 

formation of audit sample. 
 

ʍˍ˗˕ʶʷˊʶˋ ʖ.ʈ. 

ʌ˕˜ʶˋˀ ˏʺ˔ʶ˄ʶˋ  ˅ʶˉʶˁ˒ʶ˕ʶˋ, ˔.ʸ.ʾ.,  ʹˍ˖ʺˋ˔ 

kazurab@mail.ru 

ʗʒʛʝʈʖʈʝ ʛʒʢʟʨʝʌʧʒ ʥʌʧʈʊʝʈʗʈʦʛʈʝ 

ʗʈʞʥʈʣʛʈʝ ʔʝʋʒʧʝʌʧʏ 

 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ˓̋ ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉ, ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕, ˌʶ˅ˍ˗ˊʾ ˄ʶ ̄

˓ˋʶ˒, ʶˊˁ ˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ˄ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙, ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ-

˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶ  ̍

ʗʶˈʶ˂ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˉ  ˀ

˙ʶˋˀ ʶˋʸʶˉ ʻˀːˍ˗ˉ  ̓ʹ˕ʁ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ˌˍ˗˄ʶˊʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˀˋ,  ̃

˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ ˉʶ˒ˀˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋʽ ˈˀˌ˔ ˎ ˀ ʶ˕˔ʶ˖ˍˁˍ˗ˉ ˔˓ˊʶˁ ˀ˕ʶ˓ʶʷʶˋʶ˄ʶˋ ʶˋˆˀ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˏˍ˔ʺˋ˖ˀʶˁ 

ˋʺ˕ʹ˕ˍˇʽ ˎ ˀ˄ʶ˕ˍˇʶˋˍ˗ˉ ʶ˕ʶʸ ˄ˍˇˉˋˍ˕ˍˌ˓ʺˁ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˋʺˁˍ˗ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˁ: ʝˉʶˋ ˀ˕ʶ˓ˀˈʶ˄ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˉˀːˍ˖-

ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˋ ʶˋ˄ʶ˂ ʸˋʶ˅ʶ˔ˍˇˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ʶ˕ʹˊˍ˗-

ˋʶ˓ʺ˔ ˁˍ˗˃ˍ˗ˉ  ̓˅ʶˋʹˀ˒ʶˋˍ˗ˉ:1 

ʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˀ ˉˀʶ˓ˍ˕ʽ, ˍ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ 

˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕  ̓ ʶ˕ʿʶˋʶ˅ʶ˓ʶ˔ˍ˕ʺˋ ˎʶ˘ʺˁ, ˍ˕ˏʺ˒ ʶ˄˔ˀ˓ 

ˈʶˋʶˎʺˁˍ˗˖ ˅ʺ˔ˍ ˏʺ˔˙  ̓ ˅ʶˌ˓ʶˑ˓ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔˓ʶ˃ 

ʸˍ˗ˉʶ˕ˍ˓, ˍ˕ˋ ˀ˕ʺˋˀ˖ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋˍ˗ˉ  ̓ʹ˕ ʁˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ 

˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ʶˉ˒ʶʾ˓ˀ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷʳ ˅ʶˋʶ˃ ˅ʶˉʶˏʶ-

˔ʶ˒˂ʶˋ ˄ˍ˗˔ʶ˄˓ʶ˃ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ  ̃ ʶ˕ʿʺʻ˕˄ˍ˗ˉˀ˖ 

˄ˍ˗˔ʶ˄˓ʶ˃ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ʽ: ʥʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ ˏʺ˔˙  ̓

˄ʶ˔ʶ˕˓ʺˋ ʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ ˏʶ˕ʷʺ˕ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˉʷ, ˍ˕ˏʺ˒ʻˀ 

˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ˋ ʼʶ˄ʶˋˍ˕ʺˋ ˎ˔ʶ˕ʷʺ˕˓ˀ ˅ʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ 

ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋˀ ˓ʺ˕ːˀ ʹ˕ˍ˗ʾˊʶˉʷ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˀ˖: 

                                                 
1
 ñʖˍ˒˔ ʖˍˋ˒ʶˁ˔ò ʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ  ̃ʶˋˌʶ˕ʿ ʸˍ˗ˊ˙ˀ ʽˋ˄ʺ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

http://cost.am/index.php?al=Fixed_assist 
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ʌʾ ̋ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ-

˅ʶ˔ˉʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˍ˓ ʶˈˍ˗ˉ ,̓ ʶˈ ̀ ˍ˗ˇˇʶ˄ˀˍ˕ʺˋ ˏʺ˔˙  ̓

ˈʶˋʶˎ˓ˀ ʶˊˁ ˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ˄ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˍ˗ˉ  ̃

˄ˍ˗˔ʶ˄˓ˀ ˒ʺ˘ʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˕ʿ ʺ˙ˀ 

ʶˈ ˀ˅ˍʹ˓ʶ˃ˍ˗ˉ: 1 

ʦ˕˓ˍ˗ˉ ʺ  ̀˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 
ʋ˔ 111 ñʛʶˌ˓ˍˇ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò 

ʖ˔   6711 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ 

˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò 

ʖˍ˗˔ʶ˄˓ʶ˃ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˒ˍ˓. 

ʋ˔ 6711òʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò 

ʖ˔ 112 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋò 

ʈˊˁ ˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ˄ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ 

˒ʺ˘ʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶˈ ˀ

ˉʶ˒ˍ˓. 

ʋ˔ 6711 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò 

ʖ˔ 3211 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˀ 

ʶˈò 

ʈˊˋˍ˗ʶˉʺˋʶˊˋˀ˓, ʺʾʺ ʶˊʹ ʶˈʽ ˓ʺ˕ʶ˄ʶˋʸˋˍ˗ˉ ʼ ˋˍ˗ˊˋ 

ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˋʶ˂˄ˀˋ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ 

ʶˑʶːʶ˖ʶ˃ ˋ˓ʶʻˍ˗ˉʽ`   ʶˊˋ ˏʺ˔˙ ʼ ˈʶˋʶˎ˓ˀ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˍ˗ˉ ˄ʶˉ 

˓ˋʶ˒ˍ˗ˉ ʶˊˋ ˎʶ˘ˍ˓, ˍ˕ˍ˓ ˋʶ˂ʶˏʺ˒ ˋ˓ʶʻˍ˗ˉʽ ˈʶˋʶˎ˓ʺˁ ʼ˕ 

ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˍ˗ˉ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ˍ˗ˉ:2 

ʦ˕˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 
ʋ˔ 111 ñʛʶˌ˓ˍˇ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò 

ʖ˔ 6241  ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖    

˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò       

ʖˍ˗˔ʶ˄˓ʶ˃ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˒ˍ˓. 

ʋ˔  6241  ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ 

˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò 

 ʖ˔ 112 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋò 

ʗʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋˀ ˓ʺ˕ːˍ˗ˉ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ 

ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ˀ ʹˍ˗˕˒ ʸ˕ˍ˗ˉʽ 

ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀˋ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ˀˋ. 
ʋ˔  6241 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ 

˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò 

                                                 
1
 ʗʗʛʤ 16 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò  ˏ.31, 39 

2
 ʝˍ˗ˊˋʽ  ˏ .39 
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ʖ˔  331òʞʶ˅ˍ˗ˊʾ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ò 

ʌʾʺ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔-

ˉʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˍ˓ ˋ˓ʶʻˍ˗ˉ ʼ, ˋ˓ʶʻˍ˗ˉʽ ˏʺ˔˙ ʼ ˈʶˋʶˎ˓ˀ 

ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˍ˗ˉ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ˍ˗ˉ:1 

ʦ˕˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 
ʋ˔ 7241 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ò 

ʖ˔  111 ñʛʶˌ˓ˍˇ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò 

ʖˍ˗˔ʶ˄˓ʶ˃ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˒ˍ˓. 

 ʋ˔ 112 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋò 

 ʖ˔ 7241 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ò 

ʗʶˌ˓ʺ˔ˍ˗ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˌ˕ːʶˋˀ ˓ʺ˕ːˍ˗ˉ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀ-

ːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ˀ ʹˍ˗˕˒ ʸ˕ˍ˗ˉʽ 

ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀˋ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ˀˋ. 
 ʋ˔ 331 ñʞʶ˅ˍ˗ˊʾ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ò     

ʖ˔  7241 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ò 

ʈˊˋˍ˗ʶˉʺˋʶˊˋˀ˓, ˋ˓ʶʻˍ˗ˉʽ ˏʺ˔˙ ʼ ˈʶˋʶˎ˓ˀ ʶˊˁ 

˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ˄ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˊˋ ʸˍ˗ˉʶ˕ˀ 

ˎʶ˘ˍ˓, ˍ˕ʽ ˎˀ ʸʺ˕ʶʻʶˋ˖ˍ˗ˉ ʶˊʹ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ˀ ʸ˃ˍ˓ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ-

˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶˈˀ ʶˑ˄ʶ ˄˕ʺʹˀ˔ʶˊˀˋ ˉˋʶ˖ˍ˕ʹʽ:2  

ʦ˕˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 
ʋ˔  7711 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ò 

ʖ˔  111 ñʛʶˌ˓ˍˇ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò 

ʖˍ˗˔ʶ˄˓ʶ˃ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊʶˋ ˉʶ˒ˍ˓. 

ʋ˔ 112 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˉʶˌ˓ʶ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋò 

ʖ˔ 7711 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ò 

ʈˊˁ ˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ˄ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˍ˗ˉ ʶˈʽ 

ˈʶˋʶˎ˓ʶ˃ ˋ˓ʶʻˍ˗ˉʽ ˏʶ˄ʶ˒ʺ˖ˋˍ˗ˉ ʼ ˒ʺ˘ʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀ 

˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶˈˀ ˅ˍʹ˓ʶ˃ˍ˗ˉ ˄ˍ˗˔ʶ˄˓ʶ˃ 

ʸˍ˗ˉʶ˕ʽ. 
ʋ˔ 3211 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˀ 

ʶˈò 

                                                 
1
 ʝˍ˗ˊˋʽ  ˏ.40 

2 ʗʗʛʤ 16 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò  ˏ.40 
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ʖ˔  7711 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ 

˄ˍ˕ˍ˗˒˔ò
1
 

ʡʶ˕ʻʶʷʶˋʺˋ˙ ˓ʺ˕ʽ ˋˌ˓ʶ˃ʽ ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ˀ ˚ʸˋˍ˗ʾˊʶˉʷ. 

           

 
ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 1. ʗˀˉ̀ʁ ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖  ʶˈˀ 

˜ ˋ˓ʶʻˉʶˋ ˈʶˋʶˎˍ˗ˉʽ  ʈ́ ˁ ˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ˄ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ˜ ʞʶ˅ˍ˗ˊʾˍ˗ˉ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ˍ˗ˉ2 

                    

ʒ˒˄ ʶˊʿˉ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋʺˋ˙ ˓ʺ˕ʽ ˋˌ˓ʶ˃ʽ ˚˕ˀˋʶ˄ˋʺ˕ˀ 

˅ˀˉʶˋ ˓˕ʶ: 

1. ʌˋʾʶʹ˕ʺˋ˙  ʶ˄˔ˀ˓ˀ ʶˑʶːˀˋ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˅ʺ-

˔˜ʶˋ̱̇ ˓ ˋ˕ʶ ʶ˕ʿʺ˙ˋ ʶ˓ʺˁʶ˖ʺˁ ʼ 1000 ˏ.ˉ-ˍ˓,   (ˏʶˊˉʶ-

ˋʶ˄ʶˋ ˉˀʶ˓ˍ˕ˍ˓): ʡʺ˔˙ ʼ ˔˕˓ʺˋ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ 

ʸ˕ʶˋ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ʽʳ 
ʋ˔  111 ñʛʶˌ˓ˍˇ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò                               1000 ˏ.ˉ 

ʖ˔  6711 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ. ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò        1000 ˏ.ˉ 

ʋ˔  6711òʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ. ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò         1000 ˏ.ˉ 

ʖ˔  3211 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ. ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶˈò     1000 ˏ.ˉ 

                                                 
1
 ʗʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉ, ʗʟʩʛʖ ˅ˀˉˋʶʹ˕ʶˉ, ˍ˗˒.ˆʺˑˋʶ˕˄, 

ʌ˕˜ʶˋ 2012, ʼː 71-72 
2
 ʊ˃ʶˏʶ˔ˋʺ˕ʽ ˄ʶʻˉ˓ʺˁ ʼ ˅ʺˇˀˋʶ˄ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ 
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ʤʶ˄ʶˊˋ, ʺ˕ʷ ʶˊʹ  ˋˍ˗ˊˋ ʶ˄˔ˀ˓ˀ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˅ʶːˍ˕ʹ 

˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ  ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ  ˋ˓ʶʻˍ˗ˉ ʼ 2100 ˏ.ˉ-ˍ˓,   ʶˊˋ  

ˏʺ˔˙ ʼ  ʹʺʷʺ˔ʶʸ˕˓ˀ  7711 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ 

˓ʺ̞ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ò ˅ʶˌ˓ˀˋ ʶˊˋ ˎʶ˘ˍ˓, 

ˍ˕˙ʶˋˍ˓ ˍ˕ ˋʶ˂˄ˀˋˍ˗ˉ ˓ʺ˕ʶʸ˕˓ʺˁ ʼ˕ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˀˋ, ˀ˒˄ 

ˉˋʶ˖ʶ˃ ˉʶ˒ʽ ˏʺ˔˙ ʼ ˈʶˋʶˎ˓ˀ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˍ˗ˉ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ˍ˗ˉ:  

ʦ˕˓ˍ˗ˉ ʺˋ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ` 
ʋ˔  7711 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ.˄ˍ˕ˍ˗˒˔ò         1000 ˏ.ˉ                                                                           

ʋ˔  7241 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ.˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ò  1100 ˏ.ˉ                                                     

ʖ˔   111 ñʛʶˌ˓ˍˇ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò                            2100 ˏ.ˉ            

ʋ˔  3211 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ.ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶˈò    1000 ˏ.ˉ  

ʖ˔  7711 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ.˄ˍ˕ˍ˗˒˔ò         1000 ˏ.ˉ  

ʋ˔    331 ñʞʶ˅ˍ˗ˊʾ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ò                                               1100 ˏ.ˉ   

ʖ˔  7241 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ.˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ò   1100 ˏ.ˉ               

     ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ˀ ˔ʺ˒˙ˍ˓  ʶ˕˔ʶ˖ˍˁʺˋ˙ ˓ʺ˕ʽ ˋˌ˓ʶ˃ʽ: 

 
ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 2. ʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ˋ˓ʶʻˉʶˋ 

ʶ˕˔ʶ˖ˍˁˍ˗ˉ (ʶˈʽ ˈʶˋʶˎʺˁˍ˗˖ ˅ʺ˔ˍ)  ʈˊˁ ˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ˄ 

˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ  ˜ ʞʶ˅ˍ˗ˊʾˍ˗ˉ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ˍ˗ˉ  1 

 

 2. ʌˋʾʶʹ˕ʺˋ˙ ʶ˄˔ˀ˓ˀ ˅ʶˌ˓ʺ˄ˌˑʶˊˀˋ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ʶˑʶːˀˋ 

˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˍ˓ ˋ˓ʶʻˍ˗ˉ ʼ 500 ˏ.ˉ-ˍ˓: 

ʝ˓ʶʻˍ˗ˉʽ ˏʺ˔˙ ʼ ˈʶˋʶˎ˓ˀ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˍ˗ˉ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ˍ˗ˉ`  

                                                 
1
 ʊ˃ʶˏʶ˔ˋʺ˕ʽ ˄ʶʻˉ˓ʺˁ ʼ ˅ʺˇˀˋʶ˄ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ 
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ʋ˔   7241 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ. ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ò    500 ˏ.ˉ                 

ʖ˔    111 ñʛʶˌ˓ˍˇ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò                           500 ˏ.ˉ         

ʋ˔    331 ñʞʶ˅ˍ˗ˊʾ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ò                                                   500 ˏ.ˉ          

ʖ˔   7241 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ.˄ˍ˕ˍ˗˒˔ˋʺ˕ò      500 ˏ.ˉ                                                                                    

ʌʾʺ ˋˍ˗ˊˋ ʶ˄˔ˀ˓ˀ ʶ˕ʿʺ˙ʽ ˅ʶːˍ˕ʹ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ 

ʿʶˉʶˋʶ˄ ʷʶ˕ˆ˕ʶˋʶ 1200 ˏ.ˉ-ˍ˓, ʶˏʶ ˋʶ˂ˍ˕ʹ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ-

˅ʶ˔ˉʶˋ ˅ʺ˔˜ʶˋ˙ˍ˓  ˈʶˋʶˎ˓ʶ˃ ˄ˍ˕ˍ˗˒˔ʽ (500 ˏ.ˉ) ˏʺ˔˙ ʼ 

ˈʶˋʶˎʺˁ  ˚ʸˍ˗˔ ˜ ˔ʺˇʶ˘ˍ˂ʺˁ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒: ʛˋʶ˖ʶ˃ 

ˉʶ˒ʽ ˏʺ˔˙ ʼ ˄˕ʺʹˀ˔ʶʸ˕ʺˁ  ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ 

˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò ˅ʶˌ˓ˍ˗ˉ: ʖ˔˕˓ʺˋ ˅ʺ˔˜ˊʶˁ 

˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ  ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉˋʺ˕ʽ. 
ʋ˔  111   ñʛʶˌ˓ˍˇ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò                                 1200 ˏ.ˉ             

ʖ˔ 6241 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ.  ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò                 500 ˏ.ˉ

  

ʖ˔ 6711  ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ. ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò                 700 ˏ.ˉ 

ʋ˔ 6711 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ ˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò                   700 ˏ.ˉ  

ʖ˔ 3211 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ. ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶˈ                 700 ˏ.ˉ 

ʋ˔ 6241  ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋ.˚ʸˍ˗˔ˋʺ˕ò                   500 ˏ.ˉ

             

ʖ˔  331 ñʞʶ˅ˍ˗ˊʾ ˄ʶˉ ˓ˋʶ˒ò                                                            500 ˏ.ˉ      

ʝʺ˕˄ʶˊʶ˖ˋʺˋ˙ ˓ʺ˕ʽ ˋˌ˓ʶ˃ʽ  ʸ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ˀ ˔ʺ˒˙ˍ˓. 
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ʊ˃ʶˏʶ˔˄ʺ˕ 3. ʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶˈˀ 

ʶ˕˔ʶ˖ˍˁˍ˗ˉ (ˋ˓ʶʻˍ˗ˉʽ ˈʶˋʶˎ˓ʺˁˍ˗˖  ˅ʺ˔ˍ) ʞʶ˅ˍ˗ˊʾˍ˗ˉ ˄ʶˉ 

˓ˋʶ˒ˍ˗ˉ  ˜ ʈˊˁ ˅ʶˉʶˏʶ˕˘ʶ˄ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ  1 

 

                                                                                                 

       ʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶˈʽ, 

ˍ˕ʽ ˋʺ˕ʶˑ˓ʶ˃ ʼ˕ ˒ʺ˘ʶ˄ʶˋ ˄ʶˏˀ˔ʶˁˍ˗ˉ, ˄ʶ˕ˍˇ ʼ ˍ˗ˇˇʶ-

˄ˀˍ˕ʺˋ ˓ʺ˕ʶʸ˕˓ʺˁ ˎʷʶˌ˂˓ʶ˃ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀˋ, ʺ˕ʷ ʶ˄˔ˀ˓ˋʺ˕ʽ 

ʶˏʶˈʶˋʶˎ˓ˍ˗ˉ ʺˋ: ʥʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶˈˀ ʶˉ-

ʷˍˇːˀ ˓ʺ˕ʶʸ˕ˍ˗ˉʽ ˎʷʶˌ˂˓ʶ˃ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀˋ ˄ʶ˕ˍˇ ʼ ˔ʺˇˀ 

ˍ˗ˋʺˋʶˁ, ʺ˕ʷ ʶ˄˔ˀ˓ʽ ʹˍ˗˕˒ ʼ ʸ˕˓ˍ˗ˉ ˄ʶˉ ˚˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ ʼ: 

ʈˊˋˍ˗ʶˉʺˋʶˊˋˀ˓, ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉˀ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˀ ʶˈˀ ˍ˕ˍˌ ˉʶ˒ʽ 

˄ʶ˕ˍˇ ʼ ˋʶ˜ ˓ʺ˕ʶʸ˕˓ʺˁ ˎʷʶˌ˂˓ʶ˃ ˌʶ˅ˍ˗ˊʾˀˋ` ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕-

ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖ ʶ˄˔ˀ˓ˀ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˉʶˋʽ ʻˍ˗ʸʽˋʾʶ˖: 2 

       ʈˊ˒ˏˀ˒ˍ˓, ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˈˀˌ˔ ˅ʶˌ˓ʶˑˍ˗ˉʽ ˜ 

ˈʶˋʶˎʺˁˍ˗˖ ˅ʺ˔ˍ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˍ˗ˉ ʹ˕ʶˋ˖ 

ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿʺ˙ˍ  ˓ˎʶ˘̱˗ˉʽ  ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ-

ˋʺ˕ˋ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˍˇˋʺ˕ˀ ̀ ʶˏʶ˅ˍ˓̱̠ˉ ʺˋ ʶ˕ʿʶˋʶ˅ʶ˓ʶ˔ 

˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊʶˉʷ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ-

˄ ,ˀ ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶ,ˁ ˀˋˎˏʺ˒ ˋʶ˜ 

˅ˋʶ˕ʶ˓ˍ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʺˋ ˔ʶˁˀ˒ ˋ˕ʶˋ˖ ˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ 

˒˔ʶˋʶˁˍ˗ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˄ˍˇˉˀ˖ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖-

ˋʺ˕ˍ˗ˉ ˄ʶ˔ʶ˕ʶ˃ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˀ ˜ ʶˊʹ ˋʺ˕ʹ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ˍ˗ˉ ˔ʺˇˀ 

ˍ˗ˋʺ˖ˍˇ ˘ˍ˘ˍ˘ˍ˂ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ  ˉʶ˒ˀˋ: 

 

ʈʛʪʟʪʟʩʛ 

       ʖʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶ-

ʸˋʶ˅ʶ˔ˍ˗ˉʽ ʾˍ˗ˊˁ  ̓ ˔ʶˁˀ˒ ˅ʶˌ˓ʶˏʶ˅ʶ˄ʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ 

ˉʺː ʶ˕˔ʶ˖ˍˁ˓ʶ˃ ʹ˕ʶˋ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ˋ ˅ʶˉʶˏʶ˔ʶ˒˂ʶˋʺ˖ˋʺˁ 

ˀ˕ʺˋ˖ ˀ˕ʶ˄ʶˋ ʶ˕ʿ̋˙ˋʺ˕ˀˋ, ˀˋˎ̀ ʼˁ, ˀ˕ ˅ʺ˕ʾˀˋ, ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ 

˅ʶˌ˓ʺ˔˓ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˋ ˚ʸ˔ʶʸˍ˕˃ˍˇˋʺ˕ˀ ʷˍˁˍ˕ ˂ˉʷʺ˕ˀˋ 

ʶˏʶ˅ˍ˓ˍ˗ˉ ʼ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ʾˊʶˋ ˛ˀˋʶˋ˒ʶ˄ʶˋ ˓ˀˈʶ˄ˀ, 

ʸˍ˕˃ˍ˗ˋʺˍ˗ʾˊʶˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋ˙ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʷʺ˕ˊʶˋ ʶ˕ʿʶˋʶ˅ʶ˓ʶ˔ 

˔ʺˇʺ˄ʶ˔˓ˍ˗ʾˊʶˉʷ: ʗˍʹ˓ʶ˃ˍ˗ˉ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ʺˁ ʺˋ  ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ 

                                                 
1
 ʊ˃ʶˏʶ˔ˋʺ˕ʽ ˄ʶʻˉ˓ʺˁ ʼ ˅ʺˇˀˋʶ˄ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ 

2
 ʗʗʛʤ 16 ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ò  .ˏ41 
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ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ˀ ˓ʺ˕ʶʸˋʶ˅ʶ˔ˉʶˋ ˅ʶˌ˓ʶˑˉʶˋ ˉˍ˔ʺ˖ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ 

˅ʶˉʶˆʶˊˋ  ʗʗʛ16  ñʗˀˉˋʶ˄ʶˋ ˉˀːˍ˖ˋʺ˕ñ ˒˔ʶˋʹʶ˕˔ˀ: 

 

 

ȭəɖɆɇɥɓ Ȱ.Ȧ. 

ȫɖɋɈɆɓɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, ɐ.ɣ.ɓ., Ɋɔɜɋɓɘ 

 

ȨȴȵȶȴȷɁ ȹȽȫȸȦ ȵȫȶȫȴȼȫȳȰȮ ȴȷȳȴȨȳɁȻ  ȷȶȫȪȷȸȨ 

 
ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɗɑɔɈɆ: ɕɋɖɋɔɜɋɓɐɆ, ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɕɖɎɇɡɑɢ 

ɎɑɎ əɇɡɘɔɐ, ɕɖɔɝɎɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɡɏ ɊɔɛɔɊ, ɕɖɎɖɔɗɘ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɘ 

ɕɋɖɋɔɜɋɓɐɎ. 

 

ȶȫȭɄȲȫ 

      ȵɋɖɋɔɜɋɓɐɆ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ 

ɔɜɋɓɎɘɢ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɣɘɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ Ɏɛ 

ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɢɤ, ɝɘɔ, Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ 

ɊɔɗɘɔɈɋɖɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉɗɋɒ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɕɔɑɔɌɋɓɎɎ Ɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. Ȩ ɗɘɆɘɢɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɕɔɊɛɔɊ  ɐ əɝɋɘə 

ɕɋɖɋɔɜɋɓɐɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ȲȷȺȴ 16 

ñȴɗɓɔɈɓɡɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆò. 
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ISSUES IN ACCOUNTING FOR PROPERTY, 

PLANT AND EQUIPMENT REVALUATION 

 

Key words: revaluation, property, plant, equipment, profit or loss, 

other comprehensive income, revaluation surplus.   

 

ABSTRACT 

Revaluation of entityôs property, plant and equipment allows to 

align their carrying amounts with its fair value, which in turn 

provide all users of the financial statements with reliable 
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information regarding entityôs financial position, financial 

performance. This article presents accounting treatment for 

property, plant and equipment revaluation in accordance with IAS 

16 ñProperty, Plant and Equipmentñ. 
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ʛʈʦʈʖʈʧʈʧʒ ʏʝʦʧʟʩʐʜʈʝ ʬʡʦʒʛʈʓ 

ʫʈʙʈʫʈʖʈʝʟʩʐʜʈʝ ʝʌʧʖʈʜʈʨʟʩʛʏ 

ʛʈʐʌʛʈʦʒʖʈʖʈʝ ʕʧʈʊʧʈʥʟʧʛʈʝ ʦʌʤʈʝʖʜʟʩʝʒʨ 
 
ʗˀˉˋʶʷʶˑʺ˕. ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ʽˋ˔˕ˍ˗ˉ, ˉʶ˔ʶ˄ -ʁ

˕ʶ˕ˉʶˋ ˌˇʾʶˊˀ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˍ˗ˉ, ˍˎ ʸ˃ʶˊˀˋ ʶˉʷˍˇːʶʾˀ˓ ˃˕ʶʸ˕ˍ˗ˉ:  

 

ʛʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˉʶˋ ˌˇʾʶˊˀ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ (ʛʞʖ) 

ʶˑʶ̟̀ ˙ʶˊˀˋ ˂ˋʹˀ˕ˋ  ʼ ˒˔ʺˇ˃ʺˁ ˄ʶˑʶ˓ʶ˕ˉʶˋ ʶˊˋˏˀ˒ˀ ˉʺ-

˂ʶˋˀʻˉ, ˍ˕ˀ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

˄ˁˀˋˀ ʶˑʶ˓ʺˁʶʸˍ˗ˊˋʽ ʛʞ-ˀ  ʷˍˁˍ˕ ˉʶ˒ˋʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕: 

ʈˏ˕ʶˋ˙ˀ ʶ˕ʿʺ˙ˋ ˀ˕ ˉʺː ˋʺ˕ʶˑˍ˗ˉ ʼ ˍˎ ˉˀʶˊˋ 

ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ, ʶˊˁ ˋʶ˜ ˉʶ˕˙ʺʾˀˋʸˀ, ˃ʶˑʶˊˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ˀ, ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˉʶˋ ˅ʺ˔ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ: ʗʺ-

˔˜ʶʷʶ˕, ʶ˕˔ʶʹ˕ˍˇˋʺ˕ʽ ˏʺ˔˙ ʼ ˅ʶˉʶʸˍ˕˃ʶ˄˖ʺˋ ˉʶ˔ʶ-

˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ˅ʺ˔ ˋ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ˍ˓ ʶˑʶ˓ʺˁʶʸˍ˗ˊˋ ʶ˕-

ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ʶˏʶ˅ˍ˓ʺˁˍ˗ ˅ʶˉʶ˕ʳ ˉˀʶʿʶˉʶˋʶ˄ ʷʶ˓ʶ-

˕ʶ˕ʺˁˍ˓ ˋʶ˜ ˅ʶˈʶ˂ˍ˕ʹˋʺ˕ˀ ˏʶ˅ʶˋːˋʺ˕ʽ: 

ʛʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ʽˋ˔˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉˀ ˌʶ˕˙ ˉˍʹʺˁˋʺ˕ 

ʹˀ˔ʶ˕˄ˍ˗ˉ ˜ ˚ˏ˔ˀˉʶˁʶ̟ˋˍ˗ˉ ʺˋ ˉˀʶˊˋ ʸˋˍ˕ʹˀ ˋˏʶ˔ʶ -˄

ˋʺ˕ʽ ˜ ˎʺˋ ˙ˋˋʶ˕˄ˍ˗ˉ ʶˊʹ ˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ʶʻʹʺ˖ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ 

ˉʶ̝ ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ˓ʶ˕˙ˀ ˓˕ʶ: ʤˍ˗ˊˋ ˅ˍʹ˓ʶ˃ˍ˗ˉ ʹˀ˔ʶ˕˄˓ˍ˗ˉ 

mailto:gayaneghukasyan@mail.ru
mailto:vmarukhyan@yahoo.com
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ʼ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ʽˋ˔˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˜ ˏʶ˔˓ʺ˕ˋʺ˕ˀ ʷʶˌ˂ˉʶˋ 

ˉˍʹʺˁ, ˍ˕ˀ ʹʺˏ˙ˍ˗ˉ  ˅ʶˉʶ˄ʶ˕ʸˀ ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋ ʶ˕ʹˊˍ˗ˋʶ˓ʺ˔ 

ʼ ʷˍˁˍ˕ ˉʶ˒ˋʶ˄ˀ˖ˋʺ˕ˀ ˔ʺ˒ʶˋ˄ˊˍ˗ˋˀ˖: 

ʔˋʹ˕ˀ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˍ˗ˉʽ: 
ʛʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶˋʺ˕ˀ ʽˋ˔˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˉˍʹʺˁˀ ˉˌʁ˄ˉʶˋ ˅ˀˉ-

˙ˍ˗ˉ ʹˀ˔ʶ˕˄˓ʺˁ ʼ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ʷʶˌ˂ˉʶˋ ˜ ʶˑʶ˙ˉʶˋ 

˙ʶˇʶ˙ʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊʶˋ ˉˍʹʺˁʽ, ˍ˕ʽ ˋʺ˕˄ʶˊʶ˖˓ʺˁ ʼ Park et al.-ˀ 

˄ˍˇˉˀ˖1 : 

ʌˋʾʶʹ˕˓ˍ˗ˉ ,̓ ˍ  ̞˄ʺˋ˔˕ˍˋʶ˖˓ʶ˃ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˉʶˋ 

˖ʶˋ˖ʽ ˄ʶʻˉ˓ʶ˃  ̓m ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ˖  ̃ˉʺ˄ ʸˋˍ˕ʹˀ˖ (ˋ˄ʶ˕ 

1): ʊˋˍ˕ʹˀ ˅ˀˉˋʶ˄ʶˋ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋ  ̓ ʽˋ˔˕ʺˁ ˉʶ˔-ʁ

˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀˋ  ̃ˏʶ˔˓ʺ˕ʽ ˋ˕ʶˋ˖ ˉˀː˜ ʷʶˌ˂ʺˁ ʶˊˋˏʺ˒, ˍ  ̞ʛʞ-

 ˀ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ ˁˀˋʺˋ ˋ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋʽ ˉʺ˄ ˔ʶ˕˓ʶ 

ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ: ʌˋʾʶʹ˕˓ˍ˗ˉ ,̓ ˍ  ̞ ʸˋˍ˕ʹˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ˏ -ʁ

˅ʶˋːʶ˕˄ʽ ˅ʶ˒˔ʶ˔ˍ˗ˋ :̓ ʊˋˍ˕ʹʽ ʷʶˌ˂ˍ˗ˉ  ̓ˏʶ˅ʶˋːʶ˕˄ʽ 

ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ˉˀː˜,  ̃ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ˖ ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋ-

ˎˊˍ˗˕ʽ ʹˀ˔ʶ˕˄˓ˍˇ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˅ʶ˔˓ʶ˃ˍ˗ˉ ʶˑʶ˙ˍ˗ˉ  ̓

ˏʶ˔˕ʶ˒˔ˀ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ʽ ˍ˕ˍˌʶ˄ˀ ˂ˉʷʶ˙ʶˋʶ˄ˋʺ˕ˍ˓ 

ʶˊˋˏʺ˒, ̱  ̞ʷʶ˓ʶ˕ʶ˕ˀ ʸˋˍ˕ʹˀ ˏʶ˅ʶˋːʶ˕˄ʽ:  

ʛˍʹʺˁˍ˗ˉ ʺˋʾʶʹ˕˓ˍ˗ˉ ,̓ ˍ  ̞  ʸˋˍ˕ʹʽ ˓ˈʶ˕ˍ˗ˉ  ̓

˔˕ʶ̀˒ ˏˍ˕˔ʶˊˀˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽʳ ʶˑʶ˙ˍ˗ˉˋʺ˕ˋ ʶ˓ʺˁˀ ʶ˕ʶʸ ˀ˕-ʁ

˄ʶˋʶ˖ˋʺˁˍ˗ ˋˏʶ˔ʶ˄ˍ˓: 

 

                                                 
1 Park S.S., Kim T., Hong Y., 2006. Production allocation and shipment 

policies in a multiple-manufacturerïsingle-retailer supply chain. 

International Journal of Systems Science 37(3), 163ï171J.  
 



 166 

 
 

ʝ˄ʶ˕ 1. ʖʺˋ˔˕ˍˋʶ˖˓ʶ˃ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˉʶˋ ˌˇʾʶ ˉʺ˄ ʸˋˍ˕ʹˍ˓    

                ̃   m ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˍ˓ 

ʝˌʶˋʶ˄ˍ˗ˉˋʺ˕. 
D  rʸˋˍ˕ʹˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ˏʶ˅ʶˋːʶ˕˄ʽ, 

m  rˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ʾˀ˓ʽ, 

Di  r ʸˋˍ˕ʹˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ˏʶ˅ʶˋːʶ˕˄ˀ˖ i-˕  ́ ˉʶ˔-ʁ

˄ʶ˕ʶ˕ˀˋ ˅ʶ˔˄ʶ˖˓ʶ˃ ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ, 

Pi  r i -˕  ́ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ˍ˗ʾˊʶˋ ˃ -ʁ

˓ʶˁʽ, 

Zi  r i-˕  ́ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ˅ʻˍ-

˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ (ʿʶ)̄, 

Ab  rˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ˏʶ˔˓ʺ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ʸˋˍ˕ʹˀ ˄ˍˇˉˀ˖ 

˓ˈʶ˕˓ˍˇ ˅ʶ˒˔ʶ˔ˍ˗ˋ ˃ʶ˂˒, ˍ˕ʽ ˄ʶ˂˓ʶ˃ ˎ ̓ˏʶ˔˓ˀ˕˓ʶ˃ 

˂ˉʷʶ˙ʶˋʶ˄ˀ ˉʺ˃ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˀ˖: ʈˊˋ ʽˋʹʸ˕˄ˍ˗ˉ  ̓ʶˌ˂ʶ˔ʶ˓ʶ˕ˆˀ 

˓ˈʶ˕ˍ˗ˉˋʺ˕ʽ  ̃ ˏʶ˔˓ʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋ ˅ʺ ̝ ˄ʶˏ ˓ʶ˃ 

˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ (ʾˍ˗ˊˁ˔˓ˍ˗ʾˊʶˋ ˒˔ʶ˖ˍ˗ˉ, ˅ ʶˌˀ˓ˋʺ˕ˀ ˄ʶ˕ʸʶ˓ˍ˕ˍ˗ˉ, 

˃ʶ˂˒ʺ˕ʳ ˄ʶˏ˓ʶ˃ ˆʺˑˋʶ˕˄ˍ˗ʾˊʶˋ ˋʺ˕˒ˍ˗ˉ ˏʶ˔˓ʺ˕ˋʺ˕ˀ 

ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ  ̃ ˋʶ˂ʶˏʶ˔˕ʶ˒˔ʶ˄ʶˋ ˄ʶ ̄ ˓ʺ˕ːˋʶ˄ʶˋ 

ʶˌ˂ʶ˔ʶˋ˙ˋʺ˕ˀ ˀ˕ʶ˄ʶˋʶ˖ˉʶˋ ˅ʺ)̝, 

Si  r  i-˕  ́ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ  ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ʶˑʶ˙ˉʶˋ 

˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ, 

Qi  r ˏʶ˅ʺ˒˔ʶ˓ˍ˕˓ˍˇ ʶ˕˔ʁʹ˕ʶˋ˙ˀ ˙ʶˋʶ˄ʽ i-˕  ́ 

ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕, 
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hi  rˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˉˀʶ˓ˍ˕ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ ˉʺ˄ 

˔ʶ˕ ˀˏʶ˅ˏʶˋˉʶˋ ˃ʶ˂˒ʽ ($/ˉˀʶ˓ˍ˕),  

ui  r i-˕  ́ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˉˀʶ˓ˍ˕ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ 

ʶ˕˔ʶʹ˕ˉʶˋ ˅ʶˉʶ˕ ˏʶ˅ʶˋː˓ˍˇ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶˉˀːˍ˖ʽ, 

r i  r i-˕  ́ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ ˉˀʶ˓ˍ˕ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ˀ 

ʾˍˇʶ˕˄ˉʶ ̀ ˅ʶˉʶ˕ ˏʶ˅ʶˋː˓ˍˇ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶ˄ʶˋ ˃ʶ˂˒ʽ  

($/ˉˀʶ˓ˍ˕), 

Ni  rˏʶ˔˓ʺ˕ˋʺ˕ˀ ʾˀ˓ʽ ˉʺ˄ ˖ˀ˄ˁˀ ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ (ʶˉʷˍˇ-

ːʶʾˀ˓), 

qi  r  ˉʺ˄ ˏʶ˔˓ˀ˕ˉʶˋ ʿʶˉʶˋʶ˄   ʶˑʶ˙ˉʶˋ ˉʺ˃ˍ˗-

ʾˊˍ˗ˋʽʳ qi = Qi / Ni ,  

hb  rʸˋˍ˕ʹˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ˉˀʶ˓ˍ˕ ʶ˕˔ʶʹ˕ʶˋ˙ʽ ˉʺ˄ ˔ʶ˕ˀ 

ˏʶ˅ˏʶˋʺˁˍ˗ ˃ʶ˂˒ʽ ($/ˉˀʶ˓ˍ˕),  

Fi  r i -˕  ́ˉʶ̝ ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ  ˉʺ˄ ʶˑʶ˙ˉʶˋ ˅ʺ ̝˄ʶˏ˓ʶ˃ 

˅ʶ˒˔ʶ˔ˍ˗ˋ ˔˕ʶ˒ˏˍ˕˔ʶˊˀˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ, ˍ˕ʽ ˓ˈʶ˕˓ˍ˗ˉ  ̓

ʸˋˍ˕ʹˀ ˄ˍˇˉˀ˖, 

Di , Qi , Ni   ̃   qi -  ̀  ˉˍʹʺˁˀ ˘ˍ˘ˍ˂ʶ˄ʶˋˋʺ˕ˋ ʺ ,̀ ˀ˒˄ 

ˉˊˍ˗˒ˋʺ˕ʽ ˏʶ˕ʶˉʺ˔˕ʺ˕ ʺ ,̀ ̱ ˕ˍˋ˖ ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ʽ ˔˕˓ʶ˃ ʺ 1̀ [2]: 

ʛˍʹʺˁˀ ʺˋʾʶʹ˕ˍ˗ʾˊˍ˗ˋˋʺ˕ʽ. 
1) ʊˋˍ˕ʹˀ  ̃ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ˅ʶ̄ ʶ ̞ ʷʶ˖ʶ˄ʶˊˍ˗ˉ  ̓

ˏʶ˄ʶ˒ˍ˗˕ʹʽ, 

2) ʝʶ˂ˍ˕ʹ ʿʶˉʶˋʶ˄ʶ˅ʶ˔˓ʶ˃ˍ˗ˉ ˏʶ˅ʺ˒˔ʶ˓ˍ˕-

˓ʶ ˃ʶˏ˕ʶˋ˙ʽ ˒ˏʶˑ˓ˍ˗ˉ  ̓ʶˉʷˍˇːˍ˗ʾˊʶˉʷ, 

3) i-˕  ́ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ʶˑʶ˙ˍ˗ˉʽ ˔ʺˇˀ  ̓ ˍ˗ˋʺˋˍ˗ˉ, 

ʺ˕ʷ ˏʶ˅ʺ˒˔ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ʶˏ˕ʶˋ˙ˀ ˙ʶˋʶ˄ʽ ˅ʶ˓ʶ˒ʶ˕  ̓qi, 

4) ʜˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ʶˑʶ̇ˍ˗ˉ-

ˋʺ˕ˀ ˅ʶːˍ˕ʹʶ˄ʶˋˍ˗ʾˊˍ˗ˋ ̔ ˄ʶʻˉʶ˄ʺ˕ˏ˓ˍ˗ˉ  ̓ ʶˊˋˏʺ˒, ˍ  ̞ 

ˊˍ˗˕ʶ˙ʶˋˎˊˍ˗˕ ˅ʶːˍ˕ʹ ʶˑʶ˙ˍ˗ˉ ˄ʶ˔ʶ˕˓ˍ˗ˉ  ̓ʶˊˋ ʿʶˉʶˋʶ˄, 

ʺ˕ʷ  ˋ˕ ʁ ˋʶ˂ˍ˕ʹ ʶˑʶ˙ˍ˗ˉʽ ˅ʺˋ˖ ʶˊʹ ˏʶ˅ˀˋ ˀ˕ʶ˖˓ʺˁ  ̓

ʶˉʷˍˇːˍ˗ʾˊʶˉʷ2 (ˋ˄ʶ˕ 2): 

                                                 
1 Gheidar-Kheljani, S.H. Ghodsypour, S.M.T. Fatemi Ghomi ñSupply chain 

optimization policy for a supplier selection problem: a mathematical 

programming approachò Iranian Journal of  Operations  Research Vol. 2, 

No.1, 2010, pp. 17-31 
 
2
 Kim,  S.L.  and  Ha,  D.  (2003),  A  JIT  lot-splitting  model  for  supply  
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ʝ˄ʶ˕ 2. ʡʶˌʶ˕ˀ ˉʶ˄ʶ˕ʹʶ˄ʽ ˉʺ˄ ʸˋˍ˕ʹˀ ˜ ˉʺ˄ 

ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕ 

 
ʛʞ-ˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ. 
ʛˍʹʺˁˀ ˋˏʶ˔ʶ˄ˋ ʼ ˍ˕ˍˌʺˁ Di, Qi, Ni  ˜ qiïˀ  ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ˋ 

ʶˊˋˏʺ˒, ˍ˕ ʛʞ-ˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ ˁˀˋʺˋ 

ˋ˓ʶʻʶʸˍ˗ˊˋʽ: ʛʞ-ˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ ˋʺ˕ʶˑˍ˗ˉ 

ʺˋ ʸˋˍ˕ʹˀ ˜ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ:  

ʊˋˍ˕ʹˀ ˄ˍˇˉˀ˖ ʽˋ˔˕˓ʶ˃ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˋʺ˕ˀ ʷʶʻ-

ˉˍ˗ʾˊˍ˗ˋʽ ˋˌʶˋʶ˄ʺˋ˙ E: ʌʾʺ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ʽ ˎˀ ˏʶ˔˄ʶˋˍ˗ˉ E 

ʷʶʻˉˍ˗ʾˊʶˋʽ, ˓ʺ˕ʽ ˋˌ˓ʶ˃ ˏʶ˕ʶˉʺ˔˕ʺ˕ˀ ʶ˕ʿʺ˙ˋʺ˕ʽ ˉˍ-

ʹʺˁˍ˗ˉ ʽˋʹˍ˗ˋ˓ˍ˗ˉ ʺˋ 0 ʶˊʹ ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ˅ʶˉʶ˕: 

ʊˋˍ˕ʹˀ ˔ʶ˕ʺ˄ʶˋ ʽˋʹ˅ʶˋˍ˗˕ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ (TCb) ˋʺ˕ʶ-
ˑˍ˗ˉ ʺˋ ˏʶ˔˓ʺ˕ˀ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ, ˏʶ˅ʺ˔ʶ˓ˍ˕˓ʶ˃ ʶˏ˕ʶˋ˙ˀ 

ˏʶ˅ˏʶˋˉʶˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ ˜ ˔˕ʶˋ˒ˏˍ˕˔ʶˊˀˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ:  

ʦʶ˕̋˄ʶˋ ˏʶ˔˓ʺ˕ˀ ˆ˜ʶ˄ʺ˕ˏˉʶˋ ˃ʶ˂˒ʺ˕ʽ:  i-˕ʹ 

ˉʶ˔ʶ˄ʶ˕ʶ˕ˀ ˏʶ˔˓ʺ˕ˋʺ˕ˀ ʾˀ˓ʽ ˉʺ˄ ˔ʶ˕˓ʶ ʽˋʾʶ˖˙ˍ˗ˉ 

                                                                                                  
chain management: Enhancing buyerïsupplier linkage. International Journal of 

Production economics 86, 1ï10 
 




